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مولاي،

في محيط متسم باللايقين ومعرض للصدمات، عرف الاقتصاد العالمي سنة 2023 تباطؤا جديدا، وإن كان أقل حدة 

مما كان متوقعا. فهكذا، بلغ نموه 3,2% بعد 3,5% سنة من قبل، مع دينامية ملحوظة في الولايات المتحدة وفي 

العديد من كبريات الدول الصاعدة في آسيا، في حين ظلت وتيرة النشاط الاقتصادي ضعيفة في منطقة الأورو وفي 

المملكة المتحدة.

وقد ساهم هذا التباطؤ، إلى جانب عوامل أخرى من قبيل الانقسام الجيواقتصادي واضطرابات النقل البحري، في 

إضعاف التجارة العالمية التي انحصر نموها من حيث الحجم في 0,3%، وهي من أبطأ وتيراتها في العقود الأربعة 

الأخيرة.

وعلى صعيد أسواق المواد الأولية، وبعد سنتين من الارتفاع، سجلت الأسعار تراجعا ملموسا بلغ 29,9% بالنسبة 

للمنتجات الطاقية و9,8% بالنسبة للباقي. وتعزى هذه الانخفاضات إلى اعتدال الطلب، وتحسن عرض المنتجات 

التشديدي  التوجه  إلى  بالإضافة  التطورات  هذه  وأدت  أوبيك+.  دول  خارج  النفط  إنتاج  ارتفاع  وكذا  الفلاحية 

للسياسة النقدية إلى تدني مستوى التضخم من 8,7% إلى 6,8% من سنة إلى أخرى. وفي ظل هذه الظروف، قامت 

العديد من البنوك المركزية بإيقاف الدورات التشديدية لسياساتها النقدية وبادر بعضها إلى تخفيض أسعار الفائدة 

الرئيسية. 

وفي الأسواق المالية، سجلت البورصات الرئيسية للاقتصادات المتقدمة أداءات ملحوظة، رغم أسعار الفائدة المرتفعة، 

والمخاوف من ركود اقتصادي والقلق الذي أثارته الاضطرابات التي شهدها القطاع البنكي في الولايات المتحدة وفي 

كان  حين  في  المتقدمة،  الدول  في  قوي  بتحسن  السنة  السيادية  السندات  عائدات  أنهت  ذلك،  وبموازاة  سويسرا. 

تطورها في كبريات الاقتصادات الصاعدة متباينا. 

وعلى صعيد آخر، أسهم ارتفاع تكاليف التمويل والتدابير المتخذة لدعم الأسر والمقاولات في ظل ارتفاع التضخم، في 

إبطاء عملية تعزيز الميزانية التي بدأت سنة 2021، مما حد من استعادة هوامش الميزانية اللازمة لمواجهة الصدمات 

التي قد تحدث مستقبلا.
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في مثل هذا السياق، وفي أعقاب الزلزال العنيف الذي هز منطقة الحوز، احتضن بلدنا الاجتماعات السنوية لمجموعة 

البنك الدولي وصندوق النقد الدولي في أكتوبر 2023. وشكلت هذه الاجتماعات، التي عادت إلى القارة الإفريقية 

بعد نصف قرن من الغياب، مناسبة لمواصلة النقاشات خاصة منها تلك المتعلقة بتعزيز تعددية الأطراف وإصلاح 

البنية المالية العالمية.

ولعلَّ نجاح تنظيم هذا الحدث، الذي حظي بإشادة دولية واسعة، بالتزامن مع تدبير كارثة كبرى، لدليل إضافي على 

قدرة بلدنا على مواجهة الصدمات وتحويل الأزمات إلى فرص.

الخارجي  المحيط  رغم  تمكن،  الذي  الوطني  الاقتصاد  أداء  مستوى  على  أيضا  الصمود  على  القدرة  هذه  وتتجلى 

الصعب، من تسجيل تحسن ملحوظ في وتيرة نموه التي بلغت 3,4% في 2023 مقابل 1,5% في 2022. فقد ارتفعت 

القيمة المضافة للقطاعات غير الفلاحية بواقع 3,5%، خاصة مع استمرار تعزيز الأنشطة المرتبطة بالسياحة وتسارع 

وتيرة نمو الصناعات التحويلية وتراجع حدة الانخفاض في فرعي الصناعة الاستخراجية والبناء. موازاة مع ذلك، ظل 

الإنتاج الفلاحي يعاني من توالي سنوات الجفاف والإجهاد المائي، مسجلا انتعاشا طفيفا بنسبة 1,4% بعد تدني بواقع 

11,3% سنة من قبل.

وفيما يخص تطور الأسعار عند الاستهلاك، شهد التضخم تراجعا ملموسا رغم ارتفاع أثمنة المواد الغذائية متقلبة 

الأسعار. فبعد أن واصل تسارعه ليصل إلى 10,1% في فبراير 2023، شرع في التباطؤ تدريجيا ليستقر في حدود %3,4 

في دجنبر، ويبلغ في المتوسط خلال السنة 6,1% بعد ما سجل نسبة 6,6% في 2022. ويعزى هذا التطور بالخصوص، 

إلى  الداخلي،  المستوى  وعلى  والغذائية،  الطاقية  للمنتجات  الدولية  الأسعار  انخفاض  إلى  الخارجي،  الصعيد  على 

التدابير المتخذة من قِبل الحكومة لتخفيف ارتفاع أثمنة بعض المواد الأساسية والخدمات، لا سيما النقل، وكذا إلى 

تشديد السياسة النقدية الذي شرع فيه بنك المغرب ابتداءً من شتنبر 2022.

ورغم سياق متسم بمستوى عال من اللايقين المحيط بالآفاق الاقتصادية الوطنية والدولية، عمل بنك المغرب، بناء 

على توقعاته التي كانت تشير إلى تدني الضغوط التضخمية، وعلى غرار العديد من البنوك المركزية، على معايرة 

الجائحة.  بعد  الاقتصادي  الانتعاش  استمرار  تعزيز  مع  الأسعار،  استقرار  ضمان  بهدف  النقدية  لسياسته  دقيقة 

وهكذا، وبعد أن رفع مجددا سعر الفائدة الرئيسي بما قدره 50 نقطة أساس خلال اجتماعه الأول لسنة 2023، 

السيولة  تلبية كافة طلبات  النقدي. وواصل، موازاة مع ذلك،  التشديد  ابتداء من شهر يونيو دورة  أوقف مؤقتا 

المقدمة من البنوك، وكذا تنفيذ برامجه لإعادة التمويل على المدى الطويل.
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وفي سوق الشغل، ظلت الوضعية صعبة، مع تسجيل خسارة جديدة بلغت 157 ألف منصب، ونتيجة لذلك بقي 

حجم الشغل أدنى بنسبة 3,5% من مستواه المسجل قبل الجائحة. ويعكس هذا التطور انخفاضات هامة في القطاع 

الفلاحي الذي ظل يعاني من ظروف مناخية غير مواتية ومن الإجهاد المائي، حيث فقد 202 ألف منصب شغل، 

لتتراجع بذلك حصته ضمن إجمالي الشغل إلى 27,8% مقابل 37,8% في سنة 2008 و42,3% في 2000. وفي المقابل، 

ظل عدد المناصب المحدثة في القطاعات الأخرى غير كاف لتعويض هاته الخسارة، إذ لم يوفر قطاع الخدمات سوى 

15 ألف منصب، ولم تُحدِث الصناعة، بما فيها الصناعة التقليدية، إلا 7 آلاف منصب، وذلك رغم الدينامية القوية 

التي تشهدها صادرات بعض المهن العالمية للمغرب. أما قطاع البناء والأشغال العمومية، فقد عرف إحداث 19 ألف 

منصب بعد شبه ركود في سنة 2022.  

وأمام انعدام فرص الشغل، انسحب جزء من السكان النشيطين من سوق العمل، مما أفضى إلى تراجع جديد في 

معدل النشاط إلى 43,6% في المجمل وإلى 19% في صفوف النساء. ورغم هذا الانخفاض، تفاقم معدل البطالة إلى 

13% وهو أعلى مستوى له منذ سنة 2001. وفي المناطق الحضرية، التي تضم ثلثي السكان في سن العمل، بلغ هذا 

المعدل 16,8%، ووصل إلى ذروة 48,3% لدى الشباب المتراوحة أعمارهم بين 15 و24 عاما. واليوم، فإن أكثر من 

ربع هذه الفئة العمرية لا يعملون ولا يدرسون ولا يتابعون أي تكوين. وفي نفس الوقت، فإن بعض الكفاءات التي 

بذل من أجلها المغرب مجهودات مكلفة من حيث التعليم والتكوين على مدار سنوات عديدة معرضة للاستقطاب 

من قبل الدول المتقدمة.

الشرائية والاستثمار،  القدرة  لدعم  الحكومة  بذلته  الذي  الجهد  الرغم من  العمومية، وعلى  بالمالية  يتعلق  وفيما 

استمرت عملية ضبط أوضاع المالية العمومية التي بدأت بعد الجائحة، مدعومة بالأداء الجيد للمداخيل الجبائية، 

ارتباطا بالنمو القوي للناتج الداخلي الإجمالي من حيث القيمة الاسمية، وبالعائدات الهامة لآليات التمويل المبتكرة. 

التضامن  بفضل  الحوز  إقليم  الذي ضرب  الزلزال  لمواجهة  المتخذة  الإجراءات  كلفة  تغطية  ذلك، تمت  عن  فضلا 

الوطني القوي الذي مكن من تعبئة 19,6 مليار درهم من الموارد بنهاية السنة من خلال »الصندوق الخاص بتدبير 

الآثار المترتبة على الزلزال« الذي تم إنشاؤه بناء على تعليمات جلالتكم. وهكذا، تراجع عجز الميزانية، دون احتساب 

عائدات تفويت مساهمات الدولة، إلى 4,4% من الناتج الداخلي الإجمالي، وهو مستوى أدنى من الهدف المحدد في 

قانون المالية. كما انخفض الدين العمومي المباشر إلى 69,5% من الناتج الداخلي الإجمالي، لكن مع ارتفاع طفيف 

في مكونه الخارجي إلى %17,3.

كذلك، عرفت الحسابات الخارجية انتعاشا ملموسا في 2023 مع تراجع عجز الحساب الجاري إلى 0,6% من الناتج 

الداخلي الإجمالي، وهو أدنى مستوى له منذ 2008. هذا الانخفاض، الذي عززه تدني أسعار المواد الأولية، لاسيما 
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صادرات  بلغت  حيث  التصدير،  حيث  من  الأول  القطاع  السيارات،  صناعة  دينامية  بالخصوص  يعكس  الطاقية، 

السيارات السياحية 515 ألف وحدة، متجاوزة بذلك مستواها في بلدان مثل رومانيا أو البرتغال. وعلى نفس المنوال، 

واصلت مداخيل الأسفار وتحويلات المغاربة المقيمين بالخارج انتعاشها القوي الذي بدأ بعد الجائحة، حيث وصلت 

على التوالي إلى 104,7 مليار درهم وإلى 115,3 مليار، مساهمة بذلك في تمويل جزء كبير من العجز التجاري الذي 

بلغ 285,5 مليار في 2023. وعلى العكس، كانت تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة أقل من مستواها المعتاد، 

إذ تراجعت إلى ما يعادل 2,4% من الناتج الداخلي الإجمالي. وفي نهاية السنة، تعززت الأصول الاحتياطية الرسمية 

لبنك المغرب إلى 359,4 مليار درهم، وهو مبلغ يعادل قرابة 5 أشهر ونصف من واردات السلع والخدمات، ويبقى 

كذلك ملائما حسب معايير صندوق النقد الدولي في هذا المجال. 

في هذه الظروف، ظلت وضعية سوق الصرف مستقرة، مع مساهمة متزايدة لقوى العرض والطلب في تحديد سعر 

المركزي، مما يعكس  البنك  التنظيمي دون أي تدخل من  التقلب  الدرهم. وبقي هذا الأخير داخل نطاق  صرف 

تماشيه مع أسس الاقتصاد الوطني، كما يتضح من التقييمات الفصلية التي ينجزها البنك. 

وبموازاة ذلك، يواصل بنك المغرب، بتعاون مع الفاعلين المعنيين، العمل على إنشاء سوق آجلة ما بين البنوك تتسم 

بالشفافية والفعالية، وعلى تشجيع اللجوء إلى أدوات التحوط ضد مخاطر الصرف. وفي هذا الصدد، فإن الحكومة 

مدعوة إلى رفع القيود القانونية المفروضة على تداول هذه الأدوات ووضع إطار جبائي محفز بالنسبة للمنتجات 

المشتقة. 

وفي نفس السياق، ومع مواصلة إعداد وتحسيس الفاعلين الاقتصاديين، لاسيما المقاولات الصغيرة جدا والصغيرة 

الملائمة.  الظروف  توفر  إرساؤه بمجرد  الذي سيتم  التضخم  استهداف  إطار  بتنقيح  المغرب  بنك  والمتوسطة، يقوم 

وهو ما يتطلب تعزيزا مستداما للتوازنات الماكرو اقتصادية، وتحضيرا كافيا لهؤلاء الفاعلين الاقتصاديين وكذا توافر 

معطيات مفصلة تمكن من اتخاذ قرارات قائمة بشكل أكبر على الأدلة. 

وعلى صعيد الأوضاع النقدية، وبعد قفزة بنسبة 7,9% في 2022، سجلت وتيرة نمو الائتمان البنكي المقدم للقطاع 

غير المالي تباطؤا ملموسا إلى 2,7% في 2023، ارتباطا على الخصوص بانتهاء برامج الدعم التي وُضعت عقب الجائحة. 

وواكب هذا التطور ارتفاع في الديون المتعثرة، سواء بالنسبة للأسر أو المقاولات، حيث وصلت إلى 94 مليار درهم في 

المجموع، مما أثر على جودة محفظة النظام البنكي. ومن أجل تحسين القدرة على منح القروض، يعمل بنك المغرب 

على إنجاح ورش إحداث سوق ثانوية للديون المتعثرة. 
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ورغم هذه التطورات، تحسنت النتائج الإجمالية للبنوك خلال سنة 2023، ويستمر بنك المغرب في تعزيز متانة 

القطاع، حيث يواصل في هذا الصدد إصلاح المنظومة القانونية والتنظيمية بما يتماشى مع المعايير الدولية ويدعو 

للإحاطة  رائد  بعمل  قام  كما  محتملة.  ضغط  سيناريوهات  لمواجهة  الأرباح  توزيع  يخص  فيما  والحذر  للحيطة 

بتداعيات المخاطر المناخية المادية والانتقالية ويعمل بالتعاون مع الجهات التنظيمية الأخرى والقطاعات الوزارية 

المعنية من أجل اعتماد استراتيجية وطنية لتمويل محاربة آثار التغير المناخي. وفي مجال حماية الزبناء، كثف البنك 

المركزي جهوده من أجل تحسين الولوج للمنتجات والخدمات البنكية ولتعزيز الشفافية، مع إطلاق منصة لمقارنة 

الشروط المطبقة من طرف مختلف المؤسسات البنكية.

أما بورصة الدار البيضاء، فقد سجلت خلال سنة 2023 أداء ملحوظا، يرتبط بالأساس بالتفاؤل الذي ولده الإعلان 

البرنامج  وتفعيل  الحوز  زلزال  بعد  الإعمار  إعادة  مخطط  وإطلاق  عالمية  رياضية  لتظاهرات  بلدنا  احتضان  عن 

الجديد للدعم المباشر للسكن. وفي سوق العقار، وبعد خمس سنوات متتالية من الانخفاض، شهدت الأسعار ارتفاعا 

طفيفا بنسبة 0,6%، رافقه نمو في عدد المعاملات بنسبة 8,2%، بعد تراجع بواقع 10,5% في 2022.

وبشكل عام، وعلى الصعيد الاحترازي الكلي، يبين التتبع المنتظم الذي تقوم به كافة الجهات التنظيمية أن النظام 

المالي الوطني يبقى صلبا وقادرا على الصمود، وهي مكتسبات يسهر بنك المغرب على الحفاظ عليها من خلال تعزيز 

إطار رقابته وتوسيعه ليشمل المخاطر المناخية والسيبرانية. 

عدة  في  تقدم  إحراز  مع   2023 في  الوطنية  الاستراتيجية  من  الأولى  المرحلة  استكملت  المالي،  الشمول  مجال  وفي 

جوانب، لاسيما الشقين القانوني والتنظيمي، وكذا على مستوى تطوير عروض شاملة وترسيخ الثقافة المالية. وهكذا، 

أصبح نشاط مؤسسات الأداء الذي تم إطلاقه في هذا الإطار محوريا في توزيع المساعدات الاجتماعية المباشرة. 

وأصبحت التجربة التي راكمها بلدنا تحظى اليوم باهتمام من طرف المؤسسات الدولية، كما تدل على ذلك زيارة 

الذي  والحيز  المجال،  المتحدة في هذا  للأمم  العام  للأمين  الخاصة  المستشارة  الملكة ماكسيما ملكة هولندا،  جلالة 

استأثر به الشمول المالي في النقاشات خلال الاجتماعات السنوية الأخيرة بمراكش. 

بتعاون مع مختلف  لتنويعها وتأمينها وتعزيز متانتها،  البنك جهوده  بأنظمة ووسائل الأداء، واصل  وفيما يتعلق 

الأطراف المعنية، لاسيما من خلال إطلاق التحويل الفوري بين البنوك واستمرار أشغال تفعيل غرفة مقاصة الطرف 

المقابل المركزي.
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الرمادية  اللوائح  من  خروجه  مع  هاما  تقدما  بلدنا  أحرز  الإرهاب،  وتمويل  الأموال  غسل  محاربة  صعيد  وعلى 

لمجموعة العمل المالي والاتحاد الأوروبي. ورغم ذلك، يجب مواصلة مجهود الإصلاح بغية تعزيز قدرة السلطات 

العمومية على التصدي لأنماط الجرائم الاقتصادية والمالية الجديدة في سياق داخلي وخارجي دائم التحول. 

مولاي،

على مدى السنوات الأخيرة، شهد المحيط الخارجي لبلدنا تحولا عميقا، حيث أدى توالي الصدمات المختلفة والتوترات 

الجيوسياسية إلى إعادة النظر في القواعد والمبادئ المنظمة للعلاقات الدولية والنظام الاقتصادي العالمي، مما تسبب 

في إضعاف النمو وكذا التجارة والاستثمارات العابرة للحدود.

 علاوة على ذلك، وفي الوقت الذي أصبحت فيه مظاهر التغير المناخي ملموسة، ثمة إجماع واسع على أن العالم 

يبتعد عن المسار الذي سطره في إطار جهوده لمحاربة هذه الظاهرة. وهكذا، تتوالى اللقاءات وتتعدد الالتزامات 

لكن القليل منها فقط تجسد على أرض الواقع، بل يتم أحيانا الإعلان عن انتكاسات تُبرر في الغالب بظروف خاصة 

استثنائية.  

بالغموض. وفي غياب رؤية  الاصطناعي موسومة  الذكاء  الرقمية وخاصة  الثورة  تبعات  الوقت، لاتزال  نفس  وفي 

واضحة للسياسة العمومية في هذا المجال، فإنها تظل موجهة بالأساس من طرف كبار الفاعلين الخواص الذين يولون 

الأولوية للربح، مع ما قد يترتب عن ذلك من آثار هامة على التشغيل. 

هذه التحولات المتنوعة تساهم في خلق جو يحل فيه تدريجيا الحذر والارتياب محل الثقة، والانقسام محل التعاون، 

والحمائية محل الانفتاح، فيما يبقى مستقبل كوكبنا أكثر من أي وقت مضى مبهم المعالم. وهذا المحيط غير المستقر 

هو الذي يتعين فيه على بلدنا مواصلة سعيه نحو تنمية مستدامة وشمولية. 

ورغم الإكراهات والتحديات، أبقى المغرب على برنامج إصلاحاته وعلى أوراشه الاقتصادية والاجتماعية، بل وسع 

نطاقها. ومن جهة أخرى، فإن التزاماته الثابتة من أجل قيم الحوار والسلام العالمية تعزز مصداقيته ومكانته كشريك 

موثوق. كما أن استقراره السياسي وانفتاحه، إلى جانب موقعه الجغرافي، جعله وجهة جذابة للاستثمار.

الوقاية  خط  على  مرات  عدة  حصوله  فبعد  الدولية.  للمؤسسات  الإيجابية  التقييمات  الوضع  هذا  يدعم  ومما 

والسيولة، أبرم المغرب مع صندوق النقد الدولي، اتفاقية برسم خط الائتمان المرن، ليلتحق بذلك بالنادي الضيق 

للدول الصاعدة التي تستفيد منها. كما حصل على تسهيل الصلابة والاستدامة الذي يدعم جهوده في مجال الانتقال 
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الأخضر. وأصبح بذلك يستفيد من شروط مواتية لولوج الأسواق المالية الدولية وشهد مؤخرا تحسن آفاق تصنيفه 

السيادي.

ويبقى التحدي الكبير اليوم هو الحفاظ على هذا الزخم لضمان نجاح الأوراش المختلفة، وتعزيز المكتسبات والسهر 

على استدامتها. ولأجل ذلك، يتعين على بلدنا تدبير وإنجاح عدة تحولات كبرى، مع ما تنطوي عليه عادة من مخاطر 

وعدم اليقين.

بإطلاق مشروع هام  لرؤية جلالتكم،  بلدنا، وفقا  بادر  اجتماعية،  نحو دولة  الانتقالية  فهكذا، وفي سياق مسيرته 

بمضمون وجدول تنفيذ محددين بوضوح. ويسير هذا الورش على النحو المخطط له، حيث دخل منذ شهر دجنبر 

الماضي مرحلة حاسمة، أصبحت فيها الأسر المستحِقة تتلقى دعما مباشرا من الدولة. وبموازاة ذلك، يشكل استئناف 

الرفع التدريجي للدعم مؤخرا قرارا صائبا سيساهم في تعبئة الموارد الضرورية لاستدامة هذا الورش. 

والحال أن الولوج إلى المساعدة الاجتماعية للدولة يجب أن يكون الاستثناء وليس القاعدة، كما أن العدد المرتفع 

للمستفيدين يشكل في حد ذاته تحديا أكثر منه إنجازا. ولعل الطموح الذي يتعين تحقيقه في نهاية المطاف هو توفير 

تعليم جيد لكل طفل، وعمل لائق لكل شخص نشيط، وخدمات صحية لجميع المواطنين ودولة تضمن الحماية حتى 

لا يبقى أي مواطن على الهامش.

لأجل هذه الغاية، يجب أن تساهم كل السياسات العمومية، لاسيما الاجتماعية، في تحقيق هذا الطموح. وفي هذا 

الصدد، فإنه على ضوء هذه الاعتبارات، يجب تقييم تداعيات قرارات الحوار الاجتماعي الذي هيمن على النقاش 

العمومي في الأشهر الأخيرة والذي بُذل من أجله جهد مالي هام.

أن  فيجب  الماضيتين،  السنتين  التضخم خلال  بارتفاع مستوى  بالخصوص  تبرر  قد  الأجور  الزيادات في  كانت  وإذا 

تعكس في المقابل تحسنا في الإنتاجية. وتجدر الإشارة إلى أن هذه الزيادات لم تشمل سوى جزءًا من العاملين، لاسيما 

الموظفين ومستخدمي القطاع الخاص المنظم، فيما لا تستفيد بالضرورة من هاته القرارات اليد العاملة في المناطق 

القروية ولا المأجورون والعاملون المستقلون في الأنشطة غير المهيكلة، الذين يعانون عادة من أجور هزيلة وتأطير 

ضعيف.

إلى تحسين ظروف  بالإضافة  مقاربة تشمل،  الاجتماعي على  الحوار  يعتمد  أن  وإنصافا  أكثر حكمة  يبدو  ولذلك، 

العمل، العدالة الاجتماعية وتقليص الفوارق حتى يساهم بشكل حقيقي في تشييد الدولة الاجتماعية. كذلك، ونظرا 

لهذه الاعتبارات ولأخرى تتعلق بالعدالة بين الأجيال، يجب استكمال إصلاح أنظمة التقاعد، الذي يتم تأجيله من 
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سنة لأخرى، في حين أن المخاطر المحيطة بتوازنات هذه الأنظمة تتفاقم تدريجيا. علاوة على ذلك، فإن استمرار 

المطالب رغم الاتفاق الذي تم التوصل إليه يعكس مرة أخرى أهمية اعتماد سياسة شمولية وضرورة تعزيز الهيئات 

الوسيطة لتصبح محاورا ذا مصداقية.

وعلى صعيد آخر، أضحت الصدمات المناخية والإجهاد المائي معطيات ثابتة تقتضي، إضافة إلى الحلول الاستعجالية 

والضرورية بلا شك، تسريع مجمل برامج القطاعين العمومي والخاص في هذا المجال. وعلى وجه الخصوص، يجب 

أن تتغير علاقة المواطنين والفاعلين الاقتصاديين باستخدام الماء، مما يدعو إلى إعادة تقييم سياسة تسعير وحكامة 

المتدخلين  العديد من  بين  اليوم  المناخ مقسمة  العمومية في مجال  فالسياسة  عام،  نحو  الثمين. وعلى  المورد  هذا 

والاستراتيجيات، مما يستوجب إصلاحا قادرا على ضمان المزيد من التجانس والالتقائية والفعالية لإنجاح الانتقال 

نحو اقتصاد أخضر ومستدام.

وفي جانب آخر، ووعيا بالفرص التي تمنحها الثورة الرقمية ولكن أيضا بالمخاطر التي تنطوي عليها، يعمل المغرب 

جاهدا في السنوات الأخيرة على تسريع انتقاله نحو اقتصاد رقمي. فقد قام بإعداد عدة مخططات ومبادرات لاسيما 

استراتيجية  إطلاق  عشية  أنه  غير  الصدد.  هذا  وكالة خاصة في  أحدث  كما  العمومية،  الخدمات  رقمنة  أجل  من 

جديدة، يبقى التحدي جسيما ونجاح هذا الورش مشروطا مسبقا بمجموعة من المتطلبات. ويتعلق الأمر بتقوية 

المستقبلي،  الشغل  لسوق  للتحضير  والتكوين  التعليم  جودة  وتحسين  العمومية،  خاصة  الأساسية،  التحتية  البنية 

والنهوض بالثقافة الرقمية وتوفير بيئة مُحفزة وملائمة لبروز نظام رقمي.

وفي المجال المالي على وجه الخصوص، يعتزم بنك المغرب، تماشيا مع أهداف مخططه الاستراتيجي الجديد، إحداث 

صندوق خاص بالتكنولوجيات المالية الحديثة، سيكون بمثابة محفز لجهود مختلف الأطراف المعنية وسيعمل على 

تسهيل بروز منظومة مشجعة على الابتكار المالي والولوج إلى الخدمات المالية واستعمالها. كما سيوفر دعما ماليا 

لحاملي المشاريع ومواكبتهم على عدة أصعدة، بما في ذلك الجوانب القانونية والتنظيمية. 

ومن شأن كافة هذه التحولات أن تساهم في الأخير في التشييد التدريجي لصرح اقتصاد حديث ومهيكل. وفي هذا 

السياق، إذا كان الانخفاض الملموس في التشغيل الفلاحي في حد ذاته تحولا طبيعيا يدخل في مسار التنمية، فيجب 

أن يكون مرفقا بإعادة توزيع اليد العاملة نحو قطاعات أكثر إنتاجية. والحال أن المعطيات المتاحة في المغرب تفيد 

أن الأنشطة ذات الإنتاجية المنخفضة في قطاع الخدمات كانت أكبر مستفيدة من هذا التحول، مما يستدعي العمل 

على تعزيز السياسات التي تيسر عملية إعادة التوزيع هاته. 
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هذه الإشكالية تحيل في الأصل إلى تلك المتعلقة بالمنظومة التعليمية وفي النهاية إلى قدرة الاقتصاد على إحداث فرص 

الشغل، الرهينة هي الأخرى بدينامية الاستثمار. وفي هذا الصدد، فالأولوية التي يحظى بها تحفيز الاستثمار الخاص 

من خلال تفعيل صندوق محمد السادس واستكمال النصوص التطبيقية لميثاق الاستثمار الجديد وكذا إصلاح المراكز 

الجهوية للاستثمار، تبعث الأمل وفقا لما دعت إليه جلالتكم في أكتوبر 2022، في تعبئة 550 مليار درهم للاستثمار 

وإحداث 500 ألف منصب ما بين سنتي 2022 و2026.  

إضافة إلى ذلك، ثمة جوانب أخرى عديدة تقتضي اهتماما خاصا. ويبقى أكثرها حسما محاربة الرشوة، التي لا تزال 

مستفحلة حسب المعطيات الصادرة عن المؤسسات الدولية والهيئة الوطنية المكلفة بمحاربة هذه الآفة. فهي تظل 

المنافسة غير المشروعة للأنشطة غير المهيكلة، وقد  تثار من قبل المقاولات، إلى جانب  التي  العراقيل  إحدى أولى 

تؤدي، إن لم يتم الحد منها، إلى تباطؤ وتيرة تنفيذ الإصلاحات والأوراش الكبرى. وقد بات لزاما اليوم السهر على 

توفير ظروف نجاح الاستراتيجية الوطنية لمحاربة الرشوة واستكمال الإصلاحات التشريعية التي تم إطلاقها في هذا 

المجال وتحسين فعاليتها. ويجب أيضا تشجيع التعاون والتآزر بين مختلف الفاعلين حسب مقاربة شمولية وقطاعية. 

ومن جهة أخرى، تبقى هيمنة القطاع غير المهيكل على مستوى عدة أنشطة تحديا رئيسيا، مع ما ينطوي عليه من 

تداعيات مهمة على إنتاجية الشغل وجودته. ويرجح أيضا أن تكون إحدى الأسباب التي تفسر الاستخدام المرتفع 

الإلكترونية،  الأداء  المالي وتطوير وسائل  الشمول  المحرز في مجال  التقدم  الخصوص، ورغم  بلدنا. وبهذا  للنقد في 

لا تزال نسبة النقد المتداول إلى الناتج الداخلي الإجمالي من بين الأعلى في العالم. والمفارقة أن النقد يولد تكاليف 

إضافية على مستوى إنتاجه وتوزيعه، ويرفع المخاطر المرتبطة بانعدام الأمن، وبالأنشطة غير المشروعة وبالتهرب 

الضريبي وغيرها... ولتخفيف حدة هذه الظاهرة، لابد من إيلائها اهتماما خاصا ومن تضافر جهود جميع الأطراف 

المعنية في إطار استراتيجية مخصصة لها. 

الإرادة  كانت  وإذا  مستدام.  بشكل  تعبئتها  للدولة وحدها  لا يمكن  هامة  موارد  تتطلب  التحولات  كل هذه  إن 

الواضحة للحكومة في تعزيز استدامة المالية العمومية من أجل استعادة هوامش الميزانية توجها رشيدا، فإن التحدي 

يظل مع ذلك جسيما بالنظر إلى العدد الكبير من الأوراش قيد التنفيذ أو المبرمجة.

وهكذا، تبقى مشاركة القطاع الخاص والمستثمرين الأجانب أمرا أساسيا. وعليه، فإن القانون المعتمد مؤخرا حول 

برعاية  المبرمة  الاتفاقيات  وكذا  الاستثمار،  ميثاق  يفتحها  التي  والآفاق  والخاص،  العام  القطاعين  بين  الشراكات 

جلالتكم مع بعض الدول الصديقة، مكتسبات تظل واعدة.
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مولاي،

رغم مناخ دولي يكتنفه الغموض، ومعادِ أحيانا، يواصل المغرب بكل عزم مسيرته نحو الارتقاء إلى مصاف الدول 

الصاعدة ونحو الرفاه. ويتطلب نجاح هذا الانتقال الهام، المعقد والمتعدد الأبعاد، إعادة تركيز السياسة العمومية 

على أساسيات التنمية. ويتعلق الأمر بالاستثمار في الرأسمال البشري، وتعزيز الحكامة والإطار المؤسساتي، وتحسين 

مناخ الأعمال بالموازاة مع الحفاظ على التوازنات الماكرو اقتصادية. ويستدعي أيضا تعبئة كافة القوى الحية في البلاد 

في روح من الجدية والمسؤولية، مع إعطاء الأولوية القصوى للمصلحة الوطنية. 

عبد.اللطيف.الجواهري

الرباط،.يونيو.2024
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1.1 المحيط الدولي

رغــم اســتمرار دورة التشــديد النقــدي وتداعيــات الصدمــات المتتاليــة منــذ ســنة 2020 وتواصــل التوتــرات 

الجيوسياســية، ســجل الاقتصــاد العالمــي صمــودا ملموســا في 2023. وعــرف نمــوه تباطــؤا محــدودا، حيــث تراجــع 

ــواق  ــة في أس ــاع مواتي ــت الأوض ــك، ظل ــم. كذل ــوظ في التضخ ــاض ملح ــع انخف ــوازاة م ــن 3,5% إلى 3,2%، بالم م

الشــغل بالاقتصــادات المتقدمــة الرئيســية، مــع اســتمرار تطــور البطالــة في مســتويات منخفضــة تاريخيــا وارتفاعــات 

في الأجــور.  

وبالمقابــل، شــهدت التجــارة العالميــة تباطــؤا ملموســا للســنة الثانيــة عــى التــوالي، متأثــرة بضعــف الطلــب الــدولي، 

ــذي يتجــى عــى وجــه الخصــوص في  وكــذا بعــدة عوامــل ترتبــط بالأســاس بتفاقــم الانقســام الجيواقتصــادي، ال

تعــدد القيــود التجاريــة، واختــالات النقــل البحــري.  

وفي أســواق المــواد الأوليــة، وبعــد ســنتين مــن الارتفــاع القــوي، ســجلت الأســعار انخفاضــا هامــا في 2023، نظــرا 

بالخصــوص لاعتــدال الطلــب وتحســن العــرض مــن المنتجــات الفاحيــة وارتفــاع إنتــاج النفــط خــارج دول أوبيــك+.

وعــى مســتوى الأســواق الماليــة، تميــزت الســنة بــأداء ملحــوظ لأســواق البورصــة الرئيســية في الاقتصــادات المتقدمة، 

وذلــك رغــم اســتمرار رفــع أســعار الفائــدة، والمخــاوف مــن حــدوث ركــود اقتصــادي ومــن فــرات الاضطرابــات  

التــي شــهدها القطــاع البنــي في أمريــكا وســويسرا. وفي ســوق الديــن، واصلــت عائــدات الســندات الســيادية في 

الــدول المتقدمــة ارتفاعهــا القــوي المبتــدئ ســنة مــن قبــل، في حــين كانــت التطــورات متباينــة بالنســبة لكبريــات 

الاقتصــادات الصاعــدة مــع تســجيل اســتقرار بالخصــوص في الصــين والهنــد. غــر أنــه في نهايــة الســنة، ومــع تباطــؤ 

التضخــم وتوقــع تغيــر توجــه السياســة النقديــة، اتجهــت نســب هــذه العائــدات نحــو الانخفــاض.

وعــى صعيــد الماليــة العموميــة، لا يــزال تعزيــز الميزانيــة الــذي بــدأ في 2021 بعــد الدعــم الاســتثنائي الــذي تــم 

تقديمــه لمواجهــة الجائحــة، محــدودا بفعــل تدابــر المســاعدة لــأسر والمقــاولات، لاســيما في الــدول المتقدمــة، وكــذا 

بارتفــاع تكلفــة التمويــل في ســياق يتســم بمســتويات مديونيــة عاليــة.

وأخــرا، وأمــام تعــدد النزاعــات وتفاقــم التوتــرات الجيوسياســية، تواصلــت الجهــود مــن أجــل تعزيــز قــوة تعدديــة 

ــك  ــات الســنوية للبن ــين. وعــى وجــه الخصــوص، وبمناســبة الاجتماع ــن الدولي ــاون والتضام ــذا التع الأطــراف، وك

الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي المنظمــة في أكتوبــر بمدينــة مراكــش، أصــدر قــادة هاتــين المؤسســتين، إلى جانــب 

وزيــرة الاقتصــاد والماليــة المغربيــة ووالي بنــك المغــرب تصريحــا مشــركا يتضمــن المبــادئ مــن أجــل تقويــة التعــاون 

الــدولي بهــدف تســخر قــوة تعدديــة الأطــراف في خدمــة الجميــع.
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1.1.1 النمو الاقتصادي

في ســياق يتســم بارتفــاع الشــكوك المرتبطــة بالتوتــرات الجيوسياســية، واســتمرار الضغــوط التضخميــة ومواصلــة 

تشــديد السياســات النقديــة، ســجل الاقتصــاد العالمــي صمــودا مفاجئــا في 2023. فقــد تبــين أن تباطــؤه كان أقــل 

حــدة مــن المتوقــع، مــع تراجــع وتــرة نمــوه مــن ســنة إلى أخــرى مــن 3,5% إلى 3,2% خاصــة بفضــل عــودة ساســل 

الإمــداد إلى العمــل بشــكل عــادي، وانخفــاض التكاليــف الطاقيــة وفي العديــد مــن الحــالات، بفضــل تدابــر الدعــم 

والتحفيــز المــالي. 

ــة للنشــاط في  ــة ملموس ــع حيوي ــة إلى أخــرى، م ــن دول ــر م ــا بشــكل كب ــر أن هــذا الأداء النســبي كان متباين غ

الولايــات المتحــدة وفي العديــد مــن الــدول الصاعــدة الكــبرى بآســيا، ووتــرة نمــو ضعيفــة بمنطقــة الأورو والمملكــة 

المتحــدة. 

ــوي  ــتهاك الق ــل الاس ــن 1,9% في 2022 إلى 2,5% في 2023، بفض ــو م ــارع النم ــدة، تس ــات المتح ــذا، في الولاي هك

لــأسر المدعــوم بفائــض الادخــار الــذي تــم تكوينــه خــال الجائحــة، والوضعيــة التــي تظــل مائمــة في ســوق الشــغل 

وكــذا تدابــر دعــم الميزانيــة، لاســيما في إطــار القوانــين المتعلقــة بتخفيــض التضخــم1 وبأشــباه الموصــات2.  

ــتوى  ــس المس ــما يعك ــن 3,4% إلى 0,4%، م ــو م ــا في النم ــؤا ملموس ــة الأورو تباط ــت منطق ــس، عرف ــى العك وع

ــار المســتمرة لارتفــاع أســعار الطاقــة وضعــف الاســتثمار. ويشــمل هــذا التطــور  المتــدني لثقــة المســتهلكين، والآث

أيضــا أداءات متباينــة بــين الــدول الأعضــاء. فقــد بلــغ النمــو 2,5% في إســبانيا مدعومــا بالنشــاط الســياحي، واعتــدل 

في فرنســا وإيطاليــا حيــث وصــل إلى 0,9%، في حــين ســجل انكماشــا طفيفــا في ألمانيــا بنســبة %0,3.

وفي المملكــة المتحــدة، أثــر الارتفــاع القــوي في أســعار الفائــدة وكلفــة المعيشــة عــى النشــاط الاقتصــادي، حيــث 

تباطــأ النمــو مــن 4,3% في 2022 إلى 0,1% في 2023. وفي اليابــان، تعــززت وتــرة النشــاط مــن 1% إلى 1,9% بفضــل 

ديناميــة القطــاع الســياحي والصــادرات. 

1 يتمثل »قانون تخفيض التضخم« »Inflation reduction Act« الذي تم اعتماده في شهر غشت من سنة 2022 في برنامج للنفقات الحكومية بمبلغ 430 مليار دولار عى امتداد 10 

سنوات. وبالإضافة إلى تخفيف آثار نمو الأسعار، يهدف إلى الاستثمار في الصناعة الخضراء وإلى تقليص انبعاثات الكربون.

يهدف قانون أشباه الموصات والعلوم » Chips and Science Act « إلى تعزيز إنتاج أشباه الموصات وإلى تطوير البحث في هذا المجال.    2
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جدول 1.1.1: النمو الاقتصادي في العالم )%(

2020202120222023

2,76,53,53,2-العالم

3,95,72,61,6-الاقتصادات المتقدمة

2,25,81,92,5-الولايات المتحدة

6,15,93,40,4-منطقة الأورو

0,3-3,83,21,8-ألمانيا

7,56,32,50,9-فرنسا

9,08,34,00,9-إيطاليا

11,26,45,82,5-إسبانيا

10,48,74,30,1-المملكة المتحدة

4,12,61,01,9-اليابان

1,87,04,14,3-الاقتصادات الصاعدة والنامية

0,57,74,45,6-البلدان الصاعدة والنامية الأسيوية

2,28,53,05,2الصين
5,89,77,07,8-الهند1

7,07,34,22,3-أمريكا اللاتينية منطقة البحر الكاريبي

3,34,83,02,9-البرازيل

8,65,73,93,2-المكسيك

1,67,51,23,2-البلدان الصاعدة والنامية في أوروبا وآسيا الوسطى

1,23,6-2,76,0-روسيا

1,911,45,54,5تركيا

1,64,74,03,4-إفريقيا جنوب الصحراء

6,04,71,90,6-جنوب إفريقيا

1,83,63,32,9-نيجريا

2,74,35,21,9-الشرق الأوسط وإفريقيا الشمالية

المصدر: صندوق النقد الدولي.

1 بالنسبة للهند، توجد السنة المالية بين سنتين مدنيتين تبدآن في أبريل، وتظهر السنة المالية 2024/2023 في العمود )2023(.

وفيــما يخــص الــدول الصاعــدة، ورغــم رفــع القيــود الصحيــة في دجنــبر 2022 وتدابر الدعــم المتخــذة، كان الانتعاش 

الاقتصــادي في الصــين بطيئــا نســبيا مــع انتقــال نســبة النمــو مــن 3% إلى 5,2%. فهــذا البلــد، الــذي لايــزال يعمــل 

عــى إعــادة تــوازن نموذجــه الاقتصــادي، يواجــه العديــد مــن الصعوبــات المرتبطــة عــى وجــه الخصــوص بمشــاكل 

في قطــاع العقــار، وبمســتويات مديونيــة مرتفعــة وبضعــف ثقــة المســتهلكين والمســتثمرين. 

وفي الهنــد، ظــل النشــاط الاقتصــادي قويــا مــع نمــو بنســبة 7,8% بعــد 7% ســنة مــن قبــل، مدعومــا بالنمــو الهــام 

لقطــاع الخدمــات وحيويــة الاســتثمارات العموميــة، في حــين بقيــت وتــرة نمــو الاقتصــاد في البرازيــل شــبه مســتقرة 

في 2,9%، جزئيــا بفضــل إنتــاج فاحــي قيــاسي. ومــن جهتــه، وبعــد انكــماش بنســبة 1,2% في 2022، عــاد الاقتصــاد 

الــروسي للنمــو، حيــث ارتفــع الناتــج الداخــي الإجــمالي بنســبة 3,6% في 2023، مدفوعــا بالنفقــات العســكرية. 
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وفي إفريقيــا جنــوب الصحــراء، ظــل النشــاط الاقتصــادي متأثــرا بانعــدام الاســتقرار الســياسي، وبالتقلبــات المناخيــة 

والمحيــط الــدولي غــر المــواتي عمومــا، حيــث تراجعــت وتــرة نمــوه مــن 4% إلى 3,4%. وفي الاقتصــادات الرئيســية 

بالمنطقــة، تباطــأ النمــو إلى 2,9% في نيجريــا، التــي اضطــرب فيهــا إنتــاج النفــط بســبب تواتــر المشــاكل التقنيــة 

وانعــدام الأمــن، وكان ضعيفــا في جنــوب إفريقيــا حيــث بلــغ 0,6% ارتباطــا عــى الخصــوص باســتمرار الانقطاعــات 

في التزويــد بالكهربــاء وتشــديد السياســة النقديــة. 

وتميــزت منطقــة الــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا بالعديــد مــن التطــورات منهــا بالخصــوص انــدلاع النــزاع في غــزة 

وتداعياتــه، والكــوارث الطبيعيــة في ليبيــا والمغــرب، وكــذا انخفــاض الأســعار العالميــة للطاقــة. وفي هــذا الســياق، 

ســجل النمــو تباطــؤا ملموســا مــن 5,2% إلى 1,9% عمومــا، ومــن 5,6% إلى 1,9% في الــدول المصــدرة للنفــط ومــن 

4,5% إلى 1,8% في الــدول المســتوردة.

إطار 1.1.1: الاقتصاد الصيني، تباطؤ أحد محركات نمو الاقتصاد العالمي

ــن 2000 إلى  ــدة م ــرة الممت ــبة 9% في الف ــط بنس ــنوي متوس ــو س ــع نم ــتثنائي، م ــادي اس ــن أداء اقتص ــنوات م ــدة س ــد ع بع

2019، تواجــه الصــين، المحــرك الرئيــي لاقتصــاد العالمــي، صعوبــات مســتمرة منــذ بضــع ســنوات. مــوازاة مــع ذلــك، شرعــت 

ــاع  ــى قط ــي وع ــتهاك الداخ ــى الاس ــر ع ــز أك ــا، يرك ــر توازن ــادي مســتدام وأك ــوذج اقتص ــو نم ــال نح الســلطات في الانتق

ــث بلغــت حــوالي 4% خــال  ــا، حي ــو النشــاط الاقتصــادي تباطــؤا ملموس ــرة نم ــات. وفي هــذا الســياق، ســجلت وت الخدم

ــين. الســنتين الماضيت

إن المشــاكل التــي يواجههــا الاقتصــاد الصينــي متعــددة ومتنوعــة. ومــن بــين القطاعــات التــي تطــرح أصعــب الإشــكاليات، 

ــة عــدة ســنوات  ــد. فقــد عــرف هــذا القطــاع طيل قطــاع العقــار الــذي يمثــل 20% مــن القيمــة المضافــة التــي ينتجهــا البل

ــوج الأسر إلى  ــدة ول ــف بش ــذي أضع ــعار ال ــاع الأس ــق، وارتف ــض المناط ــرض في بع ــض الع ــم فائ ــا أدى إلى تراك ــعا سريع توس

الســكن.

وفي الآونــة الأخــرة، إضافــة إلى الظرفيــة الاقتصاديــة العالميــة غــر المواتيــة والتوتــرات التجاريــة مــع الولايــات المتحــدة، عــانى 

ــا الســلطات للحــد مــن انتشــار الجائحــة. فقــد ارتكــزت هــذه الأخــرة عــى  ــي اعتمدته ــة الت الاقتصــاد بشــدة مــن المقارب

قيــود صحيــة صارمــة ظلــت مفروضــة لمــدة طويلــة، دون أن تكــون لهــا مزايــا واضحــة مقارنــة بالمقاربــات المرنــة المعتمــدة 

في البلــدان الأخــرى، مــما أثــر بشــكل ملمــوس عــى ثقــة الأسر. وقــد انضافــت هــذه العراقيــل إلى عوامــل بنيويــة أخــرى مثــل 

شــيخوخة الســكان1 والنمــو المعتــدل للإنتاجيــة.

وأخــذا بالاعتبــار هــذه العوامــل، يتوقــع صنــدوق النقــد الــدولي، في إطــار مشــاوراته الأخــرة برســم المــادة 4 مــع الصــين، أن 

تواصــل وتــرة النشــاط تباطؤهــا تدريجيــا لتصــل إلى حــوالي 3,5% في حــدود 2028.

1 حسب المكتب الوطني للإحصائيات في الصين، انخفضت الساكنة الصينية في 2023 للسنة الثانية عى التوالي.
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ــة الاقتصــاد العالمــي. فحصــة الصــين في  ــإن إنهاكــه لم يكــن دون عواقــب عــى بقي ــي، ف وبالنظــر إلى حجــم الاقتصــاد الصين

ــاد  ــون الب ــة لك ــواد الأولي ــادلات الم ــة في مب ــع هيمن ــن 4,7% في 2002 إلى 12,7% في 2022، م ــة ارتفعــت م ــارة العالمي التج

هــي المســتورد الأول للخامــات )أزيــد مــن 70% مــن الــواردات العالميــة للنيــكل والألومينيــوم والحديــد( والمنتجــات الفاحيــة 

ــك، خــال العــر ســنوات الأخــرة،  ــذور الصوجــا2(. كذل ــوب و58% مــن واردات ب ــة مــن الحب ــواردات العالمي )12% مــن ال

ــاز الطبيعــي  ــد اســتهاك الغ ــث مــن تزاي ــاع الاســتهاك العالمــي للنفــط، وحــوالي الثل ــي ارتف ــارب ثلث ــا يق ــث الصــين م مثل

وكانــت الفاعــل الرئيــي في أســواق الفحــم3.

ومــن حيــث تدفقــات الرســاميل )القــروض والاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة(، يتوقــع أن يتســبب هــذا التباطــؤ في إضعــاف 

تدفقــات التمويــات الصينيــة نحــو الــدول الصاعــدة والناميــة، والتــي تــأتي بالخصــوص عــى شــكل قــروض تجاريــة وســيادية، 

ــا  ــيا )30%( وإفريقي ــدان آس ــت بل ــار في 2015، كان ــار دولار في 2001 إلى ذروة 180 ملي ــن 3 ملي ــمالي م ــا الإج ــل مبلغه انتق

جنــوب الصحــراء )28%( وأمريــكا الاتينيــة )23%(4 المســتفيدة الرئيســية منهــا.

ــن وأصبحــت  ــل خدمــة الدي ــا مــاذا أخــرا لتموي ــاذ، بصفته ــذ عــدة ســنوات قــروض إنق ــح الصــين من ــك، تمن ــة إلى ذل إضاف

منــذ عــام 2015 الدائــن الرئيــي لاقتصــادات الصاعــدة والناميــة. فالديــن العمومــي الخارجــي لهــذه الأخــرة، الــذي يملكــه 

ــار في 2017 5.  ــار دولار في ســنة 2000، وصــل إلى 355 ملي ــذي كان لا يتجــاوز ملي ــون وال ــون الصيني ــون العمومي الدائن

ــيا،  ــرة 2005-2022 إلى آس ــا في الف ــن تدفقاته ــت 14,1% م ــاشرة، توجه ــة المب ــتثمارات الأجنبي ــق بالاس ــما يتعل ــرا، وفي وأخ

و11,4% إلى أمريــكا الاتينيــة، و10,6% إلى إفريقيــا جنــوب الصحــراء و4,4% إلى الــرق الأوســط. ووصلــت هــذه التدفقــات 

ــيد  ــس إرادة ترش ــما يعك ــع، م ــنوي في تراج ــا الس ــين ومبلغه ــك الح ــذ ذل ــار دولار. ومن ــغ 54 ملي ــا في 2018 بمبل إلى ذروته

ــل المســتثمرين الصينيــين6 وعزوفهــم عــن المخاطــر أكــر مــن الســابق.  الاســتثمارات مــن قب

, يناير 2024.  Les dépendances des économies émergentes à la croissance Chinoise , Direction générale du Trésor français, N° 336 62، 4 و

. 3 الوكالة الدولية للطاقة، 

.  La Chine principal créancier mondial, une fragilité de plus pour les pays émergents et en développement , CEPII, 2023 5

2.1.1 سوق الشغل 

ــث  ــة ملحوظــة خــال ســنة 2023، حي ــع بصاب ــة الرئيســية تتمت ــت أســواق الشــغل في الاقتصــادات المتقدم ظل

واصلــت معــدلات البطالــة التطــور عمومــا في مســتويات دنيــا تاريخيــة. وبقــي العــرض مــن اليــد العاملــة مقيــدًا 

بعــدد مــن العوامــل، أبرزهــا شــيخوخة الســكان، ونــدرة اليــد العاملــة في بعــض القطاعــات، وكــذا التغــرات التــي 

طــرأت عــى تفضيــات العــمال منــذ الجائحــة.

ــرة مطــردة بلغــت  ــد 3,6% وواصلــت الأجــور ارتفاعهــا بوت ــة عن ــات المتحــدة، اســتقر معــدل البطال ففــي الولاي

ــما كان  ــة م ــر دينامي ــة بفضــل نشــاط اقتصــادي أك ــد العامل ــى الي ــب ع ــا الطل ــد 5,4% في 2022. ونم 4,5% بع

متوقعــا. 
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وفي منطقــة الأورو، ورغــم تشــديد السياســة النقديــة، واصلــت البطالــة تراجعهــا، منتقلــة مــن 6,7% في 2022 إلى 

6,5% في 2023، وهــي أدنى نســبة منــذ إنشــاء المنطقــة. وظلــت مســتويات البطالــة وتطوراتهــا مــع ذلــك متفاوتــة 

مــن بلــد إلى آخــر، حيــث انخفضــت مــن 3,1% إلى 3% في ألمانيــا، ومــن 8,1% إلى 7,7% في إيطاليــا، ومــن %12,9 

ــة أخــرى، نمــت  ــا في فرنســا، مــن 7,3% إلى 7,4%. ومــن جه ــما شــهدت ارتفاعــا ضئي إلى 12,1% في إســبانيا، بين

نســبة البطالــة في المملكــة المتحــدة بشــكل طفيــف إلى 4%، وظلــت ضعيفــة في اليابــان، عنــد %2,6.

أمــا بالنســبة لاقتصــادات الصاعــدة الرئيســية، فقــد تراجــع معــدل البطالــة بالخصــوص في الصــين مــن 5,5% في 

ــا.  ــن 10,5% إلى 9,4% في تركي ــل، وم ــن 9,3% إلى 8% في البرازي 2022 إلى 5,2% في 2023، وم

رسم بياني 1.1.1: تطور نسبة البطالة في الدول المتقدمة )%(جدول 2.1.1: تطور نسبة البطالة )%(

20192020202120222023
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

البلدان المتقدمة
3,78,15,43,63,6الولايات المتحدة

7,68,07,76,76,5منطقة الأورو
3,03,63,63,13,0  ألمانيا
8,48,07,97,37,4  فرنسا

9,99,39,58,17,7  إيطاليا
14,115,514,812,912,1  إسبانيا

3,84,64,63,94,0المملكة المتحدة
2,42,82,82,62,6اليابان

 البلدان الصاعدة
13,713,11210,59,4تركيا

5,25,25,15,55,2الصين

 فرنسا     ألمانيا     إيطاليا     إسبانيا     المملكة المتحدة     الولايات المتحدة12,013,813,29,38,0البرازيل

المصدر: صندوق النقد الدولي.

وفيــما يخــص معــدل بطالــة الشــباب1، فقــد واصــل منحــاه التنــازلي في معظــم الاقتصــادات المتقدمــة. ففــي منطقــة 

ــن 5,9% إلى %5,8  ــا، وم ــن 17,3% إلى 17,2% في فرنس ــام، وم ــكل ع ــن 14,5% إلى 14,4% بش ــع م الأورو، تراج

ــت هــذه النســبة مــن  ــا. وتدن ــا، ومــن 29,7% إلى 28,5% في إســبانيا، ومــن 23,7% إلى 22,7% في إيطالي في ألماني

8,1% إلى 7,9% في الولايــات المتحــدة، واســتقرت عنــد 4,1% في اليابــان، في حــين ارتفعــت مــن 10,6% إلى 12% في 

المملكــة المتحــدة.

1 الأفراد المراوحة أعمارهم بين 15 و24 سنة. 
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رسم بياني 2.1.1: تطور نسبة بطالة الشباب في الدول المتقدمة )%(
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                             المصدر: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.

3.1.1 أسواق المواد الأولية

بعــد ارتفــاع اســتثنائي خــال الســنتين الســابقتين، ســجلت أســعار المــواد الأوليــة في ســنة 2023 انخفاضــا ملموســا 

يعــزى عــى وجــه الخصــوص إلى تراجــع اضطرابــات ساســل الإمــداد1، ووفــرة الإنتــاج الفاحــي، وتباطــؤ النشــاط 

الاقتصــادي العالمــي، وتبــدد المخــاوف مــن حــدوث أزمــة طاقيــة في أوروبــا. وفي المتوســط، انخفضــت الأســعار في 

2023 بواقــع 29,9% بالنســبة للمنتجــات الطاقيــة وبواقــع 9,8% بالنســبة للمنتجــات غــر الطاقيــة.

رسم بياني 3.1.1: التطور السنوي لمؤشرات أسعار المواد 
الأولية )2010=100(

رسم بياني 4.1.1: التطور الشهري لمؤشرات أسعار المواد 
الأولية في 2023 )2010=100(
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المصدر: البنك الدولي.

1 ومع ذلك، يجدر بالذكر أن اندلاع الصراع في غزة أثار مخاوف بشأن إمدادات المنتجات الطاقية.
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وفي ســوق النفــط، هــوت الأســعار1 بنســبة 16,8% إلى 80,8 دولار للبرميــل في المتوســط في 2023. وعى مدار الســنة، 

ظلــت الأســعار مــع ذلــك متقلبــة، بســبب عــدم اليقــين المحيــط بآفــاق الطلــب العالمــي وقــرارات أوبــك+. هكــذا، 

ــاج بمقــدار 1,66 مليــون برميــل في  وبعــد ارتفــاع مؤقــت في شــهر أبريــل عقــب الإعــان عــن قــرار تقليــص الإنت

اليــوم، اتجهــت الأســعار نحــو الانخفــاض ارتباطــا بالمخــاوف مــن ركــود اقتصــادي عالمــي، زادت مــن حدتهــا مخاطــر 

ــعودية  ــة الس ــة العربي ــك+ )المملك ــض دول أوب ــور بع ــذا التط ــع ه ــاق. ودف ــعة النط ــة واس ــة بنكي ــدوث أزم ح

وروســيا( خــال شــهر يوليــوز إلى الإعــان عــن تقليــص إضــافي للعــرض. إلا أن الأســعار بــدأت في الانخفــاض مجــددا 

خــال الفصــل الرابــع، نظــراً للإنتــاج الإضــافي الصــادر عــن بعــض الــدول غــر المنضمــة إلى منظمــة أوبــك، لا ســيما 

الولايــات المتحــدة والبرازيــل، وكــذا عــن بعــض دول أوبــك+، منهــا روســيا وإيــران، التــي فــاق إنتاجهــا الحقيقــي 

الحصــص المتفــق عليهــا. 

ــع %67,5  ــوت بواق ــث ه ــنة 2023، حي ــال س ــدة خ ــي بش ــاز الطبيع ــعار الغ ــت أس ــوال، تدنَّ ــس المن ــى نف وع

ــرة العــرض، والراجــع  ــزى هــذا التطــور إلى وف ــة. ويعُ ــة وبنســبة 60,1% في الســوق الأمريكي في الســوق الأوروبي

الملمــوس في الطلــب الأوروبي إلى جانــب مســتويات المخــزون الكافيــة جــدا. أمــا الفحــم، فقــد انخفضــت أســعاره 

ــادة في العــرض مــن قِبــل المنتجــين الرئيســيين وانخفــاض الطلــب ارتباطــا  بحــوالي النصــف، نتيجــة بالأســاس للزي

ــاء. ــد الكهرب ــة والغــاز الطبيعــي( لتولي ــة )الطاقــة المائي ــد للطاقــات البديل باللجــوء المتزاي

رسم بياني 6.1.1: التطور الشهري لأسعار المواد الطاقية رسم بياني 5.1.1: التطور السنوي لأسعار المواد الطاقية
في 2023
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المصدر: البنك الدولي.

1 متوسط أسعار البرنت ونفط غرب تكساس المرجعي )WTI( ونفط دبي - فاتح. 
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ــع %9,6  ــددا بواق ــث انخفضــت مج ــازلي، حي ــا التن ــعار منحاه ــت الأس ــات، واصل ــادن والخام ــص المع ــما يخ وفي

ــعر  ــع س ــج، تراج ــب المنت ــرض. وحس ــرة الع ــرن بوف ــب المق ــؤ الطل ــا بتباط ــك ارتباط ــد 1,2% في 2022، وذل بع

النحــاس بواقــع 3,8%، نتيجــة ضعــف قطــاع العقــار الصينــي الــذي امتــد لفــرة طويلــة، والــذي خفــف مــن حدتــه 

ــوم بنســبة 16,6% نظــراً  ــة، وانكمــش ســعر الألومني ــات النظيف ــب الصــادر عــن شركات التكنولوجي ــاع الطل ارتف

لتحســن الإنتــاج الصينــي. أمــا ســعر الحديــد، فقــد ظــل شــبه مســتقر نتيجــة لضعــف الطلــب الصــادر عــن الصــين 

بالخصــوص.

وفيــما يتعلــق بالفوســفاط ومشــتقاته، ارتفــع ســعر الفوســفاط الخــام بواقــع 20,9% إلى 321,7 دولار للطــن، فيــما 

تقلصــت أســعار المشــتقات بواقــع 28,8% إلى 550,1 دولار بالنســبة لثنــائي أمونيــوم الفوســفاط )DAP(، وبواقــع 

32,9% إلى 480,2 دولار بالنســبة لثــاثي ســوبر فوســفاط )TSP(. ويرجــع هــذا التطــور أساسًــا إلى انخفــاض ســعر 

الغــاز الطبيعــي المســتخدم في إنتــاج الأمونيــاك، أحــد أهــم مدخــات ثنــائي أمونيــوم الفوســفاط )DAP(، وكــذا إلى 

تراجــع اســتعمال هــذه الأســمدة في العديــد مــن المناطــق الفاحيــة، وخاصــة في آســيا.

كذلــك، تقلصــت أســعار المــواد الغذائيــة بنســبة 9,2% في 2023، وهــو مــا يعكــس انخفــاض كل مــن أســعار الحبوب 

بنســبة 11,5% حيــث كان عرضهــا وفــرا، وتراجــع أســعار الزيــوت والدقيــق بواقــع 18,1%. وشــكلت أســعار الأرز 

والســكر الاســتثناء، حيــث ارتفعــت بنســبة 27% نتيجــة بالنســبة لــأرز لاعتــماد الهنــد لقيــود عــى صادراتهــا مــن 

هــذه المــادة، وبالنســبة للســكر، للمخــاوف مــن انخفــاض الإنتــاج في الهنــد وتايانــد بســبب الظــروف المناخيــة 

غــر المواتيــة.

رسم بياني 7.1.1: مؤشرات أسعار المواد غير الطاقية 
)2010 =100(
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المصدر: البنك الدولي.
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وبخصــوص المعــادن الثمينــة، فبالرغــم مــن النمــو الملمــوس في العــرض، تزايــدت أســعار الذهــب بواقــع 7,9% إلى 

942,7 1 دولار لأوقيــة، عــى خلفيــة الطلــب القــوي عليــه مــن قبــل المســتثمرين وقطــاع صناعــة المجوهــرات. 

وعــى نفــس المنــوال، ارتفعــت أســعار الفضــة بنســبة 7,4%، مدعومــة أساسًــا بتزايــد الطلــب عــى إنتــاج الســيارات 

الكهربائيــة والألــواح الشمســية الفوتوضوئيــة والمكونــات الإلكرونيــة.  

4.1.1 التضخم

ــه  ــع بقائ ــال 2023، م ــا خ ــؤا ملموسً ــم تباط ــرف التضخ ــنة 2022، ع ــجلة في س ــتثنائية مس ــتويات اس ــد مس بع

ــة، واســتمرار التشــديد النقــدي  ــة والغذائي ــدال أســعار المنتجــات الطاقي ــك بالأســاس إلى اعت ــزى ذل ــا. ويعُ مرتفعً

وكــذا بتبــدد اختــالات ساســل الإمــداد العالميــة. هكــذا، تــدنى متوســط معــدل التضخــم مــن 8,7% في 2022 إلى 

6,8% في 2023 عــى المســتوى العالمــي، مــع تباطــؤات مــن 7,3% إلى 4,6% في الــدول المتقدمــة، ومــن 9,8% إلى 

ــة. ــدة والنامي 8,3% في الاقتصــادات الصاع

جدول 3.1.1: التضخم في العالم )%(

2017201820192020202120222023

3,33,63,53,24,78,76,8العالم

1,72,01,40,73,17,34,6البلدان المتقدمة

2,12,41,81,24,78,04,1الولايات المتحدة الأمريكية 

1,51,81,20,32,68,45,4منطقة الاورو

1,71,91,40,43,28,76,0   ألمانيا

1,22,11,30,52,15,95,7   فرنسا

0,11,98,75,9-1,31,20,6   إيطاليا

0,33,08,33,4-2,01,70,8   إسبانيا

2,72,51,80,92,69,17,3المملكة المتحدة

0,22,53,3-0,51,00,50,0اليابان

4,55,05,15,25,99,88,3البلدان الصاعدة والنامية

    1,62,12,92,50,92,00,2   الصين

3,63,44,86,25,56,75,4   الهند

3,43,73,73,28,39,34,6   البرازيل

3,72,94,53,46,713,85,9   روسيا

7,211,38,010,814,014,316,0الشرق الأوسط وإفريقيا الشمالية

المصدر: صندوق النقد الدولي.
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وفي الولايــات المتحــدة، وبعــد ذروة 8% في 2022، تراجــع التضخــم إلى 4,1% في 2023، لكــن مكونــه الأســاسي بقــي 

ــك، في منطقــة الأورو، انخفــض التضخــم مــن 8,4% إلى %5,4،  ــغ 4,8% بعــد 6,2%. كذل في مســتوى أعــى، إذ بل

بينــما تســارع مكونــه الأســاسي مــن 3,9% إلى 4,9%. وحســب البلــدان، تباطــأت وتــرة نمــو أســعار الاســتهاك مــن 

8,7% إلى 6% في ألمانيــا، ومــن 5,9% إلى 5,7% في فرنســا، ومــن 8,7% إلى 5,9% في إيطاليــا، ومــن 8,3% إلى %3,4 

في إســبانيا. ومــن ناحيــة أخــرى، تباطــأ التضخــم مــن 9,1% إلى 7,3% في المملكــة المتحــدة، فيــما تســارع في اليابــان 

مــن 2,5% إلى 3,3%، أعــى نســبة لــه منــذ عــام 1982، ارتباطــا بأســعار المــواد الغذائيــة وضعــف الــين.

رسم بياني 10.1.1: التضخم في الاقتصادات الرئيسية رسم بياني 9.1.1: التضخم في العالم )%(
لمنطقة الأورو )%(
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المصدر: صندوق النقد الدولي.

ــث  ــم، حي ــوي في التضخ ــماش ق ــع انك ــتثناء م ــين الاس ــكلت الص ــة، ش ــدة والنامي ــدان الصاع ــتوى البل ــى مس وع

ــا بواقــع %0,2  ــا طفيفً شــهدت أســعار الاســتهاك عــدة انخفاضــات شــهرية وســجلت في مجمــوع الســنة ارتفاعً

ــب. ــرن بضعــف الطل ــة المق ــواد الغذائي ــد 2% في 2022. ويعكــس هــذا التطــور تراجــع أســعار الم بع

وفيــما يخــص الاقتصــادات الصاعــدة الكــبرى الأخــرى، تباطــأ التضخــم مــن 6,7% إلى 5,4% في الهنــد، ومــن %13,8 

إلى 5,9% في روســيا، ومــن 9,3% إلى 4,6% في البرازيــل. أمــا في الأرجنتــين، التــي تواجــه تداعيــات تخفيــض قيمــة 

العملــة وتحريــر أســعار بعــض المنتجــات، فقــد واصــل التضخــم ارتفاعــه المتســارع، ليصــل إلى 133,5% في 2023 

بعــد 72,4% ســنة مــن قبــل.

ــا، واصــل التضخــم تســارعه ليصــل إلى 16% بعــد 14,3% في 2022،  وفي منطقــة الــرق الأوســط وشــمال إفريقي

ــة في مســتويات مرتفعــة. وعــى وجــه  ــة حــادة وبقــاء أســعار المــواد الغذائي وهــو مــا يعكــس انخفاضــات نقدي

الخصــوص، انتقــل التضخــم مــن 8,5% إلى 24,4% في مــصر، ومــن 8,3% إلى 9,3% في تونــس، واســتقر عنــد %9,3 

في الجزائــر. وعــى النقيــض مــن ذلــك، تباطــأ في جميــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي، حيــث انخفضــت وتــرة 
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نمــوه بالخصــوص مــن 2,5% إلى 2,3% في المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن 4,8% إلى 1,6% في الإمــارات العربيــة 

المتحــدة، ومــن 5% إلى 3,1% في قطــر.

5.1.1 المالية العمومية

بعــد تعزيــز الميزانيــة الــذي بــدأ عقــب الجائحــة في 2021 واســتمر خــال ســنة 2022 رغــم جهــود الدعــم الراميــة 

ــة  ــز الميزاني ــع عج ــد ارتف ــمالا في 2023. فق ــة إج ــة العمومي ــة المالي ــورت وضعي ــم، تده ــر التضخ ــف أث إلى تخفي

مــن 3,9% في 2022 إلى 5,5% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في المتوســط، وتفاقــم الديــن العمومــي العالمــي مــن 

91,3% إلى 93,2% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي.

وطــال تدهــور أرصــدة الميزانيــة كل مــن الاقتصــادات المتقدمــة وتلــك الصاعــدة والناميــة، مــع انتقــال معدلاتهــا 

نســبة إلى الناتــج الداخــي الإجــمالي مــن ســنة إلى أخــرى مــن 3,2% إلى 5,6% ومــن 4,9% إلى 5,4% عــى 

التــوالي. وبالمقابــل، هــمَّ تفاقــم الديــن الســيادي بشــكل أكــبر الاقتصــادات الصاعــدة والناميــة، التــي ارتفــع فيهــا 

إلى 68% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي، مقابــل اســتقرار عنــد 111% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في المتوســط 

ــة. في الاقتصــادات المتقدم

رسم بياني 11.1.1: رصيد الميزانية في الدول المتقدمة 
الرئيسية )% من الناتج الداخلي الإجمالي(

رسم بياني 12.1.1: الدين العمومي في الدول المتقدمة 
الرئيسية )% من الناتج الداخلي الإجمالي(
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المصدر: صندوق النقد الدولي.
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وفي الولايــات المتحــدة، وبعــد انخفــاض ملحــوظ مــن 11,1% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في 2021 إلى 4,1% في 

2022، تفاقــم عجــز الميزانيــة إلى 8,8% في 2023، مــع ارتفــاع الديــن العمومــي إلى 122,1% مــن الناتــج الداخــي 

الإجــمالي. وفي منطقــة الأورو التــي كان فيهــا دعــم الميزانيــة أقــل حجــما، ســجل العجــز تحســنًا طفيفًــا إلى %3,5 

مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي. غــر أن هــذا التطــور يشــمل مســارات مختلفــة بــين الــدول الأعضــاء الرئيســية. 

حيــث توســع العجــز في فرنســا إلى 5,5% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في 2023، فيــما تراجــع إلى 2,1% في ألمانيــا، 

وإلى 3,6% في إســبانيا و7,2% في إيطاليــا. وفيــما يتعلــق بالديــن العمومــي في المنطقــة، فقــد توجــه عمومــا نحــو 

الانخفــاض ليســتقر عنــد 88,6% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي، مــع تراجعــات قدرهــا 64,3% في ألمانيــا و%107,5 

في إســبانيا، و110,6% في فرنســا و137,3% في إيطاليــا. 

في المملكــة المتحــدة، اتســع عجــز الميزانيــة في 2023 ليصــل إلى 6% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي بعــد 4,7% ســنة 

2022، بالمــوازاة مــع شــبه اســتقرار الديــن العمومــي في 101% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي. أمــا في اليابــان، فقــد 

تفاقــم العجــز إلى 5,8% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي، مــع بقــاء المديونيــة في مســتوى جــد مرتفــع، رغــم تقلصهــا 

الطفيــف إلى 252,4 مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي.

وفيــما يخــص الاقتصــادات الصاعــدة، انخفــض عجــز الميزانيــة إلى 7,1% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في الصــين، 

ــا بارتفــاع الديــن العمومــي إلى 83,6% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي، عقــب إصــدار لســندات ســيادية  مصحوب

بمبلــغ مهــم قــدره 000 1 مليــار يــوان صينــي )أي 137 مليــار دولار(، موجهــة لتمويــل مشــاريع البنيــات التحتيــة. 

ــواد  ــم الم ــر دع ــد ارتباطــا بســحب تداب ــج الداخــي الإجــمالي في الهن ــن النات ــك، تراجــع العجــز إلى 8,6% م كذل

الغذائيــة والأســمدة التــي تــم اتخاذهــا عــى إثــر انــدلاع النــزاع في أوكرانيــا، وبــالأداء الجيــد للمداخيــل الجبائيــة، 

بينــما ارتفعــت نســبة مديونيــة البــاد بشــكل طفيــف إلى 82,7% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي.

وفي البرازيــل، تفاقــم عجــز الميزانيــة مــن 3,1% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في 2022 إلى 7,9% في 2023، مــع نمــو 

الديــن إلى 84,7% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي، وذلــك في ظــل تعزيــز السياســة الاجتماعيــة، لاســيما مــن خــال 

برنامــج »منحــة الأسرة« )Bolsa Familia(1. وعــى نفــس المنــوال، تفاقــم العجــز بشــكل كبــر في تركيــا مــن%1,1  

إلى 5,5% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي، ارتباطــا عــى وجــه الخصــوص بنفقــات إعــادة الإعــمار مــا بعــد زلــزال 

ــد ظــل  ــا في روســيا، فق ــج الداخــي الإجــمالي. أم ــن النات ــن العمومــي إلى 28,9% م ــر 2023، وانخفــض الدي فبراي

العجــز والمديونيــة، رغــم تدهورهــما قليــا، في مســتويات متحكــم فيهــا، حيــث بلغــا عــى التــوالي 2,3% و%19,7 

مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي.

1 »منحة الأسرة« )Bolsa Familia(، التي أُحدثت منذ سنة 2003، هي برنامج للتحويات المروطة المباشرة الموجهة لأسر البرازيلية في وضعية فقر. 
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رسم بياني 13.1.1: رصيد الميزانية في الاقتصادات الصاعدة 
الرئيسية  )% من الناتج الداخلي الإجمالي(

رسم بياني 14.1.1: الدين العمومي في الاقتصادات الصاعدة 
الرئيسية  )% من الناتج الداخلي الإجمالي(
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المصدر: صندوق النقد الدولي

وفي منطقــة الــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا بالخصــوص، تأثــرت وضعيــة الميزانيــة في البلــدان المصــدرة للنفــط 

بشــكل ملحــوظ جــراء انخفــاض الأســعار. هكــذا، تراجــع فائــض الميزانيــة إلى 6,3% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي 

في الإمــارات العربيــة المتحــدة، وإلى 5,4% في قطــر، فيــما تحــول إلى عجــز بواقــع 2% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي 

في المملكــة العربيــة الســعودية. أمــا الديــن العمومــي، فقــد ظــل منخفضــا نســبيا حيــث بلــغ 26,2% مــن الناتــج 

الداخــي الإجــمالي في المملكــة العربيــة الســعودية، و30,9% في الإمــارات العربيــة المتحــدة و39,4% في قطــر. 

6.1.1 الحسابات الخارجية

للســنة الثانيــة عــى التــوالي، ســجلت التجــارة العالميــة تباطــؤا يعــزى بالخصــوص إلى ضعــف النشــاط الاقتصــادي 

والانقســام الجيــو اقتصــادي المتســبب في تعــدد القيــود التجاريــة، وإلى اضطرابــات في حركــة النقــل البحــري بســبب 

الظواهــر المناخيــة والنزاعــات المســلحة. فبعــد الانتعــاش مــا بعــد الجائحــة بنســبة 11% في 2021 والنمــو بنســبة 

5,6% ســنة 2022، انخفــض نموهــا مــن حيــث الحجــم إلى 0,3% في 2023، وهــو مــا يعكــس تباطــؤا ملموســا في 

ــدة  ــدول الصاع ــة بال ــك الخاص ــبة 0,1% في تل ــا بنس ــا طفيف ــة إلى 0,9% وانكماش ــادات المتقدم ــادرات الاقتص ص

والناميــة.
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رسم بياني 15.1.1: الصادرات من السلع والخدمات من حيث الحجم )التغير %(
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                           المصدر: صندوق النقد الدولي.

ــار  ــدان ذات الدخــل المنخفــض والمتوســط، فقــد بلغــت 669 ملي ــن نحــو البل ــات المهاجري ــق بتحوي ــما يتعل وفي

دولار في 2023، مرتفعــة بنســبة 3,8% بعــد 9,2% في المتوســط خــال الســنتين الماضيتــين. ويعــزى هــذا الارتفــاع، 

ــة أســواق الشــغل في الاقتصــادات المتقدمــة وفي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وإن كان محــدودا، إلى متان

ويشــر التحليــل حســب المنطقــة إلى ارتفــاع التحويــات الموجهــة نحــو أمريــكا الاتينيــة ومنطقــة البحــر الكاريبــي 

ــا  ــو إفريقي ــبة 3%، ونح ــادي بنس ــط اله ــيا والمحي ــع 7,2%، وإلى شرق آس ــيا بواق ــوب آس ــو جن ــبة 8%، ونح بنس

جنــوب الصحــراء بنســبة 1,9%. في المقابــل، سُــجل تراجــع بواقــع 5,3% في منطقــة الــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 

نتيجــة بالأســاس لانخفــاض التحويــات الموجهــة إلى مــصر. وهــو مــا يعــزى حســب البنــك الــدولي إلى عــدم اعتبــار 

الإحصائيــات الرســمية لجــزء كبــر مــن التحويــات التــي تتــم عــبر ســوق الــصرف المــوازي.

وفي ظــل هــذه الظــروف، تحســنت أرصــدة الحســاب الجــاري عمومــا في الاقتصــادات المتقدمــة، مــع عجــز بنســبة 

0,3% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في المتوســط ســنة 2022، تحــول إلى فائــض قــدره 0,5% في 2023. ويعكــس 

ــض  ــاع الفائ ــدة، وارتف ــة المتح ــدة وإلى 2,2% في المملك ــات المتح ــز إلى 3% في الولاي ــاض العج ــور انخف ــذا التط ه

باليابــان إلى 3,4%. كــما يعــزى إلى تحســن ملحــوظ في الرصيــد الجــاري في منطقــة الأورو حيــث انتقــل مــن عجــز 

ــة،  ــدول الأعضــاء الرئيســية للمنطق ــع 1,9%. وفي ال ــض بواق ــج الداخــي الإجــمالي إلى فائ ــن النات بنســبة 0,5% م

تعــزز الفائــض ليصــل إلى 2,6% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في إســبانيا، وإلى 6,8% في ألمانيــا، فيــما تراجــع عجــز 

الرصيــد إلى 0,8% في فرنســا، وتحــول إلى رصيــد إيجــابي بنســبة 0,2% في إيطاليــا.

ــمالي في  ــي الإج ــج الداخ ــن النات ــاري إلى 0,6% م ــاب الج ــض الحس ــض فائ ــة، انخف ــدة والنامي ــدول الصاع وفي ال

ــي  ــين الت ــن 2,3% إلى 1,5% في الص ــيما م ــع لا س ــجيل تراج ــع تس ــد 1,5% في 2022، م ــنة 2023 بع ــط س المتوس

عانــت مــن ضعــف الطلــب العالمــي،  ومــن 10,5% إلى 2,5% في روســيا ارتباطــا بتــدني أســعار المــواد الأوليــة، خاصة 
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الطاقيــة منهــا. بالمقابــل، انخفــض عجــز الحســاب الجــاري مــن 2% إلى 1,2% في الهنــد بفضــل ارتفــاع صــادرات 

الخدمــات، ومــن 2,5% إلى 1,3% في البرازيــل مســتفيدا مــن تزايــد صــادرات المنتجــات الفاحيــة والنفطيــة.

وفي منطقــة الــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، أدى انخفــاض إنتــاج النفــط وأســعاره العالميــة إلى تراجــع ملمــوس 

في فوائــض الحســابات الجاريــة لــدى الــدول المصــدرة الرئيســية، حيــث تدنــت مــن 13,7% مــن الناتــج الداخــي 

ــة الســعودية، ومــن 26,7% إلى 18,7% في قطــر ومــن 11,6% إلى 9,3% في  الإجــمالي إلى 3,9% في المملكــة العربي

الإمــارات العربيــة المتحــدة. وعــى العكــس مــن ذلــك، بالنســبة للــدول المســتوردة للنفــط، أســفر انخفــاض الأســعار 

وقــوة مداخيــل الأســفار عــن تــدني عجــز الحســاب الجــاري الــذي انتقــل بالخصــوص مــن 3,5% إلى 1,2% في مــصر، 

ومــن 7,9% إلى 7% في الأردن ومــن 8,6% إلى 2,5% في تونــس.

جدول 4.1.1: رصيد الحساب الجاري في العالم )% من الناتج الداخلي الإجمالي(

20192020202120222023

0,30,5-0,80,31,0الاقتصادات المتقدمة

3,0-3,8-3,5-2,8-2,1-الولايات المتحدة

0,51,9-2,41,82,8منطقة الاورو

8,27,17,74,46,8ألمانيا

0,8-2,0-1,60,4-0,5فرنسا

1,50,2-3,33,92,4إيطاليا

2,10,60,80,62,6إسبانيا

2,2-3,1-0,5-2,9-2,7-المملكة المتحدة

3,43,03,92,03,4اليابان

0,00,40,91,50,6الاقتصادات الصاعدة والنامية

0,51,51,21,21,0البلدان الصاعدة والنامية في آسيا 

0,71,72,02,31,5الصين

1,2-2,0-1,2-0,90,9-الهند

1,2-2,4-2,0-0,3-2,1-أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

1,3-2,5-2,8-1,9-3,6-البرازيل

0,3-1,2-0,3-0,32,4-المكسيك

0,5-1,30,11,52,7البلدان الصاعدة والنامية في أوروبا 

3,92,46,610,52,5روسيا

4,1-5,4-0,9-4,4-1,4تركيا

2,8-2,0-1,0-2,7-3,1-إفريقيا جنوب الصحراء

1,6-0,5-2,61,93,7-جنوب إفريقيا

3,84,210,05,3-1,1الشرق الأوسط وإفريقيا الشمالية

المصدر: صندوق النقد الدولي. 
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وفيــما يخــص تدفقــات الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة، وبالرغــم مــن عــدم اليقين الــذي يحيــط بالآفــاق الاقتصادية 

وتزايــد أســعار الفائــدة، ســجلت ارتفاعــا طفيفــا بنســبة 3% في 2023 إلى 365 1 مليــار دولار، وذلــك بعــد انكــماش 

بنســبة 16,6% ســنة مــن قبــل. وانتعشــت تلــك الموجهــة نحــو الاقتصــادات المتقدمــة بواقــع 29% إلى 524 مليــار 

دولار، بينــما انخفضــت تلــك الوافــدة عــى الــدول الناميــة بنســبة 9% إلى 841 مليــار دولار. 

وحســب المنطقــة، تناقصــت التدفقــات الصافيــة نحــو آســيا بنســبة 12% إلى 584 مليــار دولار نتيجــة بالخصــوص 

لانخفاضهــا نحــو الصــين والهنــد، وتدنــت بنســبة 1% إلى 48 مليــار دولار نحــو إفريقيــا. وفي المقابــل، عرفــت تلــك 

ــار  ــد 377 ملي ــتقرار عن ــبه اس ــي ش ــة البحر الكاريب ــة ومنطق ــكا الاتيني ــمالية وإلى أمري ــكا الش ــة إلى أمري الموجه

دولار و209 مليــار دولار عــى التــوالي. وفي أوروبــا، سُــجل اســتقطاب 70 مليــار دولار بعــد خــروج 115 مليــار ســنة 

مــن قبــل.

رسم بياني 16.1.1: مداخيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة )بمليارات الدولارات(
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 الاقتصادات المتقدمة      الاقتصادات الصاعدة والنامية

                           المصدر: مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية.

ــث بلغــت عــى  ــدول الصاعــدة الرئيســية، حي ــد ارتفعــت في ال ــات الــصرف، فق ــق باحتياطي ــما يتعل وأخــرا، وفي

وجــه الخصــوص 449,5 3 مليــار دولار في الصــين و627,8 مليــار في الهنــد و597,2 مليــار في روســيا، و355 مليــار في 

البرازيــل.
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إطار 2.1.1: تباطؤ التجارة العالمية، أسبابه وآثاره

في 2023، ســجلت التجــارة العالميــة نمــوا بنســبة 0,3%، وهــي أدنى نســبة لهــا خــال العقــود الأربعــة الأخــرة، إذا مــا اســتثنينا 

ســنتي 2009 )الأزمــة الماليــة( و2020 )الجائحــة(، مــع توقعــات متوســطة الأجــل أقــل بكثــر مــن أدائهــا التاريخــي1. وعــاوة 

عــى انخفــاض الطلــب العالمــي، يعكــس هــذا التباطــؤ تعاقــب الصدمــات، لاســيما الجائحــة والحــرب في أوكرانيــا التــي تنضــاف 

إلى العوامــل البنيويــة المرتبطــة بآثــار تغــر المنــاخ والانقســام الجيــو اقتصــادي وتصاعــد الســيادة الاقتصاديــة. 

وأدت التوتــرات التجاريــة بــين الصــين والولايــات المتحــدة منــذ 2018 إلى سلســلة مــن الزيــادات في الرســوم الجمركيــة عــى 

الــواردات وتعديــل بنيــة مبادلاتهــما. فقــد اتجهــت الولايــات المتحــدة نحــو مصــادر إمــداد جديــدة، خاصــة بالنســبة للمنتجات 

 عاليــة التقنيــة2، حيــث تراجعــت حصــة الصــين ضمــن الــواردات الأمريكيــة مــن 22% في 2018 إلى 13% في النصــف الأول مــن

سنة 2023 3 .

ــبب  ــة بس ــات الصحي ــص المنتج ــة ونق ــداد العالمي ــل الإم ــا ساس ــي عرفته ــديدة الت ــات الش ــاهمت الاضطراب وفي 2020، س

الجائحــة في تصاعــد الســيادة الاقتصاديــة والتوجــه نحــو إحــداث مناطــق لرحيــل الخدمــات وطنيــا »nearshoring« لا ســيما 

مــن خــال تأميــم وإعــادة ساســل إنتــاج بعــض الســلع والمنتجــات الاســراتيجية إلى الموطــن الأصــي. 

وفي 2022، تســببت الحــرب في أوكرانيــا في تــوالي العقوبــات عــى روســيا، مــما أدى إلى تعطيــل تجــارة المــواد الغذائيــة والطاقيــة 

وإعــادة النظــر في تنظيــم ساســل القيــم العالمية.

ــة  ــات كــبرى في الآون ــة، اضطراب ــل 80% مــن حجــم التجــارة العالمي ــذي ينق ــة أخــرى، عــرف الشــحن البحــري، ال ــن ناحي م

الأخــرة عــى مســتوى مســاراته الرئيســية. ويرجــع ذلــك إلى تداعيــات تغــر المنــاخ. فعــى ســبيل المثــال، تعــاني قنــاة بنــما التــي 

تمثــل حــوالي 5% مــن هــذا الحجــم، منــذ أكتوبــر2023 مــن انخفــاض مســتوى منســوب الميــاه بســبب جفــاف حــاد، اضطــرت 

معــه الســلطات إلى خفــض العــدد اليومــي للســفن العابــرة إلى النصــف، وهــو مــا أدى إلى تمديــد مــدة العبــور بســتة أيــام4.   

ــصراع في غــزة، جــاءت الهجــمات عــى الطــرق  ــدلاع ال ــذ ان ــات، تعــدد النزاعــات. فمن ومــما زاد مــن حــدة هــذه الاضطراب

البحريــة في البحــر الأحمــر لتنضــاف إلى النزاعــات الناجمــة عــن حــرب أوكرانيــا في البحــر الأســود. وحســب تقديــرات صنــدوق 

النقــد الــدولي5، انخفضــت عمليــات العبــور مــن قنــاة الســويس، التــي تمثــل حــوالي 15% مــن حجــم التجــارة العالميــة، بنســبة 

50% عــى أســاس ســنوي خــال الشــهرين الأولــين مــن ســنة 2024. واضطــرت العديــد مــن شركات النقــل البحــري إلى المــرور 

عــبر رأس الرجــاء الصالــح، مــما أدى إلى تمديــد آجــال التســليم بأزيــد مــن 10 أيــام في المتوســط.

1 حسب توقعات صندوق النقد الدولي لأبريل 2024، يرجح أن يبلغ معدل نمو التجارة من حيث الحجم 3% في 2024 و3,3% في 2025، مقابل متوسط سنوي تاريخي قدره 4,9% )في 

الفرة الممتدة ما بين 2000-2019(.

2 »تقرير منظمة التجارة العالمية لسنة Re-globalization for a secure, inclusive and sustainable future :2023«، منظمة التجارة العالمية، شتنبر 2023.

3 و9 »أهي الحرب الباردة الثانية؟ الحفاظ عى التعاون الاقتصادي في خضم الانقسام الجيواقتصادي«، مداخلة غيتا غوبيناث، النائبة الأولى لمدير عام صندوق النقد الدولي، في المؤتمر 

العالمي العرين للرابطة الدولية للعلوم الاقتصادية، 11 دجنبر 2023.

، مدونة، صندوق النقد الدولي، نونبر 2023. Climate change is disrupting global trade ، Serkan Arslanalp, Robin Koepke, Alessandra Sozzi, Jasper Verschuur 4

، مدونة، صندوق النقد الدولي، 7 مارس 2024. Red Sea attacks disrupt global trade ، Parisa Kamali, Robin Koepke, Alessandra Sozzi, Jasper Verschuur 5
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ــات السياســة  ــا مــن مكون ــا مكون ــة6، والتــي تشــمل غالب ــة أيضــا بعــودة السياســات الصناعي وأخــرا، تأثــرت التجــارة العالمي

ــة بأكــر مــن 500 2، كان  ــة بالسياســات الصناعي ــدة المتعلق ــر الجدي ــد العــدد الإجــمالي للتداب ــة7. ففــي 2023، تزاي التجاري

ــدولي8  ــد ال ــدوق النق ــات صن ــب معطي ــك، وحس ــى ذل ــاوة ع ــة. ع ــادلات التجاري ــة للمب ــار مُحرف ــا آث ــوالي 800 1 منه لح

الخاصــة بالصــين والاتحــاد الأوروبي والولايــات المتحــدة، فــإن مــا يناهــز ثاثــة أربــاع تدابــر الدعــم المتخــذة في إطار السياســات 

الصناعيــة هــذه تــؤدي إلى إجــراءات عقابيــة في غضــون ســنة واحــدة، مــما يتســبب في تفاقــم التوتــرات التجاريــة وإضعــاف 

المبــادلات.

ويرتــب عــن هــذا التوجــه، خــال الســنوات الأخــرة، نحــو الانقســام الجيــو اقتصــادي وإعــادة النظــر في القواعــد المنظمــة 

ــار الرئيســية في: للتجــارة العالميــة، تداعيــات مهمــة عــى الاقتصــاد العالمــي. وحســب صنــدوق النقــد الــدولي9، تتجــى الآث

ــد  ــبب تزاي ــد يتس ــة. ق ــدول الهش ــى ال ــاص ع ــر خ ــية ذات تأث ــلع الأساس ــواق الس ــتوى أس ــى مس ــات ع )i( اضطراب

الانقســام الجيواقتصــادي في تغــرات كبــرة في أســعار المــواد الأوليــة، وعــى المــدى البعيــد، في خســائر في الناتــج الداخــي 

الإجــمالي بنســبة 1,2% في المتوســط بالنســبة للــدول ذات الدخــل المنخفــض، مــا مــن شــأنه أن يفاقــم مشــاكل انعــدام 

الأمــن الغــذائي. 

)ii( ارتفــاع تكلفــة التحــول الطاقــي. توجــد المعــادن الضروريــة لهــذا التحــول )النحــاس والنيــكل والكوبالــت والليثيــوم 

وغرهــا( في مناطــق جغرافيــة محــدودة وأي اختــال في تجارتهــا قــد يــؤدي إلى تقلبــات كبــرة في الأســعار، الأمــر الــذي 

مــن شــأنه أن يعيــق الاســتثمارات في الطاقــات المتجــددة والصناعــات منخفضــة الكربــون.

ــورات  ــن وف ــد م ــص وأن يح ــة بالتخص ــة المرتبط ــب الفعالي ــن مكاس ــض م ــد يخف ــادلات ق ــى المب ــود ع ــرض قي )iii( ف

ــة.  ــدول النامي ــيما في ال ــة لاس ــتويات المعيش ــدني مس ــة وت ــرص الاقتصادي ــل الف ــيؤدي إلى تقلي ــما س ــم، م الحج

وعــى نحــو أعــم، وبالرغــم مــن أن تقييــم تكلفــة الانقســام يظــل صعبــا وغــر مؤكــد، فــإن فــرض قيــود أكــر صرامــة عــى 

التجــارة العالميــة قــد يــؤدي إلى خفــض الانتــاج الاقتصــادي العالمــي بنســبة تصــل إلى 7% عــى المــدى البعيــد، أو مــا يقــارب 

ــنوي  ــاج الس ــاف الإنت ــة أضع ــاني وثاث ــي والألم ــن الفرن ــرك لاقتصادي ــم المش ــادل الحج ــا يع ــو م ــار دولار، وه 400 7 ملي

ــا جنــوب الصحــراء10. لإفريقي

6 يقصد بالسياسة الصناعية التدخات الحكومية المستهدفة مثل الإعانات التي تهدف إلى دعم الركات أو الصناعات أو الأنشطة الاقتصادية المحلية لتحقيق أهداف وطنية معينة 

)اقتصادية كانت أو غر اقتصادية، كالأهداف المناخية(. المصدر: »Industrial policy coverage in IMF Surveillance-broad considerations«، تقرير خبراء صندوق النقد 

الدولي، فبراير 2024.

7 مداخلة غيتا غوبيناث، النائبة الأولى لمدير عام صندوق النقد الدولي، خال المؤتمر التاسع حول التجارة المنظم من طرف صندوق النقد الدولي والبنك الدولي ومنظمة التجارة العالمية، 

25 أكتوبر 2023.

، ورقة عمل، صندوق النقد الدولي، يناير 2024.  The Return of industrial policy in data ، Simon Evenett, Adam Jakubik, Fernando Martín, Michele Rut 8

The high cost of global economic fragmentation« 10«، مدونة، صندوق النقد الدولي، غشت 2023.
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7.1.1 السياسات النقدية

رغــم تراجعــه الملحــوظ، اســتمر التضخــم في التطــور في مســتويات مرتفعــة خــال ســنة 2023، مــما دفــع البنــوك 

ــدرالي  ــك الفي ــة. وعــى مســتوى الاقتصــادات المتقدمــة، رفــع البن ــة تشــديد سياســاتها النقدي ــة إلى مواصل المركزي

ــوز،  ــر ويولي ــين يناي ــة ب ــع 100 نقطــة أســاس إضافي ــي بواق ــدة الرئي ــي النطــاق المســتهدف لســعر الفائ الأمري

قبــل أن يبقــي عليــه دون تغيــر عنــد ]5,25% - 5,50%[ خــال بقيــة الســنة. هكــذا، منــذ بدايــة دورة التشــديد 

النقــدي في مــارس 2022، رفــع البنــك معدلاتــه بمــا مجموعــه 525 نقطــة أســاس. وفي الوقــت نفســه، واصــل خفــض 

مقتنياتــه مــن ســندات الخزينــة المرتكــزة عــى رهــون عقاريــة كــما تــم الإعــان عنــه في مــاي 2022 1.

وعــى نفــس المنــوال، حافــظ البنــك المركــزي الأوروبي عــى التوجــه التقييــدي لسياســته النقديــة، مــع ارتفاعــات في 

أســعار الفائــدة بلغــت في المجمــوع 200 نقطــة أســاس ســنة 2023 إلى 4,5% بالنســبة لتلــك المطبقــة عــى عمليــات 

إعــادة التمويــل الرئيســية، وإلى 4,75% فيــما يخــص تســهيات القــروض الهامشــية وإلى 4% بالنســبة لتســهيات 

الإيــداع. هكــذا، يكــون البنــك قــد رفــع أســعار فائدتــه منــذ يوليــوز 2022 بمــا مجموعــه 450 نقطــة أســاس. ومــن 

ــوز 2023  ــام بالخصــوص في يولي ــث ق ــة، حي ــا العادي ــه إلى وضعيته ــادة ميزانيت ــة إع ــة أخــرى، واصــل عملي ناحي

ــي وصــل أجــل اســتحقاقها، في إطــار برنامجــه  ــادة اســتثمار التســديدات برســم أصــل الســندات الت ــاف إع بإيق

لــراء الأصــول. وفيــما يتعلــق ببرنامــج مشــريات الطــوارئ لمواجهــة الجائحــة، أعلــن في دجنــبر أنــه ســيضع حــدا 

لإعــادة الاســتثمار في إطــار هــذا البرنامــج مــع متــم ســنة 2024 2.

رسم بياني 17.1.1: أسعار الفائدة الرئيسية للبنك المركزي الأوروبي والبنك الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي )%(
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يونيوفبرايرأبريل يوليوز يناير غشت مارس شتنبردجنبر مايو أكتوبر دجنبرنونبر

 الاحتياطي الفدرالي الأمريي )متوسط النطاق المستهدف لأسعار الصناديق الفدرالية(    البنك المركزي الأوروبي)أسعار الفائدة عى عمليات إعادة التمويل الرئيسية(  

                              المصدر: تومسون رويرز إيكون. 

خفض شهري مسقوف في 47,5 مليار دولار في يونيو ويوليوز وغشت 2022، ثم 95 مليار دولار شهريا ابتداء من شتنبر.  1

يعتزم البنك المركزي الأوروبي، خال النصف الأول من سنة 2024، مواصلة إعادة الاستثمار الكامل للتسديدات برسم أصل السندات التي وصل أجل استحقاقها بموجب ببرنامج   2

مشريات الطوارئ لمواجهة الجائحة، ثم خفض محفظة البنك بواقع 7,5 مليار أورو شهريا في المتوسط   في النصف الثاني من السنة، قبل إنهاء إعادة الاستثمار في إطار هذا البرنامج في 

نهاية سنة 2024.
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كذلــك، رفــع بنــك إنجلــرا ســعر الفائــدة الرئيــي خمــس مــرات خــال الســنة بمــا مجموعــه 175 نقطــة أســاس، 

ليصــل إلى 5,25% في غشــت 2023، وهــو أعــى مســتوى لــه منــذ نهايــة ســنة 2008، قبــل أن يبقيــه دون تغيــر 

للفــرة المتبقيــة مــن الســنة. في الوقــت نفســه، أعلــن في شــتنبر عــن سلســلة جديــدة مــن بيــع ســندات الاقــراض 

بهــدف تخفيــف حصيلتــه بواقــع 100 مليــار جنيــه إســرليني شــهريا خــال الفــرة الممتــدة مــن أكتوبــر 2023 إلى 

شــتنبر 2024 1.

وفي اليابــان، أبقــى البنــك المركــزي طيلــة الســنة ســعر فائدتــه عــى المــدى القصــر عنــد 0,1-%. كــما قــرر في أكتوبــر 

تغيــر الحــد الأقــى لعائــدات ســندات الاقــراض الحكوميــة لأجــل 10 ســنوات، حيــث لم تعــد نســبة 1% تعتــبر 

ســقفا، بــل مرجعــا يســتدل بــه البنــك في مشــرياته مــن الأصــول.

رسم بياني 18.1.1: أسعار فائدة بنك إنجلترا وبنك اليابان )%(
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يونيوفبرايرأبريل يوليوز يناير غشت مارس شتنبردجنبر مايو أكتوبر دجنبرنونبر

 بنك إنجلرا    بنك اليابان

                              المصدر: تومسون رويرز إيكون. 

وفيــما يتعلــق بالبنــوك المركزيــة في البلــدان الصاعــدة الرئيســية، كان التوجــه متباينــا. ففــي ظــل غيــاب أي ضغــوط 

تضخميــة ومــن أجــل دعــم الاقتصــاد، قــام البنــك المركــزي الصينــي بخفــض ســعر الفائــدة مرتــين ليصــل إلى %3,45. 

كذلــك، ونظــرا لراجــع التضخــم، بــدأ البنــك المركــزي البرازيــي عمليــة تيســر نقــدي في غشــت 2023، حيــث خفــض 

ســعر الفائــدة الرئيــي مــن 13,75% إلى 11,75% في متــم الســنة. وفي الهنــد، رفــع البنــك الاحتياطــي ســعر الفائــدة 

للمــرة الأخــرة في فبرايــر بواقــع 25 نقطــة أســاس، قبــل أن يبقيــه دون تغيــر طيلــة الســنة عنــد 6,5%. وفي تركيــا، 

وبعــد تليــين سياســته النقديــة ســنة 2022 رغــم تضخــم متســارع، شرع البنــك المركــزي في دورة تشــديد في يونيــو 

ــبر. أخــرا، ولمواجهــة التضخــم المرتفــع  ــدة الرئيــي مــن 8,5% إلى 42,5% في دجن 2023، حيــث رفــع ســعر الفائ

وانخفــاض قيمــة الروبــل، رفــع البنــك المركــزي الــروسي ســعر الفائــدة خمــس مــرات ابتــداء مــن شــهر يوليــوز بمــا 

مجموعــه 850 نقطــة أســاس، ليصــل إلى %16.    

1 في اجتماعه المنعقد في شتنبر 2022، وافق بنك إنجلرا عى خفض مخزونه من السندات بواقع 80 مليار جنيه إسرليني عى مدى الاثني عر شهرا الموالية.
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رسم بياني 19.1.1: أسعار الفائدة الرئيسية للبنوك المركزية في الدول الصاعدة الرئيسية )%(
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دجنبر يوليوز فبراير شتنبر أبريل نونبر يونيو يناير غشت مارس أكتوبر مايو دجنبر

 الصين    الهند    البرازيل    روسيا

                              المصدر: تومسون رويرز إيكون. 

8.1.1 الأسواق المالية

ــرات  ــا ف ــي أثارته ــاوف الت ــادي والمخ ــاط الاقتص ــؤ النش ــدي، وتباط ــديد النق ــتمرار التش ــم باس ــياق يتس ــم س رغ

الاضطــراب التــي شــهدها القطــاع البنــي في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة  وســويسرا1، اتجهــت أســواق البورصــة 

 FTSE نحــو الارتفــاع خــال ســنة 2023. وهكــذا، عــى مســتوى الأســواق الرئيســية للــدول المتقدمــة، ارتفــع مــؤشر

100 بنســبة 3,5%، ومــؤشر داو جونــز الصناعــي بواقــع 3,7%، ومــؤشر نيــي 225 بنســبة 12,4%، وأوروســتوكس50 

بواقــع 13,7%. وواكــب هــذه التطــورات انخفــاض في التقلــب ســواء في الأســواق الأمريكيــة أو الأوروبيــة، حيــث 

ــن 27 إلى 17,7.  ــن 25,6 في 2022 إلى 16,8 في 2023 وVSTOXX م ــل VIX م انتق

وبالمقابــل، في الــدول الصاعــدة، انخفــض مــؤشر MSCI بواقــع 4,6%، نتيجــة بالخصــوص لــأداء الســلبي للصــين 

بنســبة 7,4% والبرازيــل بواقــع 4,9 %، في حــين ســجل مــؤشر الهنــد نمــوا بنســبة %5,8.

1 في مارس 2023، واجهت أسهم البنوك في الولايات المتحدة وأوروبا ضغوطا جراء فشل البنوك في الولايات المتحدة )بنك Silicon Valley، وبنك Silvergate، وبنك Signature( وفي 

سويسرا )كريدي سويس(، وكذا بسبب المخاوف واسعة النطاق بشأن الوضع المالي للبنوك الإقليمية الأمريكية.
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Economies développées        Economies en développement  رسم بياني 20.1.1: مؤشرات تقلب أسواق البورصة
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                               المصدر: تومسون رويرز إيكون.

مــوازاة مــع ذلــك، أدت الزيــادة في أســعار الفائــدة إلى ارتفــاع هــام في العائــدات داخــل أســواق ســندات الاقــراض 

الســيادية. غــر أن هــذا التوجــه انعكــس في نهايــة الســنة بســبب توقــع تغيــر في توجــه السياســات النقديــة في 

ظــل الراجــع المســجل في التضخــم. وفي منطقــة الأورو، ارتفعــت عائــدات الســندات الســيادية لأجــل 10 ســنوات 

بواقــع 127 نقطــة أســاس إلى 2,4% بالنســبة لألمانيــا، و135 نقطــة أســاس إلى 3% بالنســبة لفرنســا، و128 نقطــة 

أســاس إلى 3,5% بالنســبة لإســبانيا، و109 نقطــة أســاس إلى 4,1% بالنســبة لإيطاليــا. وعــى نفــس المنــوال، ارتفــع 

عائــد الســندات الســيادية الأمريكيــة لنفــس الأجــل بمــا قــدره 100 نقطــة أســاس إلى %4.

وفي الاقتصــادات الصاعــدة الرئيســية، كانــت التطــورات متباينــة. فقــد ارتفعــت عائــدات الســندات الســيادية لمــدة 

10 ســنوات بواقــع 140 نقطــة أســاس إلى 11,4% بالنســبة لروســيا، وانخفضــت بمــا قــدره 57 نقطــة أســاس إلى 

17% بالنســبة لركيــا وبواقــع 44 نقطــة أســاس إلى 11,8% بالنســبة للبرازيــل، بينــما شــهدت شــبه اســتقرار في %2,7 

و7,2% عــى التــوالي بالنســبة للصــين والهنــد.
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 رسم بياني 21.1.1: عائدات السندات السيادية لمدة 10 سنوات في الولايات المتحدة والدول
 الرئيسية لمنطقة الأورو )%(
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                               المصدر: تومسون رويرز إيكون.

ــرة  ــي، تباطــأ بشــكل عــام ســنة 2023. ففــي الاقتصــادات المتقدمــة، تراجعــت وت ــمان البن ــق بالائت ــما يتعل وفي

ــا في  ــة الأورو. أم ــن 5,8% إلى 2,1% في منطق ــدة وم ــات المتح ــن 9,1% إلى 1,4% في الولاي ــاص م ــكل خ ــوه بش نم

الاقتصــادات الصاعــدة الرئيســية، انخفــض نمــوه لاســيما في الصــين1 مــن 6% إلى 1,4% وفي البرازيــل مــن 17,4% إلى 

.%10,6

رسم بياني 22.1.1: تطور الائتمان في الولايات المتحدة وبمنطقة الأورو )على أساس سنوي%(
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 الولايات المتحدة      منطقة الأورو

                               المصدر: تومسون رويرز إيكون.

وفي أســواق الــصرف، تميــزت الســنة بانخفــاض الــدولار مقابــل العملــة الأوروبيــة، ارتباطــا بالخصــوص بتــدني فــارق 

أســعار الفائــدة الرئيســية. وعــى مــدار الســنة، تراجــع الــدولار بواقــع 2,8% إلى 0,92 أورو في المتوســط. وانخفضــت 

أيضــا العملــة الأمريكيــة بنســبة 0,9% مقابــل الجنيــه الإســرليني، بينــما ارتفعــت بنســبة 6,9% مقابــل الــين الياباني.

1 ترتبط البيانات المتاحة بقروض الاستهاك.



بنك المغرب        التقرير السنوي 2023

27 

رسم بياني 23.1.1: سعر صرف الأورو 
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                               المصدر: تومسون رويرز إيكون.

أمــا عمــات الاقتصــادات الصاعــدة الرئيســية، وباســتثناء الريــال البرازيــي الــذي ارتفع بنســبة 3,2%، فقــد تراجعت 

ــة  ــع 5,1% والروبي ــي بواق ــي الصين ــدني الرنمينب ــع ت ــي، م ــدولار الأمري ــل ال ــام مقاب العمــات الأخــرى بشــكل ع

الهنديــة بنســبة 4,9% واللــرة الركيــة بنســبة 29,1% والروبــل الــروسي بواقــع %20,3.

رسم بياني 24.1.1: تطور عملات البلدان الصاعدة الرئيسية تجاه الدولار )مؤشر أساس 100 =31 دجنبر 2016(
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                               المصدر: تومسون رويرز إيكون.
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إطار 3.1.1: إعلان مراكش للتعاون العالمي

بمناســبة الاجتماعــات الســنوية للبنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي التــي نظمــت بمراكــش في أكتوبــر 2023، أصــدر قــادة 

المؤسســتين ووزيــرة الاقتصــاد والماليــة المغربيــة ووالي بنــك المغــرب، إعانــا مشــركا يــرسي مبــادئ تعزيــز التعــاون العالمــي.

ويســلط الإعــان الضــوء عــى وجــوب البقــاء متضامنــين ومتحديــن لحمايــة الرخــاء في المســتقبل والقضــاء عــى الفقــر المدقــع.  

ــرات  ــرص، والتوت ــات في مســتويات الدخــل والف ــاخ، والتفاوت ــر المن ــذي يشــكله تغ ــد الوجــودي ال ــم التهدي ــبرز تفاق ــما ي ك

ــات  ــما، تحدي ــرا لسرعته ــان، نظ ــي يطرح ــي والتكنولوج ــول الرقم ــان أن التح ــد الإع ــك، يؤك ــى ذل ــاوة ع ــية. ع الجيوسياس

جديــدة لكنهــما يخلقــان أيضــا فرصــا يجــب أن تتمكــن جميــع الــدول مــن الاســتفادة منهــا.

ويعتــبر هــذا الإعــان بمثابــة دعــوة لعمــل تعــاوني عالمــي يهــدف إلى تعزيــز القــدرة عــى الصمــود وخلــق المزيــد مــن الفــرص 

لمســتقبل أفضــل. وتتمثــل مبــادئ مراكــش الأربعــة للتعــاون العالمــي في:

1. إنعاش النمو المستدام والشامل   

النهوض بالإصاحات الهيكلية المشجعة للنمو؛	 

تنويع مصادر التمويل؛	 

مكافحة الهشاشة من خال الاستخدام الفعال لآليات دعم الدول في وضعية هشة أو في نزاع.	 

2. تعزيز الصمود

تعزيز القدرات المؤسسية عن طريق إحداث مؤسسات وأطر سياسات عمومية أقوى بدعم من المنظمات الدولية؛	 

الحفاظ عى الاستقرار الخارجي من خال تطبيق سياسات اقتصادية كلية حكيمة مع تفادي التسبب في اضطرابات بالبلدان 	 
الأخرى؛

تعزيز أطر تدبر وتسوية الدين العمومي عبر تحسين تدبر الدين الخارجي والداخي ورفع فعالية وسرعة إجراءات إعادة 	 
ھیكلة الدین؛

تحسين التأھب لأزمات العالمیة والتخفیف من تداعیاتھا؛	 

الكوارث 	  مخاطر  لتقليص  فعالة  اسراتيجيات  وتنفيذ  تدبر  قدرات  تطوير  خال  من  المناخية  الأخطار  عن  النمو  فصل 
والتخطيط لها.

3. دعم الإصلاحات التحولية 

تسريع الانتقال نحو اقتصاد أخضر للمضي قدما في عملية إزالة الكربون استنادا إلى مبادئ اتفاقية باريس، مع ضمان الأمن 	 
الطاقي طيلة هذه العملية؛

مواكبة التحولات التكنولوجية وسن قوانين تنظيمية متسقة عى المستوى الدولي حول الأصول المشفرة وحماية البيانات 	 
والأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي؛
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تحسين الأنظمة الصحية ودرجة تأهبها من خال عمل تشاركي يهدف إلى تعزيز الأمن الصحي العالمي؛	 

الحرص عى تمكين أكبر عدد من الأشخاص من تعليم عادل وذي جودة عالية؛ 	 

المساهمة في تحقيق المساواة بين الجنسين لمضاعفة وتيسر الفرص الاقتصادیة للنساء، وتمكينهن من وسائل العمل والاعراف 	 
بريادتهن.

4. تعزیز منظومة التعاون العالمي وتحدیثھا

تقوية التعاون، ذلك أن البنك الدولي وصندوق النقد الدولي ملتزمان بالعمل بشكل وثيق معا ومع شركائهم لمساعدة الدول 	 
الأعضاء عى رفع التحديات والاستفادة من الفرص المتاحة؛

والأداءات 	  التجارة  وتيسر  الدول  لحاجيات  لاستجابة  ومؤسساته  واتفاقياته  وقواعده  الدولي  النقدي  النظام  تعزيز 
والاستثمارات الدولية؛

ارتكازه عى قواعد، 	  الحرص عى  العالميين، مع  الاقتصاديين  التعاون والنمو  التجاري متعدد الأطراف لدعم  النظام  تقوية 
لتسویة  فعالة  آلیات  عى  وتوفره  والشفافیة،  والاستدامة  والشمولية  والانفتاح  والعدالة  التمییز  عدم  لمبادئ  واحرامه 

النزاعات.
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2.1 الإنتاج والطلب

خــال ســنة 2023، ظــل الاقتصــاد الوطنــي يعــاني مــن أوضــاع مناخيــة غــر مواتيــة ومــن محيــط خارجــي صعــب 

ــة  ــة خســائره البري ــت حصيل ــف، كان ــزال عني ــك، تعــرض المغــرب لزل ــة إلى ذل ــا ومتســم بالايقــين. إضاف عموم

ثقيلــة دون تأثــر كبــر عــى وتــرة النشــاط الاقتصــادي. 

ــا مــن 3,4% إلى  ــا طفيف ــة ارتفاع ــة للقطاعــات غــر الفاحي ــرة نمــو القيمــة المضاف في هــذا الســياق، شــهدت وت

3,5%، خاصــة مــع اســتمرار تعــافي الأنشــطة المرتبطــة بالســياحة، وتحســن الصناعــات التحويليــة وتراجــع حــدة 

الانخفــاض في فرعــي الصناعــات الاســتخراجية والبنــاء. وبمــوازاة ذلــك، تزايــدت القيمــة المضافــة الفاحيــة بنســبة 

1,4% بعــد تراجعهــا بواقــع 11,3% ســنة مــن قبــل، وتســارع نمــو الاقتصــاد الوطنــي بذلــك مــن 1,5% إلى %3,4. 

ومــن جانــب الطلــب، أفــرز مكونــه الداخــي مســاهمة إيجابيــة في حــدود 3,6 نقــط مئويــة عــوض 1,3- نقطــة في 

2022، نتيجــة بالخصــوص لانتعــاش الاســتثمار بنســبة 1,5% بعــد تراجعــه بواقــع 6%، ولتحســن اســتهاك الأسر 

بمعــدل 3,7% بعــد اســتقراره في 2022. وبالمقابــل، عــاد الطلــب الخارجــي ليســجل مســاهمة ســلبية في حــدود 0,2 

نقطــة مئويــة. 

وبالأســعار الجاريــة، نمــا الناتــج الداخــي الإجــمالي بنســبة 10% إلى 463,4 1 مليــار درهــم. وأخــذا بالاعتبــار ارتفــاع 

التدفقــات نحــو الخــارج برســم عائــدات الملكيــة والتحويــات الجاريــة المتأتيــة مــن الخــارج، بلــغ الدخــل الوطنــي 

الإجــمالي المتــاح 575,6 1 مليــارا، متزايــدا بنســبة 9,7% مــن ســنة إلى أخــرى.
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جدول 1.2.1: القيمة المضافة بأسعار السنة السابقة )التغير %(
2017201820192020*2021*2022**2023

11,81,6-7,119,0-3,9-19,54,5القطاع الأولي

11,31,4-8,119,5-5,0-21,55,6الفاحة والاستغال الغابوي 

20,87,0-12,513,812,29,9-9,3-الصيد وتربية الأحياء المائية

2,71,3-5,27,8-3,43,14,1القطاع الثانوي

2,7-23,0-0,82,32,67,3-11,0 صناعة الاستخراج المعدني

7,49,00,62,7-3,43,23,4الصناعات التحويلية

التطهر،  شبكات  والماء،  والغاز  الكهرباء  توزيع 

ومعالجة النفايات
2,98,814,7-1,37,5-4,40,7

0,4-3,7-4,14,7-1,31,30,5البناء

7,95,76,84,4-3,32,93,9القطاع الثالثي

تجارة الجملة والتجزئة؛ إصاح المركبات ذات المحرك 

والدراجات النارية
4,6-0,22,1-6,68,2-0,61,5

28,510,53,95,9-0,55,5-1,3النقل والتخزين

54,615,468,023,5-10,46,23,6أنشطة خدمات الإيواء والمطاعم

1,53,83,5-2,03,52,55,1-الإعام والاتصال

3,81,95,30,63,610,25,0الأنشطة المالية والتأمين 

0,82,90,03,0-1,53,21,8الأنشطة العقارية

13,49,610,85,1-4,76,18,3البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولات

3,93,96,65,35,15,02,2الإدارة العمومية والضمان الاجتماعي الإجباري

1,14,12,00,83,66,53,4الربية، والصحة البرية وأنشطة الأعمال الاجتماعية

23,25,06,44,6-1,91,50,2خدمات أخرى

6,96,43,43,5-3,22,84,0القيمة المضافة غر الفلاحية

7,07,91,63,2-5,23,13,0القيمة المضافة الإجمالية

8,310,31,24,9-4,02,42,3صافي الضرائب من الإعانة عى المنتجات

7,28,21,53,4-5,13,12,9 الناتج الداخلي الإجمالي
* أرقام مراجعة.

** أرقام مؤقتة.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1.2.1 الإنتاج

بعــد تقلصهــا بنســبة 11,8% في 2022، تحســنت القيمــة المضافــة للقطــاع الأولي بمــا قــدره 1,6%، نتيجــة لتزايــد 

تلــك الخاصــة بالفاحــة بمعــدل 1,4% والصيــد بنســبة 7% بعــد انخفاضــات بواقــع 11,3% و20,8% عــى التــوالي. 

وتميــز الموســم الفاحــي 2023/2022 بتســاقطات مطريــة ضعيفــة وغــر منتظمــة وكــذا بتغــرات هامــة في درجــات 

ــدل  ــع مع ــذا، ارتف ــات. هك ــاج الزراع ــراب دورات إنت ــة أدت إلى اضط ــات حراري ــبب في صدم ــما تس ــرارة، م الح

ــط  ــة بمتوس ــع 17,3% مقارن ــع بواق ــه تراج ــرى، لكن ــنة إلى أخ ــن س ــبة 13,1% م ــي بنس ــار الراكم ــول الأمط هط
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الســنوات الخمــس الأخــرة. وفي ظــل هــذه الظــروف، تزايــدت المســاحة المزروعــة بالحبــوب بنســبة 2,8% إلى 3,7 

مليــون هكتــار، وتحســن متوســط مردوديــة الهكتــار بواقــع 57,3% إلى 15 قنطــار ليصــل بذلــك محصــول الحبــوب 

الرئيســية الثاثــة1 إلى 55,1 مليــون قنطــار، مرتفعــا بنســبة 61,8% مقارنــة بالموســم الســابق. 

ــع %40,3  ــون، وبواق ــبة للزيت ــدل 44,7% بالنس ــاج بمع ــض الإنت ــرى، انخف ــة الأخ ــات النباتي ــص الزراع ــما يخ وفي

ــى  ــما يخــص الخــضراوات. وع ــات الســكرية و0,8% في ــدره 27,9% بالنســبة للزراع ــا ق ــض، وبم بالنســبة للحوام

ــف.  ــدل 0,6% للعل ــع بمع العكــس، ارتف

 رسم بياني 1.2.1: إنتاج الحبوب الرئيسية الثلاثة
)مليون قنطار(

رسم بياني 2.2.1: إنتاج المحاصيل الرئيسية باستثناء 
الحبوب )مليون قنطار(
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 2021/2022    2022/2023 القمح الطري    القمح الصلب    الشعر

المصدر: وزارة الفاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات.

وفيــما يتعلــق بالمنتجــات الحيوانيــة، ارتفــع الإنتــاج بواقــع 1,2% فيــما يخــص اللحــوم الحمــراء2 وبمــا قــدره %1,4 

بالنســبة للبيــض واللحــوم البيضــاء في حــين انخفــض إنتــاج الحليــب بواقــع %5.

وبخصــوص الصيــد البحــري، تشــر المعطيــات المتاحــة والمتعلقــة بمكونــه الســاحي والتقليــدي إلى تراجــع حجــم 

الإنتــاج المســوق بنســبة 10,7% إلى 1,4 مليــون طــن، مــع تقلصــات قدرهــا 16,9% فيــما يخص الأســماك الســطحية، 

التــي تمثــل 74,2% مــن المجمــوع، وبواقــع 8,5% بالنســبة للرخويــات وكــذا ارتفاعــات بمــا قدرهــا 45,2% بخصــوص 

الســمك الأبيــض و26,8% بالنســبة للقريــات. ومــن حيــث القيمــة، تحســن الإنتــاج بنســبة 2,8% إلى 10 مليــار 

درهم.

1 القمح الطري والقمح الصلب والشعر. 

2 لحوم البقر والماعز والأغنام.
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رسم بياني 3.2.1: الإنتاج المسوق من الصيد الساحلي والتقليدي )التغير %(
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                           المصدر: المكتب الوطني للصيد.

ــع 2,7% في 2022،  ــا بواق ــد تراجعه ــبة 1,3% بع ــة بنس ــة المضاف ــت القيم ــوي، نم ــاع الثان ــتوى القط ــى مس وع

لتنتقــل بذلــك مســاهمتها في النمــو مــن 0,7 - نقطــة مئويــة إلى 0,3 نقطــة. وتزايــدت القيمــة المضافــة للصناعــات 

التحويليــة بنســبة 2,7% بعــد 0,6% مدفوعــة بتســارع وتــرة نمــو النشــاط في »صناعــة وســائل النقــل« مــن %10,2 

ــة  ــة المضاف ــن القيم ــا تحس ــور أيض ــذا التط ــس ه ــيارات. ويعك ــرع الس ــدة لف ــة الجي ــا بالدينامي إلى 15% ارتباط

لصناعــة المــواد الكيميائيــة بنســبة 1,2% بعــد انخفاضهــا بواقــع 13,5%. وبالمقابــل، تراجــع النشــاط بمعــدل %0,2 

في »صناعــة المــواد الغذائيــة والمروبــات ومنتوجــات التبــغ« وبواقــع 1,1% في فــرع »النســيج والمابــس والجلــد 

والأحذيــة« الــذي تــضرر مــن تــدني الطلــب الخارجــي.

رسم بياني 4.2.1: المساهمة في تطور القيمة المضافة للصناعات التحويلية )بالنقط المئوية( 
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إطار 1.2.1: المهن العالمية للمغرب وأداء الصناعات التحويلية

خــال العقديــن الأخريــن، جعــل المغــرب تطويــر وتنويــع نســيجه الصناعــي اختيــارا اســراتيجيا. وتجســدت هذه السياســة من 

خــال وضــع مجموعــة مــن الاســراتيجيات، منهــا مخطــط إقــاع )2005(، الميثــاق الوطنــي للإقــاع الصناعــي )2015-2009(،  

مخطــط التسريــع الصناعــي )2014-2020( ومخطــط الإنعــاش الصناعــي )2021-2023( التــي مكنــت مــن تطويــر عــدة »مهــن 

عالميــة للمغــرب« وهــي صناعــة الســيارات والطــران والإلكرونيــك والنســيج والجلــد والصناعــة الغذائيــة وترحيــل الخدمــات1. 

وتمكــن المعطيــات المتاحــة إلى حــد الآن مــن الإحاطــة، ولــو بطريقــة أوليــة، بالإنجــازات المحققــة في إطــار هــذا التوجــه. هكــذا، 

في الفــرة 2014-2023 2، ســجلت صــادرات قطــاع الســيارات ارتفاعــا ســنويا متوســطا بنســبة 14,1% إلى 148,2 مليــار درهــم. 

ويعكــس هــذا التطــور نمــوا ملموســا للإنتــاج بفضــل تعزيــز القــدرات ســواء في مصنــع )ســتيانتيس( بالقنيطــرة أو في مجموعــة 

)رونــو(. وحســب إحصائيــات المنظمــة الدوليــة لمصنعــي الســيارات )OICA(، تزايــد عــدد الســيارات المنتجــة عــى الصعيــد 

الوطنــي بنســبة 9,7% في المتوســط الســنوي إلى مــا يناهــز 536 ألفــا في 2023، وهــو مســتوى يفــوق مــا سُــجل في بلــدان مثــل 

رومانيــا )513 الفــا( وهنغاريــا )507 ألفــا( أو حتــى البرتغــال )318 ألفــا(.

وعــى نفــس المنــوال، ســجلت الصــادرات ارتفاعــا ســنويا متوســطا قــدره 12,9% في صناعــة الطائــرات و11% في الإلكرونيــك 

والكهربــاء. أمــا القطاعــات التقليديــة، فقــد عرفــت هــي أيضــا نمــوا قويــا لكنــه أبطــأ نســبيا حيــث بلــغ 7% بالنســبة للصناعــة 

الغذائيــة و3,6% في النســيج والمابــس والجلــد. وفي المجمــوع، نمــت صــادرات المهــن العالميــة للمغــرب بنســبة 10,1% ســنويا 

في نفــس الفــرة.

هكــذا، نجــح المغــرب في الدخــول تدريجيــا إلى ساســل القيــم العالميــة وارتقــى نحــو فــروع ذات قيمــة مضافــة قويــة. وحســب 

نســخة 2023 مــن التصنيــف الســنوي لمنظمــة الأمــم المتحــدة للتطويــر الصناعــي )ONUDI( في مجــال التنافســية الصناعيــة، 

يحتــل المغــرب الرتبــة 26 مــن أصــل 153 بلــدا وفقــا لمعيــار »حصــة الصــادرات مــن المــواد المصنعــة متوســطة وعاليــة التقنيــة 

ضمــن مجمــوع صــادرات المنتجــات المصنعــة«.

ــب  ــغل. فحس ــب الش ــروة ومناص ــداث ال ــث إح ــن حي ــوس م ــن ملم ــه تحس ــادرات لم يواكب ــور في الص ــذا التط ــر أن ه غ

معطيــات الحســابات الوطنيــة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط، ارتفعــت القيمــة المضافــة للصناعــة التحويليــة بنســبة 1,8% في 

المتوســط الســنوي مــا بــين 2014 و2023 وتراجعــت حصتهــا في الناتــج الداخــي الإجــمالي، خــال نفــس الفــرة، مــن 15,3% إلى 

14,5% مقابــل نســبة 23% في 2020 التــي كانــت مســتهدفة في إطــار مخطــط التسريــع الصناعــي. ويبقــى هــذا الأداء أدنى مــما 

ســجل في العديــد مــن الــدول التــي طــورت صناعاتهــا في الســنوات الأخــرة عــى غــرار بنغاديــش )9,5%( أو فيتنــام )%8,8(.  

1  تجدر الإشارة إلى أنه يجري حاليا تطوير عدة »مهن عالمية للمغرب« جديدة. ويقتصر هذا التحليل عى المهن الخمسة الأولى. ولم يؤخذ بعين الاعتبار قطاع ترحيل الخدمات لكون تصنيف الحسابات 

الوطنية لا يمكن من تمييز هذا القطاع بوضوح. 

2  خضع اختيار الفرة لرط توفر المعطيات بالنسبة لمختلف المهن العالمية.
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وحســب الفــروع الثانويــة3، بلغــت المســاهمة في النمــو الصناعــي 0,7 نقطــة مئويــة و0,8 نقطــة عــى التــوالي بالنســبة لصناعــة 

ــغ« و»وســائل النقــل«، و0,2 نقطــة في المجمــوع بالنســبة »لصناعــة المــواد  ــات ومنتوجــات التب ــة، والمروب ــواد الغذائي »الم

ــس  ــت مســاهمة »النســيج والماب ــة«، في حــين كان ــة والبصري ــواد الإلكروني ــر، والم ــزة الكمبيوت ــة أجه ــة« و»صناع الإلكروني

والجلــد والأحذيــة« منعدمــة.

وفيــما يخــص التشــغيل، ظــل الإحــداث الصــافي للشــغل في قطــاع الصناعــة بمــا فيهــا الصناعــة التقليديــة جــد محــدود مــع  

8 آلاف منصــب جديــد ســنويا، أي مــا مجموعــه 71 ألفــا في مجمــل الفــرة. ويبقــى هــذا الرقــم أدنى بكثــر مــن التطلعــات 

المعلــن عنهــا بمناســبة مختلــف الاســراتيجيات الموضوعــة منــذ 2005 4. 

ــرب.  ــة للمغ ــن العالمي ــض المه ــاج بع ــات لإنت ــتراد المدخ ــام لاس ــوء ه ــة إلى لج ــورات راجع ــذه التط ــون ه ــح أن تك ويرج

ــجل  ــة5، س ــادي والتنمي ــاون الاقتص ــة التع ــة )TIVA( لمنظم ــة المضاف ــارة في القيم ــات التج ــدة بيان ــات قاع ــب معطي وحس

مضمــون الصــادرات الإجماليــة مــن القيمــة المضافــة الأجنبيــة ارتفاعــا نســبيا حيــث بلــغ 53,5% فيــما يخــص صناعــة الأجهــزة 

ــة، و49,9% بالنســبة لركيــب الســيارات، والمقطــورات ونصــف المقطــورات و30% بالنســبة لصناعــة وســائل نقــل  الكهربائي

ــغ.  ــات ومنتوجــات التب ــة والمروب ــل 17,8% في صناعــة المــواد الغذائي أخــرى مقاب
 رسم بياني إ.1.1.2.1: مضمون الصادرات الإجمالية من 

 القيمة المضافة الأجنبية حسب الفروع
الصناعية الرئيسية )%(

رسم بياني إ.2.1.2.1: نمو القيمة المضافة للصناعات 
 التحويلية بالنسبة لعينة من الدول
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 .)TIVA( المصدر: البنك الدولي.المصدر: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، التجارة في القيمة المضافة

3  بناء عى تصنيف الحسابات الوطنية، تتمثل فروع الأنشطة المعتمدة في هذا التحليل للإحاطة بالمهن العالمية للمغرب في : »صناعة المواد الغذائية والمروبات ومنتوجات التبغ«، و»صناعة النسيج 

والمابس والجلد ومنتجات الجلد«، و»صناعة أجهزة الكمبيوتر والمواد الإلكرونية والبصرية«، و»صناعة التجهيزات الكهربائية« و»صناعة وسائل النقل«.

 4 تتمثل الأهداف المعلن عليها في 440 ألف منصب شغل بالنسبة لمخطط إقاع، و220 ألف بالنسبة للميثاق الوطني للإقاع الصناعي )2009-2015( و500 ألف في إطار مخطط التسريع الصناعي

)2014-2020( وما بين 50 إلى 100 ألف منصب شغل بالنسبة لمخطط الإنعاش الصناعي )2023-2021(.

5 مستكشف بيانات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، التجارة في القيمة المضافة )TIVA(، إصدار 2023: المؤشرات الرئيسية.
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وختامــا، يبقــى التحــدي الحقيقــي للمغــرب اليــوم هــو تعزيــز مضمــون صادراتــه مــن القيمــة المضافــة المحليــة، خاصــة أنــه 

ــدول المرشــحة لاســتفادة مــن إعــادة تنظيــم  ــه كواحــة للســلم والاســتقرار، أصبــح مــن ال بفضــل موقعــه الجغــرافي ومكانت

ساســل القيــم العالميــة، كــما يتضــح مــن إصــدارات عــدة جهــات متخصصــة6. 

لأجــل ذلــك، فالمغــرب مطالــب بتوفــر الظــروف الضروريــة لاســيما مــن خــال اســتثمار مكثــف في الرأســمال البــري وكــما 

أشــار إلى ذلــك جالتــه في الرســالة التــي وجههــا يــوم 29 مــارس 2023 إلى المشــاركين في اليــوم الوطنــي للصناعــة، »إرســاء آليــات 

ــة،  ــاولات المغربي ــر داخــل المق ــة والبحــث والتطوي ــة التكنولوجي ــة التحتي ــز البني ــن أجــل تعزي ــا م ــة وتوســيع نطاقه المواكب

مــع إحــداث منظومــة تضــم القطــاع الصناعــي والجامعــات ومراكــز البحــث، مــن أجــل دعــم الابتــكار وجعلــه محــركا لنمــو 

الصناعــة المغربيــة«.
6 مثل بلومبرغ وفايننشال تايمز »إف دي أي ماركتس«.

ــد  ــبة 0,7%، بع ــات« بنس ــر والنفاي ــاء والتطه ــاز، والم ــاء، والغ ــرع »الكهرب ــة لف ــة المضاف ــت القيم ــك، ارتفع كذل

تراجــع بواقــع 4,4% ســنة 2022، مــما يعكــس تســارع نمــو إنتــاج الكهربــاء مــن 0,4% إلى 2,4%. وحســب المصــدر، 

ــة   ــغيل محط ــوص بتش ــا بالخص ــة، ارتباط ــة الريحي ــبة للطاق ــت 22,5% بالنس ــات بلغ ــر ارتفاع ــذا الأخ ــرف ه ع

ــتئناف  ــد اس ــة بع ــية خاص ــة الشمس ــبة للطاق ــوز 2023، و48% بالنس ــاواط في يولي ــدرة 300 ميغ ــدور« بق »بوج

ــع  ــبة 2%، لتراج ــة بنس ــة الحراري ــاج في الطاق ــدنى الإنت ــل، ت ــور ورزازات III«1. وفي المقاب ــة »ن ــاط في محط النش

حصتــه مــن 81,3% إلى 77,8%، وواصــل انخفاضــه في الطاقــة المائيــة للســنة الخامســة عــى التــوالي، متأثــرا بتــوالي 

ســنوات الجفــاف.

وفي ظــل هــذه الظــروف، عــرف الاســتهاك، الــذي تتــم مقاربتــه مــن خــال عمليــات التســليم عــى شــبكة نقــل 

ــة  ــادلات الخارجي ــد المب ــا رصي ــع 23,8%. أم ــواردات بواق ــادة ال ــما أدى إلى زي ــبة 2,7%م ــا بنس ــاء، ارتفاع الكهرب

للكهربــاء، فقــد ســجل عجــزا قــدره 849 1 جيغــاواط ســاعة، مــا يمثــل 1,9 مليــار درهــم مــن حيــث القيمــة، بعــد 

397 1 جيغــاواط ســاعة، أو مــا يعــادل 3,4 مليــار درهــم ســنة 2022.

1 تم توقيف محطة »نور« ورزازات  III من 18 شتنبر 2021 إلى 12 دجنبر 2022 من أجل الصيانة.
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 رسم بياني 5.2.1: إنتاج الكهرباء حسب المصدر
)بآلاف جيغاواط الساعة(

 رسم بياني 6.2.1: إنتاج الكهرباء من مصدر متجدد
)بآلاف جيغاواط الساعة(
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المصدر: المكتب الوطني للكهرباء والماء.

أمــا قطــاع البنــاء، فقــد ظــل منهــكا مــع تقلــص جديــد بواقــع 0,4% بعــد 3,7% ســنة مــن قبــل. فهــذا التطــور، 

الــذي انعكــس عــى مبيعــات الإســمنت التــي ســجلت شــبه ركــود، يعــزى إلى حــد كبــر إلى ضعــف ديناميــة قطــاع 

المبــاني كــما يتضــح مــن اســتمرار تباطــؤ القــروض العقاريــة.  

رسم بياني 7.2.1: القيمة المضافة للبناء ومبيعات الإسمنت  )التغير %(
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المصادر: المندوبية السامية للتخطيط ووزارة إعداد الراب الوطني، والتعمر والإسكان وسياسة المدينة.

وعــى نفــس المنــوال، ، ونتيجــة لانخفــاض جديــد للإنتــاج التســويقي للفوســفاط بنســبة 5,8%، تراجعــت القيمــة 

ــر  ــنة يظه ــال الس ــل خ ــر أن التحلي ــنة 2022. غ ــد 23% س ــبة 2,7% بع ــتخراجية بنس ــات الاس ــة للصناع المضاف

تعافيــا ملموســا للنشــاط في الفصــل الأخــر مــن الســنة، بعــد ثاثــة فصــول متتاليــة مــن الانخفــاض.
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 رسم بياني 8.2.1: إنتاج وتصدير الفوسفاط الخام من حيث الحجم
والقيمة المضافة للصناعات الاستخراجية )التغير %(
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المصادر: المندوبية السامية للتخطيط والمكتب الريف للفوسفاط.

ــل، وانخفضــت مســاهمته في  ــرة النشــاط إلى 4,4% عــوض 6,8% ســنة مــن قب ــي، تباطــأت وت وفي القطــاع الثالث

ــة إلى 2,4 نقطــة.  النمــو مــن 3,5 نقطــة مئوي

ــدأت  ــي ب ــه الت ــواء والمطاعــم« عــى ديناميت ــرع »الإي ــة بالخصــوص، حافــظ ف وبفضــل انتعــاش الســياحة العالمي

بعــد جائحــة كوفيــد-19 مــع ارتفــاع القيمــة المضافــة بنســبة 23,5% بعــد 68%. وبلــغ عــدد الوافديــن إلى المراكــز 

ــة بســنة 2019.  ــع 12,3% مقارن ــة بســنة 2022 وبواق ــدره 33,6% مقارن ــا ق ــدا بم ــون، متزاي ــة 14,5 ملي الحدودي

وكان هــذا التعــافي أسرع مــما سُــجل في شــمال إفريقيــا وفي معظــم المناطــق الأخــرى في العــالم. ويشــمل ارتفاعــات 

قدرهــا 27,1% إلى 7,4 مليــون بالنســبة للمغاربــة المقيمــين بالخــارج و41,2% إلى 7,1 مليــون فيــما يخــص الســياح 

الأجانــب. وحســب بلــدان المصــدر الرئيســية1، تــم تســجيل أهــم الارتفاعــات في ألمانيــا بنســبة 64% تليهــا إســبانيا 

بواقــع 44,7% ثــم فرنســا بمعــدل %32,8. 

1 ترتبط المعطيات المتعلقة بالسائحين حسب بلدان المصدر الرئيسية بالسياح الأجانب وليس المغاربة المقيمين بالخارج. 
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رسم بياني 9.2.1: عدد الوافدين إلى المراكز الحدودية سنة 2023 )كنسبة مئوية من العدد المسجل في عام 2019(  
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المصادر: منظمة السياحة العالمية ووزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

جدول 2.2.1: عدد الوافدين إلى المراكز الحدودية
التغير )%( بالآلاف

2019/2023 2022/2023 2023 2022 2019

1,5 41,2 7 150 5 065 7 043 السياح الأجانب

0,4 32,8 1 999 1 505 1 991 فرنسا أوروبا

48,1 44,7 1 304 902 881 إسبانيا

-4,8 39,7 335 240 352 إيطاليا

-32,1 64,0 281 171 413 ألمانيا

23,2 41,0 679 482 551 المملكة المتحدة

66,8 45,3 43 30 26 أيرلندا

-16,9 80,9 33 18 40 روسيا

-4,4 43,5 332 231 347 الولايات المتحدة أمريكا الشمالية

-18,1 50,2 108 72 131 كندا

-17,9 32,5 48 36 58 تونس أفريقيا

-59,6 34,5 47 35 117 الجزائر

24,6 37,0 61 44 49 موريتانيا

19,6 20,4 69 57 58 السنغال

-57,7 113,4 60 28 141 الصين آسيا

73,7 119,8 29 13 17 الهند

25,2 27,1 7 375 5 804 5 889 المغاربة المقيمون بالخارج

12,3 33,6 14 525 10 869 12 932 المجموع
المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.
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كذلــك، تزايــدت ليــالي المبيــت في المؤسســات المصنفــة بنســبة 34,9% إلى 25,6 مليــون، متجــاوزة مســتواها المســجل 

في ســنة 2019 بواقــع 1,6%. ويعكــس هــذا التطــور ارتفاعــات بلغــت، مــن ســنة إلى أخــرى، 54% بالنســبة لغــر 

المقيمــين إلى17 مليــون شــخص، وهــو مســتوى أقــل بمــا قــدره 2% مــما ســجل ســنة 2019، و8,2% بالنســبة للســياح 

المحليــين إلى 8,6 مليــون.

وحســب الوجهــة الســياحية الرئيســية، ارتفعــت ليــالي المبيــت بنســبة 10% في مراكــش، وبواقــع 32,8% في الحــوز 

وانخفضــت بالمقابــل بمعــدل 36,1% بطنجــة، و12,7% بفــاس، و7,6% بالــدار البيضــاء، و6,6% في أكاديــر.

جدول 3.2.1: ليالي المبيت في مؤسسات الإيواء المصنفة
التغير )%( بالآلاف

2019/2023 2022/2023 2023 2022 2019

-2,0 54,0 17 053 11 071 17 406 السياح الأجانب
-2,5 59,3 12 039 7 557 12 353 أوروبا
4,3 48,3 5 060 3 412 4 853   فرنسا

12,6 86,2 987 530 877   اسبانيا
-50,5 101,5 864 429 1 746   ألمانيا
22,3 60,9 2 720 1 690 2 224 المملكة المتحدة 
10,3 77,0 462 261 419 إيطاليا
-6,0 68,3 410 244 436 هولندا

-35,6 73,8 70 41 110 روسيا
16,6 45,6 990 680 849 أمريكا الشمالية
16,8 42,5 785 551 672 الولايات المتحدة

-50,7 -30,2 470 673 953 الدول العربية
-54,4 18,9 153 129 336 المغرب العربي

9,6 8,2 8 587 7 939 7 838 السياح المحليون

1,6 34,9 25 641 19 010 25 244 المجموع

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

ــة، انتقلــت نســبة المــلء، مــن ســنة إلى أخــرى،  ــار تطــور الطاقــة الإيوائي في ظــل هــذه الظــروف، وأخــذا بالاعتب

ــة إلى 32% في ورزازات، ــة مئوي ــت 13 نقط ــات بلغ ــوص ارتفاع ــه الخص ــى وج ــجلت ع ــن 41% إلى 48%. وس  م

ــر، ونقطــة واحــدة  و11 نقطــة إلى 67% في مراكــش، و10 نقــاط إلى 44% في تطــوان، و9 نقــاط إلى 61% في أكادي

إلى 43% في فــاس. عــى العكــس، تراجعــت بمــا قــدره 15 نقطــة إلى 27% في ســا، و5 نقــاط إلى 35% في المحمديــة، 

و3 نقــاط إلى 34% في بنســليمان.
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جدول 4.2.1: نسبة الملء الفندقي حسب المدن الرئيسية
التغير )بالنقط المئوية( بالنسبة   المئوية )%(

2023/2022 2022/2021 2023 2022

11 27 67 55 مراكش
7 32 66 59 الحوز
9 22 61 52 أكادير
6 14 43 37 الدار البيضاء
8 15 52 44 طنجة
7 18 52 45 الرباط

-15 15 27 42 سا
1 5 43 42 فاس
9 14 45 37 الصويرة

10 13 44 34 تطوان
13 6 32 19 ورزازات

1 5 24 22 مكناس
-5 13 35 41 المحمدية
-3 9 34 37 بن سليمان
3 0 24 21 الحسيمة
5 -1 21 16 أصيلة

7 16 48 41 المجموع

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

وفيــما يتعلــق بخدمــات النقــل والتخزيــن، تســارع نمــو قيمتهــا المضافــة مــن 3,9% إلى 5,9%. وتظهــر مــؤشرات 

ــكي،  ــل الس ــوي، و15,2% في النق ــل الج ــبة 31,5% في النق ــافرين بنس ــة المس ــاش حرك ــوص انتع ــاط بالخص النش

و39,1% في النقــل البحــري. كذلــك، تزايــد نقــل الســلع بواقــع 34% في الشــحن الجــوي و7,4% في الشــحن البحــري، 

مدفوعــا بالأســاس بالديناميــة المســجلة عــى مســتوى مينــاء طنجــة المتوســط. وفي المقابــل، عــرف الشــحن الســكي 

انكماشــا جديــدا بمعــدل 18%، مــا يعكــس بشــكل رئيــي انخفــاض حجــم الفوســفاط الخــام المنقــول. 

وعــى مســتوى فــرع »الإعــام و الاتصــال«، ارتفــع عــدد المنخرطــين في الهاتــف المحمــول بواقــع 5,6% إلى مــا يناهــز 

56 مليــون، وفي الإنرنــت بنســبة 7,6% إلى 38,3 مليــون، وفي الهاتــف الثابــت بمــا قــدره 8,5% إلى 2,9 مليــون. أمــا 

مــن حيــث الاســتخدام، فقــد انخفــض متوســط   الاســتعمال الصــادر لــكل منخــرط1 بواقــع 21,3% بالنســبة للهاتــف 

الثابــت وبمعــدل 10,6% للهاتــف المحمــول. هكــذا، ارتفعــت القيمــة المضافــة للفــرع بنســبة 3,5% بعــد %3,8 

ســنة 2022.

1 يحدد بواسطة معدل المكالمات الصادرة بالدقائق نسبة إلى متوسط المنخرطين في الشهر.
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إطار 2.2.1: زلزال الحوز، الحصيلة والتداعيات و إجراءات السلطات

اهتــز المغــرب يــوم 8 شــتنبر 2023 عــى وقــع زلــزال بقــوة 7 درجــات عــى ســلم ريشــر، حُــددت بؤرتــه بجماعــة إغيــل بإقليــم 

ــزالي  ــخ المغــرب بعــد زل ــزال هــو الأعنــف في تاري ــم مــن جنــوب غــرب مراكــش. هــذا الزل الحــوز، عــى بعــد حــوالي 70 كل

أكاديــر ســنة 1960 والحســيمة عــام 2004، واللــذان بلغــت قوتهــما 5,7 و6,3 عــى التــوالي. وقــد أســفرت هــذه الكارثــة عــى 

خســائر بريــة جســيمة، مــع 960 2 حالــة وفــاة و139 1 إصابــة خطــرة و661 4 إصابــة طفيفــة. 

وكانــت المناطــق الأكــر تــضررا مــن هــذا الزلــزال هــي الحــوز ومراكــش وشيشــاوة وتارودانــت وورزازات وأزيــال، التــي تنتمي 

إلى أقاليــم »مراكــش آســفي« و»ســوس ماســة« و»درعــة تافيالــت« و»بنــي مــال - خنيفــرة«. وتتميــز هــذه المناطــق عــى 

العمــوم بكثافــة ســكانية ضعيفــة حيــث بلــغ عــدد ســكانها ســنة 2021، حســب معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط، 4,2 

مليــون نســمة، أي 12% مــن ســكان المغــرب، يعيــش أكــر مــن نصفهــم في المناطــق القرويــة.

رسم بياني إ.1.2.2.1: الوزن الديموغرافي للمناطق المتضررة 
حسب مكان الإقامة في سنة 2021 )%( 

جدول إ.1.2.2.1: كثافة الأقاليم المتضررة )عدد السكان/كم2(
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الكثافة

364 مراكش

111 الحوز

59 شيشاوة

58 أزيال

52 تارودانت

26 ورزازات

 مراكش     تارودانت   الحوز     أزيال     شيشاوة     ورزازات  

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــضررة  ــع المناطــق المت ــما في النســيج الاقتصــادي في جمي ــة، يلعــب القطــاع الفاحــي دورا مه ــة المناطــق القروي نظــرا لهيمن

تقريبــا. عمومــا، تســاهم مراكش-آســفي بمــا يقــارب 10,5% في الفاحــة الوطنيــة، تليهــا جهــة »بنــي مال-خنيفــرة« )%9,6(، 

ــت« )%6,1(. ــة« )8,4%(، و»درعة-تافيال و»سوس-ماس

وتمثــل الســياحة النشــاط الرئيــي بمدينــة مراكــش، حيــث تســتأثر لوحدهــا بمــا يناهــز 39% مــن مؤسســات الإيــواء المصنفــة 

و35% مــن ليــالي المبيــت عــى المســتوى الوطنــي )39% فيــما يخــص الســياحة الدوليــة 27% بالنســبة للســياحة الداخليــة(. 

ويشــهد إقليــم الحــوز، الــذي يســتفيد مــن قربــه مــن مدينــة مراكــش، ديناميــة ســياحية بفضــل المواقــع العديــدة التــي يزخــر 

بهــا مثــل المنتــزه الوطنــي توبقــال ومحميــة أغبــار الطبيعيــة وبحــرة إفنــي وواد أوريــكا ومســجد تينمــل والموقــع التاريخــي 

أغــمات ومحطــة أوكايمــدن. هكــذا، تســاهم جهــة »مراكــش آســفي« في حــدود 22% مــن القيمــة المضافــة لفــرع »الإيــواء 

والمطاعــم«، وتســاهم المناطــق المتــضررة مجتمعــة بمــا يقــارب 23% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي.
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ــكنية،  ــر الس ــكنية وغ ــات الس ــيمة بالبناي ــاشرة جس ــزال أضرارًا مب ــق الزل ــر، ألح ــالفة الذك ــة س ــائر البري ــب الخس إلى جان

ــة،  ــة وغرهــا(. وحســب وزارة الداخلي ــة وفاحي ــة مائي ــاء وبنــى تحتي ــة )الطــرق، وشــبكة الكهرب ــى التحتي ناهيــك عــن البن

انهــار 674 59 منــزلًا بشــكل كي )32%( أو جــزئي )68%(، كــما تــضرر مــا يفــوق ألــف مؤسســة تعليميــة، 60 منهــا تحولــت 

إلى أنقــاض. وعــى صعيــد الــراث الامــادي، تــضررت أيضــا العديــد مــن المعــالم التاريخيــة، لا ســيما في مراكــش وتارودانــت 

وورزازات.

وأمــام هــذا الوضــع، وتنفيــذا لتعليــمات جالــة الملــك، سرعــان مــا تعبــأت الســلطات لإنجــاز عمليــات الإنقــاذ وتقديــم الدعــم 

الطــارئ، مدعومــةً في ذلــك بتضامــن وطنــي تلقــائي هــام. وتــم إنشــاء »صنــدوق خــاص بتدبــر الآثــار المرتبــة عــى الزلــزال«، 

مكــن مــن حشــد 19,6 مليــار درهــم حتــى نهايــة دجنــبر 2023. 

ــا واســع  ــة، برنامج ــمات الملكي ــى التعلي ــاءً ع ــدت الســلطات، بن ــضررة، أع ــل المناطــق المت ــمار وتأهي ــادة إع ــن أجــل إع وم

النطــاق رصُــد لــه غــاف مــالي بمبلــغ 120 مليــار درهــم عــى مــدى خمــس ســنوات، كــما تــم إنشــاء وكالــة مخصصــة لتنفيــذه. 

ويتمحــور هــذا البرنامــج حــول أربــع مكونــات أساســية: )أ( إعــادة إيــواء الســكان المتضرريــن وإعــادة بنــاء المســاكن وإعــادة 

ــع امتصــاص العجــز الاجتماعــي،  ــة وتأهيلهــا؛ )ج( وتسري ــة عــن المجــالات الرابي ــة؛ )ب( وفــك العزل ــات التحتي ــل البني تأهي

خاصــة في المناطــق الجبليــة المتأثــرة بالزلــزال؛ )د( وتشــجيع الأنشــطة الاقتصاديــة والشــغل، وكــذا تثمــين المبــادرات المحليــة.

ــادة  ــاشرة في 2023 و2024 ولإنجــاز أشــغال إع ــة المب ــم المســاعدات المالي ــن هــذا الغــاف لتقدي ــارًا م ــة 22 ملي وتمــت تعبئ

ــي: ــما ي ــل في 2024، إذ وُزِّعــت ك التأهي

8 مليارات درهم مخصصة للمساعدات الاستعجالية المباشرة لأسر، ولإعادة بناء وتأهيل المساكن. ويتعلق الأمر، بالنسبة 	 
لكل أسرة متضررة، بإعانة مالية للمعيش قدرها 30 ألف درهم موزعة عى 12 شهرًا؛ وبمساعدة مالية قدرها 140 ألف 

درهم في حالة تدمر المسكن كليا؛ و80 ألف درهم في حالة انهياره جزئيا.

14 مليار درهم لفك العزلة عن المناطق المنكوبة ولإعادة تأهيل السدود ومحطات المياه المتضررة، وكذا المراكز الصحية 	 
والمؤسسات التعليمية، ولتحفيز النسيج الاقتصادي المحي، والمحافظة عى الموروث الثقافي والمرافق الدينية.

وســرصد مــا تبقــى مــن الغــاف المــالي، أي 98 مليــار درهــم، لتنميــة البنيــات التحتيــة، وإنعــاش الأنشــطة الفاحية والســياحية 

في الأقاليــم المعنيــة، ودعــم إحــداث مراكــز قرويــة مندمجــة وإعــادة تأهيــل المجــال الحــضري والمــدن العتيقــة، وتعزيــز جــودة 

الخدمــات العموميــة، خصوصــا تلــك المتعلقــة بالأســواق والمحطــات الطرقيــة والمجازر.

ومــن شــأن هــذا البرنامــج أن يحــدث تحــوّلاً في المنطقــة وأن يكــون لــه أثــر اجتماعــي واقتصــادي ملحــوظ خــال الســنوات 

القادمــة. فالتجــارب الدوليــة1 تشــر إلى أن حــدوث زلــزال يــؤدي إلى تقلــص مخــزون الرأســمال البــري والمــادي، لكــن جهــود 

إعــادة الإعــمار غالبًــا مــا تتُــوج بتســارع وتــرة النشــاط الاقتصــادي.
1 تقدير تأثر الكوارث، المبادئ التوجيهية لتقييم احتياجات ما بعد الكوارث )PDNA(، برنامج الأمم المتحدة للتنمية. 
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وفي هــذا الصــدد، أجُريــت عــدة تقييــمات تقريبيــة، منهــا عــى وجه الخصــوص تلــك التي أنجزتهــا منظمــة التعــاون الاقتصادي 

والتنميــة، التــي اعتــبرت في تقريرهــا حــول التوقعــات الاقتصاديــة الصــادر في نونــبر 2023 أن الأنشــطة الإنتاجيــة الرئيســية لم 
تتأثــر بالزلــزال وأن إعــادة الإعــمار عقــب الزلــزال ســيعزز الاســتثمار. وأشــار البنــك الــدولي في تقريــر أصــدره في نفــس الشــهر2 

إلى أنــه رغــم تســبب الزلــزال في اضطــراب بعــض الأنشــطة الاقتصاديــة ووســائل العيــش عــى الصعيــد المحــي، مــن المســتبعد 

أن تكــون لــه تبعــات اقتصاديــة كليــة هامــة، بمــا أن المناطــق الأكــر تــضررًا مندمجــة بشــكل ضعيــف في الاقتصــاد الوطنــي.

لــة بشــأن محتــوى الأوراش المزمــع تنفيذهــا،  إن التقديــر الكمــي الدقيــق للتداعيــات الاقتصاديــة يقتــضي توفــر معلومــات مفصَّ

وكــذا جدولهــا الزمنــي وكيفيــة تمويلهــا. وبالاقتصــار عــى المكــون الأول للتدابــر التــي اتخذتهــا الدولــة والــذي بلغــت تكلفتــه 

ــرة النشــاط الاقتصــادي  ــم تأثــره عــى وت ــام بنــك المغــرب بتقيي ــواه، ق ــار درهــم وتتوفــر المعلومــات الخاصــة بمحت 22 ملي

في ســنة 2024. ولهــذا الغــرض، اســتند إلى عــدة مصــادر للبيانــات تتعلــق بالخصــوص بالطبيعــة الاجتماعيــة والديموغرافيــة 

للمناطــق المنكوبــة وجــدول المــوارد والاســتخدامات الــذي تصــدره المندوبيــة الســامية للتخطيــط. 

ويشــر التقديــر المنجــز إلى ارتفــاع اســتهاك الأسر بمبلــغ 5 مليــار درهــم والاســتثمار بمــا قــدره 8,3 مليــار درهــم، إلى جانــب 

تســارع النمــو بمقــدار 0,3 نقطــة مئويــة في عــام 2024.
2 »تقرير رصد الوضعية الاقتصادية بالمغرب«، البنك الدولي، نوفمبر2023. 

2.2.1 الطلب 

ــت مســاهمته  ــب الداخــي. وانتقل ــن الطل ــي في 2023 م ــو الاقتصــاد الوطن عــى عكــس ســنة 2022، اســتفاد نم

مــن 1,3- إلى 3,6+ نقطــة مئويــة، في حــين تراجعــت تلــك الخاصــة بالصــادرات الصافيــة مــن 2,8+ إلى 0,2- نقطــة 

مئويــة. 

جدول 5.2.1: مكونات الطلب بأسعار السنة الماضية )التغير بالنسب المئوية، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(
2017201820192020*2021*2022**2023

1,33,6-7,09,7-3,63,82,1الطلب الداخلي )المساهمة بالنقط المئوية(

5,66,80,03,7-3,72,42,2الاستهاك النهائي لأسر

0,67,23,04,1-2,43,74,8الاستهاك النهائي للإدارات العمومية

6,01,5-11,914,5-0,2-3,05,3الاستثمار

0,2-1,52,8-0,1-0,80,8-1,5صافي الصادرات )المساهمة بالنقط المئوية(

15,07,920,58,8-10,83,85,1صادرات السلع والخدمات

11,910,49,57,4-4,64,82,1واردات السلع والخدمات
* أرقام مراجعة.

** أرقام مؤقتة.

المصدر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.
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رغم بقاء التضخم في مستويات مرتفعة، نما استهاك الأسر بنسبة 3,7% بعد ركوده سنة من قبل، مدعومًا عى وجه 

الخصوص بالزيادات في الأجور التي تم إجراؤها في إطار الحوار الاجتماعي القطاعي وبتحويات المغاربة المقيمين 

بالخارج التي شهدت ارتفاعًا هاما. وأفرز بذلك مساهمة إيجابية في النمو بلغت 2,3 نقطة مئوية. وبالمثل، تسارع 

استهاك الإدارات العمومية بنسبة 4,1%، بعد 3%، مساهما بذلك بما قدره 0,8 نقطة مئوية في النمو.

رسم بياني 10.2.1: الاستهلاك النهائي الوطني )التغير بالنسبة المئوية(
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 الاستهاك النهائي لأسر     الاستهاك النهائي للإدارات العمومية

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط 

وبخصــوص الاســتثمار، فقــد ارتفــع بنســبة 1,5% بعــد تراجــع بواقــع 6%، وبلغــت مســاهمته في النمــو 0,4 نقطــة 

ــع %1,9،  ــت بواق ــمال الثاب ــن الرأس ــمالي تكوي ــد إج ــن تزاي ــور ع ــذا التط ــم ه ــة ونج ــل 1,8 - نقط ــة، مقاب مئوي

ــاء النفائــس.  وانخفــاض تغــر المخــزون بمعــدل 2% واســتقرار صــافي اقتن

رسم بياني 11.2.1: الاستثمار )التغير بالنسبة المئوية(
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.
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وأخــراً، تعكــس المســاهمة الســلبية للصــادرات الصافيــة في النمــو تباطــؤا أكــبر في حجم صــادرات الســلع والخدمات 

ــواردات، حيــث تراجعــت وتــرة نمــو الأولى مــن 20,5% إلى 8,8% والثانيــة مــن 9,5% إلى 7,4% عــى  ــة بال مقارن

التوالي.

 رسم بياني 12.2.1: مساهمة مكونات الطلب في النمو )بالنقط المئوية(
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  الطلب الداخي     الطلب الخارجي   نمو الناتج الداخي الإجمالي )بالتغر(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. 

3.2.1 المجمعات الرئيسية بالقيمة الاسمية

بالأســعار الجاريــة، تحســن الناتــج الداخــي الإجــمالي في 2023 بواقــع 10% إلى 463,4 1 مليــار درهــم. وأخــذًا في 

ــة  ــات الجاري ــارًا، والتحوي ــدل 7,5% إلى 20,9 ملي ــارج بمع ــو الخ ــة نح ــدات الملكي ــات عائ ــاع تدفق ــار ارتف الاعتب

ــارًا،  ــاح 575,6 1 ملي ــمالي المت ــي الإج ــل الوطن ــغ الدخ ــارًا، بل ــبة 6,3% إلى 133,1 ملي ــارج بنس ــن الخ ــواردة م ال

ــع 9,7% مــن ســنة إلى أخــرى.  ــدا بواق متزاي

رسم بياني 14.2.1: الادخار الوطنيرسم بياني 13.2.1: إجمالي الدخل الوطني المتاح
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 بمليارات الدراهم )محور اليمين(   بالنسبة المئوية من إجمالي الدخل الوطني المتاح )محور 

اليسار(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. 
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النهــائي الوطنــي بواقــع 7,6% إلى 162,9 1 مليــار درهــم، والادخــار الوطنــي بنســبة  ــن الاســتهاك   تحسَّ

ــل 24,8% في 2022.  ــاح مقاب ــمالي المت ــي الإج ــل الوطن ــن الدخ ــادل 26,2% م ــا يع ــارًا، أي م 16% إلى 412,7 ملي

وفيــما يخــص الاســتثمار، فقــد بلــغ 421,7 مليــارا، أو 28,8% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي عــوض 30,3%. وفي 

ظــل هــذه الظــروف، تراجعــت حاجيــات التمويــل مــن ســنة إلى أخــرى مــن 47,3 مليــار درهــم إلى 9 مليــارات.    

 رسم بياني 15.2.1: معدل الاستثمار
)بالنسب المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

رسم بياني 16.2.1: الحاجة للتمويل
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المصدر: المندوبية السامي للتخطيط.
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3.1 سوق الشغل1

رغــم تحســن نســبي للنمــو الاقتصــادي، عرفــت وضعية ســوق الشــغل تدهــورا ملموســا ســنة 2023، وذلــك بفقدان 

عــدد هــام مــن مناصــب الشــغل، وتراجــع ملحــوظ في معــدل النشــاط وارتفــاع قــوي في نســبة البطالة.

وهكــذا، ســجلت الفاحــة خســارة جديــدة قدرهــا 202 ألــف منصــب شــغل، لتراجــع بذلــك حصتهــا في التشــغيل 

ــف ســنة مــن  ــف منصــب عــوض 164 أل الإجــمالي إلى 27,8%، في حــين لم يحــدث قطــاع الخدمــات ســوى 15 أل

ــع  ــة، م ــة التقليدي ــا الصناع ــا فيه ــة، بم ــة في الصناع ــة التشــغيل ضعيف ــت دينامي ــوال، ظل ــل. وعــى نفــس المن قب

ارتفــاع بمــا عــدده 7 آلاف منصــب، ليصــل بذلــك مجمــوع المناصــب المحدثــة منــذ 2015، الســنة الأولى لتطبيــق 

مخطــط التسريــع الصناعــي، إلى 71 ألفــا. أمــا قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة، وبعــد شــبه اســتقرار في 2022، 

عــرف إحــداث 19 ألــف منصــب. وفي المجمــوع، يرجــح أن يكــون الاقتصــاد الوطنــي قــد ســجل خســارة 157 ألــف 

منصــب بعــد فقــدان 24 ألفــا في 2022.

وأمــام هــذه الوضعيــة، انســحب جــزء مــن الســاكنة النشــيطة مــن ســوق العمــل، مــما أدى إلى انخفــاض جديــد 

في نســبة النشــاط إلى 43,6%. ورغــم هــذا الراجــع، ارتفــع معــدل البطالــة بمــا قــدره 1,2 نقطــة مئويــة إلى %13، 

وهــو أعــى مســتوى لــه منــذ 2001.  

ــة الظاهــرة للعمــل2 في القطاعــات غــر الفاحيــة  ــار وتــرة النشــاط الاقتصــادي، تحســنت الإنتاجي وأخــذا بالاعتب

بنســبة 2,9% بعــد 0,8% في 2022. وســجلت الأجــور ارتفاعــات بالقيمــة الاســمية بلغــت 4,3% بعــد 2% في القطــاع 

ــار تطــور التضخــم، تكــون قــد تراجعــت بالقيمــة  ــة4. وباعتب الخــاص3 و1,2% عــوض 3,5% في الوظيفــة العمومي

الحقيقيــة، بنســبة 1,8% بعــد انخفــاض قــدره 4,4%، وبواقــع 4,6% بــدلا مــن تــدني بحــوالي 2,9% عــى التــوالي.

1.3.1 الساكنة النشيطة

ــس  ــا يعك ــخص، م ــون ش ــبة 0,2% إلى 12,2 ملي ــددا بنس ــيطة مج ــاكنة النش ــت الس ــنة 2023، انخفض ــال س خ

تراجعــا بواقــع 3,4% إلى 4,4 مليــون في البــوادي ونمــوا بنســبة 1,8% إلى 7,7 مليــون في الوســط الحــضري. وحســب 

ــوف  ــدره 2,5% في صف ــع ق ــل تراج ــال مقاب ــبة للرج ــع 0,6% بالنس ــا بواق ــور ارتفاع ــذا التط ــمل ه ــس، يش الجن

ــك حصــة النســاء النشــيطات ضمــن هــذه الســاكنة مــن 22,6% إلى %22,1. ــدنى بذل النســاء، لتت

عى إثر التعديات التي أدخلتها المندوبية السامية  للتخطيط عى البحث الوطني حول الشغل، قامت هذه الأخرة بنر نتائجه للسنوات الممتدة من 2016 إلى 2023. ولأهداف   1

تحليلية، تم ربط الساسل البيانية منذ 1999، كلما كان ذلك ممكنا.

تحتسب من خال نسبة القيمة المضافة إلى عدد المستخدمين.  2

تحتسب بناء عى معطيات الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي.  3

نفقات  المالية، وعى  قانون  المرافق لمروع  البرية  الموارد  التقرير حول  الصادرة في  الموظفين،  أعداد  العمومية عى تطورات  الوظيفة  تقييمه لأجور في  المغرب في  بنك  يعتمد   4

المستخدمين كما تفرزها وضعية التكاليف والموارد الخاصة بالخزينة.
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رسم بياني 1.3.1: خصائص الساكنة النشيطة في 2023 )%(
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                      المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــو  ــه نح ــاط2 توجه ــدل النش ــل مع ــبة 1,4%، واص ــغل1 بنس ــن الش ــاكنة في س ــدد الس ــاع ع ــار ارتف ــذا بالاعتب وأخ

الانخفــاض، مــع تســجيل تراجــع قــدره 0,7 نقطــة مئويــة إلى 43,6%. ففــي المناطــق القرويــة، تــدنى بواقــع 1,8 

نقطــة إلى 47,3%، مــع تقلــص ملحــوظ بواقــع 2,9 نقطــة إلى 19,9% بــين النســاء، بينــما بلــغ الانخفــاض في المــدن 

0,1 نقطــة إلى 41,8%، يشــمل تراجعــا بالنســبة للرجــال بواقــع 0,5 نقطــة مئويــة إلى 66,5%، ونمــوا وســط النســاء 

قــدره 0,2 نقطــة إلى %18,5. 

وهــم تراجــع معــدل النشــاط جميــع الرائــح العمريــة باســتثناء تلــك المراوحــة أعمارهــا بــين 25 و34 ســنة، التــي 

ســجلت ارتفاعــا طفيفــا قــدره 0,1 نقطــة مئويــة إلى 60%. وبلــغ الانخفــاض عــى وجــه الخصــوص 1,3 نقطــة إلى 

58,1% بالنســبة للبالغــين مــن العمــر 35 إلى 44 ســنة، و0,2 نقطــة إلى 22,6% لــدى الشــباب المراوحــة أعمارهــم 

مــا بــين 15 و24 ســنة. وضمــن هــذه الفئــة الأخــرة، حــوالي 26,1% ليســوا في وضعيــة تشــغيل أو تمــدرس أو تكويــن 

.)NEET(

رسم بياني 2.3.1: معدل النشاط )%( 
حسب الفئة العمرية حسب مكان الإقامة
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 معدل وطني     وسط حضري     وسط قروي المجموع     15-24 سنة     25-34 سنة     35-44 سنة     45 سنة فما فوق

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1  البالغون من العمر 15 سنة فما فوق. 

2  يتعلق الأمر بنسبة عدد النشيطين )المشتغلين أو العاطلين عن العمل( إلى الساكنة في سن العمل. 
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وعــى الصعيــد الجهــوي، باســتثناء جهــة درعة-تافيالــت وسوس-ماســة وجهــات الجنــوب التــي ســجلت ارتفاعــات، 

ــا- ــة الرباط-س ــة بجه ــة مئوي ــين 0,3 نقط ــت ب ــاط تراوح ــدل النش ــات في مع ــرى تراجع ــات الأخ ــت الجه عرف

القنيطــرة و2,2 نقطــة في بنــي مال-خنيفــرة.

جدول 1.3.1: معدل النشاط حسب الجهة )%(

التغير 2023/2022 )بالنقط المئوية(202120222023

2,2-44,442,240,0بني مال-خنيفرة 

1,9-42,542,040,1جهة الرق 

1,4-49,850,148,7طنجة-تطوان-الحسيمة

1,0-46,845,044,0مراكش-آسفي

0,6-47,746,746,1الدار البيضاء-سطات

0,4-42,342,241,8فاس-مكناس 

0,3-44,244,344,0الرباط-سا-القنيطرة

43,641,041,70,7درعة-تافيالت 

41,338,339,00,7سوس-ماسة 

44,544,545,30,8جهات الجنوب 

0,7-45,344,343,6المجموع 

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

2.3.1 تطور التشغيل

شــهدت نهايــة ســنة 2023 خســارة كبــرة قدرهــا 157 ألــف منصــب، بعــد فقــدان 24 ألفــا ســنة 2022، نتيجــة 

تراجــع بواقــع 198 ألفــا في المناطــق القرويــة وإحــداث 41 ألــف منصــب في الوســط الحــضري. وبذلــك، بلــغ عــدد 

الســكان النشــيطين المشــتغلين 10,6 مليــون نســمة، بانخفــاض بنســبة 1,5% عــى أســاس ســنوي وبواقــع %3,5 

مقارنــة مــع مســتواه مــا قبــل الجائحــة.

في ظــل هــذه الظــروف وأخــذا بالاعتبــار أيضــا تنامــي الســاكنة في ســن النشــاط، واصــل معــدل التشــغيل1 تراجعــه 

ليصــل إلى 38%، أحــد أدنى المعــدلات في العــالم2. وفي المناطــق القرويــة، بلــغ التــدني 2,2 نقطــة مئويــة إلى %44,3 

وكان بــارزا بالخصــوص في صفــوف النســاء، أمــا في المــدن، فقــد كان بنســبة 0,5 نقطــة إلى 34,8% وشــمل الرجــال 

حــصرا.

نسبة الساكنة النشيطة المشتغلة البالغة من العمر 15 سنة فما فوق إلى إجمالي الساكنة البالغة 15 سنة فما فوق.  1

حسب قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية )ILOSTAT( الخاصة بسنة 2022، يحتل المغرب الرتبة 93 من بين 97 دولة التي تتوفر المعطيات بخصوصها.  2
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رسم بياني 3.3.1: عدد المناصب الصافية المحدثة ) بالآلاف(
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 متوسط تاريخي )74 ألف منصب(

                        المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. 

وحســب القطاعــات، واصلــت الفاحــة والغابــة والصيــد تأثرهــا الســلبي بالظــروف المناخيــة غــر المواتيــة عمومــا 

والإجهــاد المــائي، حيــث عرفــت خســارة 202 ألــف منصــب، بعــد فقــدان 215 ألفــا في 2022. بالمــوازاة مــع ذلــك، 

ــن  ــنة م ــا س ــوض 191 ألف ــوع ع ــب في المجم ــف منص ــا 41 أل ــادة قدره ــة زي ــر الفاحي ــات غ ــجلت القطاع س

قبــل. وأحــدث قطــاع الخدمــات 15 ألــف منصــب، بعــد 164 ألفــا، مــع ارتفاعــات بواقــع 31 ألفــا في »الخدمــات 

الاجتماعيــة المقدمــة للجماعــات« و21 ألفــا بالنســبة لفــرع »الإيــواء والمطاعــم« الــذي يواصــل انتعاشــه القــوي مــا 

بعــد الجائحــة. في المقابــل، توقــف الانتعــاش المســجل بعــد الجائحــة في قطــاع التجــارة، مــع انخفــاض بمــا عــدده 

ــوال، اقتــصر إحــداث المناصــب في قطــاع  ــذ 1999 1. وعــى نفــس المن 74 ألــف منصــب، الأعــى عــى الإطــاق من

ــغال  ــاء والأش ــاع البن ــا في قط ــا. أم ــوض 28 ألف ــب ع ــى 7 آلاف منص ــة، ع ــة التقليدي ــا الصناع ــا فيه ــة، بم الصناع

ــغ 24 ألــف منصــب في القــرى، في حــين ظــل  ــة، وبعــد شــبه ركــود في 2022، شــهد التشــغيل ارتفاعــا بل العمومي

يعــاني في المــدن مــن ضعــف نشــاط البنــاء، مســجا خســارة 5 آلاف منصــب.

وسرعــت هــذه التطــورات التوجهــات الهيكليــة الماحظــة في الســنوات الأخــرة، حيــث تراجعــت حصــة الفاحــة 

بواقــع 1,5 نقطــة مئويــة إلى 27,8%، فيــما تعــززت تلــك الخاصــة بالقطاعــات الأخــرى بواقــع 0,9 نقطــة إلى %48,3 

بالنســبة للخدمــات و0,4 نقطــة إلى 11,6% فيــما يخــص قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة و0,2 نقطــة إلى %12,2 

بالنســبة للصناعــة بمــا فيهــا الصناعــة التقليديــة.

1  سنة توسيع نطاق البحث الوطني حول التشغيل في العالم القروي.
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 رسم بياني 4.3.1: المساهمات في تطوير التشغيل
)بالنقط المئوية(

رسم بياني 5.3.1: بنية التشغيل حسب قطاع النشاط )%(
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 الفاحة والغابة والصيد     الصناعة بما فيها الصناعة التقليدية 

 البناء والأشغال العمومية     الخدمات

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

إطار 1.3.1: أداء القطاع الفلاحي وإعادة التوزيع القطاعي في سوق الشغل: 2023-2008

تلعــب الفاحــة دورا أساســيا في التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة والأمــن الغــذائي في المغــرب. وتســاهم في حــدود 10,6% في 

المتوســط1 في الناتــج الداخــي الإجــمالي، لكــن مــع تباينــات حــادة حســب الظــروف المناخيــة. ويشــكل القطــاع مصــدرا هامــا 

للشــغل وللدخــل بالنســبة لريحــة واســعة مــن الســاكنة. 

بعــد إطــاق مخطــط المغــرب الأخــضر، شــهد نشــاط القطــاع تحســنا ملموســا ناهــز 7,5% في المتوســط الســنوي بــين 2008 

و2017، وهــو مــا يفــوق بكثــر نمــو الناتــج الداخــي الإجــمالي، الــذي تزايــد بواقــع 3,8% فقــط. وابتــداء مــن ســنة 2018، 

أخــذت هــذه الوتــرة تتباطــأ بشــكل ملحــوظ لتصــل إلى 0,3% في المتوســط مقابــل 2% بالنســبة للنمــو الاقتصــادي. وفيــما 

يتعلــق بالتشــغيل، تكبــد القطــاع خســارة 15 ألــف منصــب في المتوســط الســنوي بــين 2008 و2017، 136 ألــف بــين 2018 

و2023. هكــذا، يكــون القطــاع قــد ســجل في المجمــوع خســارة تراكميــة عــى مــدار الفــرة بحــوالي 965 ألــف منصــب، مــما 

أدى إلى انخفــاض حصتــه ضمــن إجــمالي التشــغيل مــن 37,8% إلى 35,1% ســنة 2017 وإلى أقــل مــن 28% في 2023.  

ويرجــح أن يكــون هــذا الأداء الســلبي مرتبطــاً بالاحتبــاس الحــراري الــذي أســفر عــن تعاقــب ســنوات مــن الجفــاف2، وعــن 

تفاقــم الإجهــاد المــائي. وحســب البنــك الــدولي3، قــد تــؤدي هــذه التحــولات بحلــول عــام 2050 إلى نــزوح 1,9 مليــون مواطــن 

مغــربي، أي مــا يعــادل 5,4% مــن إجــمالي الســكان، إلى المناطــق الحضريــة.

ــي أســهمت في تراجــع التشــغيل  ــل الت ــن العوام ــون م ــد يك ــة ق ــذا المكنن ــة، وك ــات الحديث ــد للتقني ــما أن اللجــوء المتزاي ك

ــن 3 آلاف ــرار وم ــف ج ــف إلى 75 أل ــن 40 أل ــين 2008 و2018 م ــة  ب ــدد الآلات الفاحي ــع ع ــي، إذ ارتف ــاع الفاح  في القط

إلى 7 آلاف آلة حصاد. 
1 متوسط الفرة الممتدة بين 2008 و2023.

2 مرت المملكة، حسب تصريح أدلى به وزير الفاحة أمام مجلس النواب في يناير 2024، بست سنوات متتالية من الجفاف منذ 2018، مقارنة بنسبة تواتر بلغت 30% في الثمانينيات 

من القرن الماضي و6% بين عامي 1945 و1980.

3 البنك الدولي، » المغرب: تقرير المناخ والتنمية «، أكتوبر 2022.

4 » مخطط المغرب الأخضر: الحصيلة والآثار 2008 - 2018 «، وزارة الفاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات، غشت 2021.  
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وبمــوازاة تــدني التشــغيل في القطــاع الفاحــي بــين 2008 و2023، تعــزز عــدد العاملــين في القطــاع الثالثــي خــال نفــس الفــرة 

ــة. عــى  ــاء والأشــغال العمومي ــا في قطــاع البن ــم في التجــارة، 288 ألف ــون في المجمــوع، حــوالي 26% منه ــا يناهــز 1,3 ملي بم

النقيــض مــن ذلــك، شــهد القطــاع الصناعــي، بمــا في ذلــك الصناعــة التقليديــة فقــدان 32 ألــف منصــب شــغل.

وتشــر هــذه التطــورات إلى أن إعــادة توزيــع اليــد العاملــة الفاحيــة قــد تكــون أفــادت الأنشــطة ذات الإنتاجيــة المنخفضــة 

في قطــاع الخدمــات، في حــين تظــل النتائــج مــن حيــث إحــداث فــرص الشــغل في الصناعــة، بمــا فيهــا الصناعــة التقليديــة، أقــل 

بكثــر مــن الطموحــات المعلنــة في مختلــف الاســراتيجيات الصناعيــة الموضوعــة منــذ ســنة 2005 5.

رسم بياني إ.1.1.3.1: بنية التشغيل حسب قطاع النشاط )%(
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 الفاحة والغابة والصيد     الصناعة بما فيها الصناعة التقليدية     البناء والأشغال العمومية     الخدمات 

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــع 7,4 نقطــة خــال  ــه مــن المجمــوع بواق ــة، إذ انخفضــت حصت يظــل تراجــع التشــغيل في القطــاع الفاحــي ظاهــرة عالمي

ــدان، جــاء هــذا  ــن البل ــد م ــدولي6. وفي العدي ــك ال ــات الصــادرة عــن البن ــين 2008 و2022 حســب المعطي ــدة ب الفــرة الممت

الانخفــاض لصالــح القطاعــين الثانــوي والثالثــي عــى حــد ســواء، عــى عكــس المغــرب الــذي شــكلت فيــه أنشــطة القطــاع 

الثالثــي المســتفيد الرئيــي مــن هــذا الراجــع. ويمكــن تفســر ذلــك جزئيــا، حســب منظمــة العمــل الدوليــة، بمســتوى التأهيــل 

العــالي نســبياً لليــد العاملــة الفاحيــة في تلــك البلــدان، مــا مــن شــأنه تيســر انتقالهــا إلى قطاعــات إنتاجيــة أخــرى. ففــي ســنة 

2022، بلغــت نســبة الحاصلــين عــى مســتوى تعليمــي متوســط أو عــال ضمــن العاملــين في القطــاع الفاحــي 33,1% في مــصر 

و35,7% في غانــا و63,2% في نيجريــا، مقابــل مــا يقــل عــن الربــع في المغــرب.
5 وتتمثل الأهداف المعلنة في إحداث 400 ألف منصب شغل في إطار »مخطط إقاع«، 220 ألف وظيفة في إطار »الميثاق الوطني للإقاع الصناعي« لفرة 2009-2015، 500 ألف فرصة 

عمل فيما يخص »مخطط تسريع التنمية الصناعية« لفرة 2014-2020، ناهيك عن 50 إلى 100 ألف وظيفة بالنسبة لمخطط الإنعاش الصناعي 2023-2021.

6 قاعدة المعطيات »مؤشرات التنمية العالمية« التابعة للبنك الدولي.
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رسم بياني إ.2.1.3.1: تغير حصص القطاعات في التشغيل بين 2008 إلى 2023 )بالنقط المئوية(
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 الفاحة والغابة والصيد    القطاع الثانوي    القطاع الثالثي 

المصدر: البنك الدولي.
لأغراض المقارنة، أُخذت بالاعتبار معطيات البنك الدولي بالنسبة لجميع بلدان العينة، بما فيها المغرب.

درســان رئيســيان يــبرزان مــن كافــة التطــورات المذكــورة. أمــام الانعكاســات الحتميــة لتغــر المنــاخ لاســيما عــى التشــغيل في 

القطــاع الفاحــي، يتعــين عــى الســلطات أن تكثــف جهودهــا في مجــال سياســة التخفيــف والتكيــف، بالاعتــماد عــى وجــه 

الخصــوص عــى تقنيــات الزراعــة الذكيــة مناخيــا التــي أثبتــت فعاليتهــا في العديــد مــن البلــدان. وبمــوازاة ذلــك، ينبغــي أن 

يواصــل المغــرب العمــل مــن أجــل تطويــر الأنشــطة ذات المردوديــة العاليــة التــي مــن شــأنها أن توفــر فرصــا بديلــة لليــد 

ــز المنظومــات الصناعيــة في هــذا الصــدد  ــة التــي خرجــت مــن القطــاع الفاحــي. وعــى نفــس المنــوال، يشُــكِّل تعزي العامل

مبــادرة واعــدة ينبغــي تدعيمهــا. وهــو مــا يتطلــب اســتثمارات كــبرى مــن أجــل النهــوض بــرأس المــال البــري بغيــة تيســر 

إعــادة التوزيــع القطاعــي الجاريــة في ســوق العمــل. 

ــف دون  ــز النص ــا يناه ــع م ــا، م ــزال ضعيف ــا لا ي ــتوى تأهيله ــتغلة أن مس ــاكنة المش ــص الس ــل خصائ ــين تحلي يب

شــهادة. وتــراوح هــذه النســبة بــين 36,1% في المــدن و71% في المناطــق القرويــة وتصــل حســب قطــاع النشــاط 

ــاء والأشــغال  ــة، وإلى 56,7% في البن إلى 34,7% في الخدمــات وإلى 40,9% في الصناعــة بمــا فيهــا الصناعــة التقليدي

ــد بنســبة %77,2.   ــة والصي ــغ ذروتهــا في الفاحــة والغاب ــة، وتبل العمومي

وحســب الوضعيــة المهنيــة، تواصــل نســبة الشــغل المأجــور تحســنها، حيــث بلغــت حــوالي 59% بعــد 52,6% في 

2022، مــع اشــتغال مــا يزيــد عــن نصــف الأجــراء )51,9%( دون عقــد عمــل. أمــا بالنســبة للبقيــة، فــإن %30,1 

ــين في  ــون كمســاعدين عائلي ــا يعمل ــم تقريبً ــدون أجــر، جميعه ــين وحــوالي 11% يشــتغلون ب هــم مشــغلين ذاتي

المناطــق القرويــة.



بنك المغرب        التقرير السنوي 2023

55 

إطار 2.3.1: تطور الشغل المأجور خلال الفترة الممتدة من 1999 إلى 2023

يرتبــط أســلوب تنظيــم الشــغل عمومــا بمــدى تطــور الاقتصــاد وهيكلتــه. ففــي الــدول المتقدمــة، غالبــا مــا يكــون الشــغل 

المأجــور مهيمنــا بشــكل كبــر، بينــما في الــدول التــي ينتــر فيهــا القطــاع غــر المهيــكل تكــون حصتــه أقــل نســبيا، مــع هيمنــة 

الشــغل الــذاتي أحيانــا.

ــا  ــر. أم ــة أج ــخص )58,9%( صف ــون ش ــل 6,2 ملي ــتغل في 2023، يحم ــيط مش ــون نش ــل 10,6 ملي ــن أص ــرب، م وفي المغ

ــن  ــون ضم ــون )10,8%( يندرج ــة 1,2 ملي ــاص وقراب ــابهم الخ ــتغلون لحس ــون )30,1%( يش ــإن 3,2 ملي ــة، ف ــبة للبقي بالنس

ــة المســاعدين العائليــين والمتعلمــين. ويعــد الشــغل المأجــور أكــر انتشــارا في الوســط الحــضري بنســبة تصــل إلى %71,1  فئ

ــاء. ــوف النس ــل 57,4% في صف ــال مقاب ــط الرج ــروي، وإلى 59,3% وس ــال الق ــل39,9% في المج مقاب

وخــال الفــرة الممتــدة مــا بــين 1999 و2023، عــرف الشــغل المأجــور ارتفاعــا ســنويا متوســطا بمعــدل 2,1% مقابــل %0,8 

ــروي عــى حــد  ــع 10,4% شــملت الوســط الحــضري والق ــزة بواق ــن إجــمالي التشــغيل. وفي 2023 بالخصــوص، ســجل قف م

ســواء. وبالرغــم مــن هــذا التوجــه التصاعــدي، تظــل نســبة الشــغل المأجــور منخفضــة نســبيا في المغــرب مقارنــة بــدول أخــرى. 

فمعطيــات منظمــة العمــل الدوليــة الخاصــة بســنة 2022، تظهــر أن هــذه النســبة بلغــت عــى ســبيل المثــال، 70,7% في تركيــا، 

و73,7% في مــصر وتونــس و84,6% في إســبانيا مقابــل 52,6% في المغــرب.

 رسم بياني إ.1.2.3.1: بنية التشغيل حسب
الوضع المهني )%(

رسم بياني إ.2.2.3.1: نسبة الشغل المأجور لعينة من 
البلدان في 2022 )%(
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المصدر: منظمة العمل الدولية.المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

مــن ناحيــة أخــرى، لا تضمــن وضعيــة الأجــر في المغــرب ظــروف عمــل لائقــة. ففــي 2023، كان نصــف عــدد الأجــراء )%51,9( 

يعملــون دون عقــد عمــل، ولم يكــن 54,2% منهــم يســتفيدون مــن التغطيــة الصحيــة في إطــار عملهــم، وانخــرط فقــط %44,4  

منهــم في نظــام التقاعــد. وأخــرا، يــكاد يكــون التكويــن المســتمر منعدمــا، حيــث صرح 97,6% مــن الأجــراء بعــدم اســتفادتهم 

مــن أي تكويــن يغطــي تكاليفــه المشُــغل خــال الإثنــي عــر شــهرا الماضيــة. 



  سوق الشغل

56 

وبالرغــم مــن هــذه الظــروف، يفضــل جــزء كبــر مــن الســاكنة العاطلــة عــن العمــل البحــث عــن شــغل مأجــور. وحســب 

معطيــات البحــث الوطنــي حــول التشــغيل للمندوبيــة الســامية للتخطيــط الخــاص بســنة 2019، يتمنــى أكــر مــن 7 أشــخاص 

عاطلــين عــن العمــل مــن أصــل 10 )71,9%( العمــل كأجــراء، وتــراوح هــذه الحصــة بــين 68,4% بالنســبة للرجــال و%78,3 

للنســاء وتصــل إلى 78,7% فيــما يخــص الحاصلــين عــى شــهادات عليــا مقابــل 64,9% بالنســبة لغــر الحاصلــين عــى شــهادات. 

ويعكــس هــذا المعطــى عــى الأرجــح ضعــف الحــس المقــاولاتي لــدى جــزء مــن الســاكنة رغــم الجهــود المبذولــة مــن قبــل 

الســلطات العموميــة لاســيما مــع إحــداث صفــة المقــاول الــذاتي1 في ســنة 2015.

ــة  ــا2 في نهاي ــه انخفــض إلى 396,4 ألف ــة ســنة 2022، لكن ــف مــع نهاي ــغ 406,3 أل ــد بل ــة ق وكان عــدد المنتســبين لهــذه الفئ

نونــبر 2023. وتزامــن هــذا التطــور بالخصــوص مــع )أ( بدايــة أداء الاشــراكات3 الخاصــة بالتأمــين الإجبــاري عــن المــرض اعتبــارا 

مــن فبرايــر 2022، )ب( ورفــع الضريبــة عــى نشــاط المقاولــين الذاتيــين4 في عــام 2023، )ج( والظرفيــة الاقتصاديــة الصعبــة 

ــر المرصــد المغــربي للمقــاولات  ــذان يتمركــز بهــما، حســب نســخة ســنة 2021 مــن تقري في قطاعــي الخدمــات والتجــارة الل

الصغــرة جــدا والصغــرى والمتوســطة، 85,2% مــن المقاولــين الذاتيــين المســجلين.

رسم بياني إ.3.2.3.1: عدد المقاولين الذاتين النشيطين

2 614
32 440

59 060
86 169

131 110

287 640

363 663

406 301 396 387*

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* المعطيات إلى غاية نهاية نونبر 2023.
المصادر: تقارير أنشطة المديرية العامة للضرائب ومغرب المقاولات الصغرى والمتوسطة.

ــك  ــه يظــل مــع ذل ــة الاقتصــاد، فإن ــة هيكل ــا مــن ناحي وخاصــة، إذا كان نمــو نســبة الشــغل المأجــور يشــكل تطــورا إيجابي

غــر كاف مقارنــة مــع دول أخــرى ولا يشــكل دائمــا ضمانــا لتحســين ظــروف العمــل. ومــن جهــة أخــرى، فهــو يعكــس عــدم 

جاذبيــة المقاولــة الذاتيــة.

1 تجدر الإشارة إلى أن إحداث صفة المقاول الذاتي يندرج في إطار مجهودات السلطات لتقليل عبء الاقتصاد غر المهيكل والحد من البطالة بفضل نظام ضريبي مبسط وتفضيي وإجراءات إدارية مخففة.

2 معطيات مغرب المقاولات الصغرى والمتوسطة.

3 حسب المذكرة الدورية رقم 731 المتعلقة بالمقتضيات الضريبية لقانون المالية لسنة 2021، يراوح مبلغ الاشراكات الفعلية بالنسبة للمقاولين الذاتيين بين 1200 درهم بالنسبة لريحة الواجبات 

السنوية التي تقل عن 500 درهم و 400 14 درهم بالنسبة للريحة التي تفوق 50 ألف درهم.

4 يتعلق الأمر بفرض ضريبة عى الدخل عى فائض رقم المعامات السنوي الذي يتجاوز 80 ألف درهم والذي حققه المقاول مع نفس الزبون. وتصل هذه النسبة إلى 30% مقابل حد أقى قدره %1 

سابقا. ويهدف هذا الإجراء إلى مكافحة التهرب الضريبي والشغل المأجور المقنع.
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ــة في  ــة الصحي ــين مــن التغطي ــا يقــل عــن 30% مــن العامل وبخصــوص الخدمــات المتعلقــة بالشــغل، يســتفيد م

ــع مســتوى  ــما ارتف ــزداد كل ــرى، وت ــل 10,7% في الق ــدن مقاب ــغ هــذه الحصــة 41,4% في الم ــم1. وتبل إطــار عمله

الكفــاءات، حيــث تنتقــل مــن 13,5% لغــر الحاصلــين عــى شــهادات إلى 74% بالنســبة للحاصلــين عــى شــهادات 

ــد البحــري و49,2% في الصناعــة بمــا فيهــا  ــة والصي ــا. وحســب القطــاع، تــراوح بــين 6,8% في الفاحــة والغاب علي

الصناعــة التقليديــة. بالإضافــة إلى ذلــك، 28,3% فقــط مــن الســاكنة النشــيطة المشــتغلة المشــركة في أحــد أنظمــة 

ــاء ــين النس ــل إلى 35,8% ب ــضري، وتص ــط الح ــرى و40,7% في الوس ــين 9,3% في الق ــبتهم ب ــراوح نس ــد، وت  التقاع

مقابل26,4 % في صفوف الرجال.

رسم بياني 6.3.1: نسبة المستخدمين المستفيدين من التغطية الصحية المرتبطة بعملهم في 2023 )%( 

41,5

10,8

36,0
27,7

74,0

13,5

49,2

41,2

13,0
6,8

الصناعة �ا
فيها الصناعة

التقليدية

البناء
والأشغال
العمومية

الفلاحة
والغابة
والصيد

الخدمات

قطاع النشاط 

دون شهادة

مكان الإقامة الجنس مستوى الكفاءات

شهادة
مستوى عالي

وسط حضريوسط قرويرجال نساء

 المتوسط الوطني )%29,3(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

3.3.1 البطالة والتشغيل الناقص

بعــد انخفــاض بنســبة 4,4% ســنة 2022، ازداد عــدد الســكان العاطلــين عــن العمــل بواقــع 9,6% ســنة 2023 إلى 

1,58 مليــون شــخص. وبلــغ هــذا الارتفــاع 16,2% في المناطــق القرويــة و8,2% في المــدن حيــث كان سريعــا خاصــة 

في صفــوف الرجــال بمعــدل 11,4% مقابــل 2,6% بالنســبة للنســاء.

ولا تــزال فئــة الســكان العاطلــين عــن العمــل مكونــة بالأســاس مــن الذكــور )68,9%(، ومؤهلــة أكــر بكثــر مــن 

الســاكنة النشــيطة المشــتغلة، حيــث تبلــغ نســبة الحاصلــين عــى شــهادات 82,6% و50,1% عــى التــوالي. كــما أن 

51,2% مــن العاطلــين عــن العمــل هــم مــن الباحثــين عــن العمــل لأول مــرة و66,4% منهــم بــدون عمــل منــذ 

أكــر مــن ســنة.

تجدر الإشارة إلى أن حساب هذه النسب قد تم بناء عى تصريحات المستجوبين الواردة في نسخة سنة 2023 من البحث الوطني حول التشغيل للمندوبية السامية للتخطيط. ومن   1

المتوقع أن تشهد زيادات كبرة في سنة 2024، أخذا بعين الاعتبار تسريع تنزيل ورش تعميم التغطية الصحية.
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رسم بياني 7.3.1: بنية السكان العاطلين عن العمل في سنة 2023 )%(
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

أدت هــذه التغــرات، بالإضافــة إلى انخفــاض عــدد الســاكنة النشــيطة، إلى زيــادة قويــة في معــدل البطالــة الــذي 

ــي ومــن 15,8% إلى 16,8% في الوســط  ارتفــع، مــن ســنة إلى أخــرى، مــن 11,8% إلى 13% عــى المســتوى الوطن

الحــضري ومــن 5,2% إلى 6,3% في المناطــق القرويــة. وهــم تفاقــم البطالــة الرجــال والنســاء عــى حــد ســواء، مــع 

معــدلات انتقلــت مــن 10,3% إلى 11,5% ومــن 17,2% إلى 18,3% عــى التــوالي. ولم يســتثِن هــذا التفاقــم أي فئــة 

عمريــة وكان ملموســا بالخصــوص في صفــوف الشــباب الذيــن تــراوح أعمارهــم بــين 15 و24 ســنة، بنســبة ارتفعــت 

مــن 32,7% إلى 35,8% بشــكل عــام ومــن 46,7% إلى 48,3% في المــدن. 

رسم بياني 9.3.1: نسبة البطالة حسب الفئة العمرية  )%(رسم بياني 8.3.1: نسبة البطالة حسب الجنس )%(
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.
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ويشــر التحليــل حســب الجهــة إلى أن ارتفــاع البطالــة كان عامــا لكــن مــع معــدلات متباينــة. فقــد سُــجل أكــبر 

ارتفــاع في بنــي مــال -خنيفــرة بمــا عــدده 2,3 نقطــة، في حــين شــهدت جهــات المنطقــة الجنوبيــة أضعــف تزايــد في 

البطالــة بـــواقع 0,2 نقطــة. ومــن حيــث المســتوى، تواصــل جهــة »مراكش-آســفي« تســجيل أدنى معــدل، أي %7,7، 

في حــين تحقــق جهــة الــرق ومناطــق الجنــوب أعــى النســب بواقــع 19,6% و20,3% عــى التــوالي.

جدول 2.3.1: نسبة البطالة حسب الجهة )%(

التغير 2023/2022 )بالنقط المئوية(202120222023

9,610,512,82,3  بني مال -خنيفرة

18,117,419,62,2  جهة الرق

9,69,711,92,2  درعة-تافيالت

11,311,413,52,1  سوس- ماسة

14,613,815,01,2  الدار البيضاء – سطات

7,66,97,70,8  مراكش -آسفي

13,413,514,20,7فاس- مكناس

12,211,011,60,6  الرباط – سا -القنيطرة

10,49,710,10,4 طنجة -تطوان -الحسيمة

20,120,120,30,2 جهات الجنوب

12,311,813,01,2المجموع

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــد التشــغيل الناقــص1 بمعــدل انتقــل مــن 9% إلى  ــة ســوق الشــغل بتزاي ــزت وضعي ــة، تمي وبمــوازاة تفاقــم البطال

ــب  ــرى. وحس ــن 10,4% إلى 11,6% في الق ــدن، وم ــن 8,1% إلى 8,7% في الم ــي، وم ــتوى الوطن ــى المس 9,8% ع

الجنــس، بلــغ 10,9% وســط الرجــال مقابــل 5,8% بالنســبة للنســاء، وتــراوح حســب قطــاع النشــاط مــا بــين %6,4 

في الصناعــة بمــا في ذلــك الصناعــة التقليديــة و19,2% في البنــاء والأشــغال العموميــة. ويهــم التشــغيل الناقــص، في 

50,9% مــن الحــالات، الســكان النشــيطين المشــتغلين الذيــن يعتــبرون أن مؤهاتهــم غــر مناســبة أو أن أجرهــم 

غــر كاف.

1 يتكون السكان النشيطون في حالة التشغيل الناقص من الأشخاص الذين اشتغلوا: 1( لمدة تقل عن 48 ساعة خال الأسبوع المرجعي، ومستعدون للعمل لساعات إضافية، أو 2( لمدة 

أطول من السقف المحدد والذين يبحثون عن عمل آخر أو مستعدون لتغير عملهم لعدم ماءمته لمؤهاتهم وتكوينهم أو لعدم كفاية الدخل المتحصل عليه.
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رسم بياني 10.3.1: نسبة التشغيل الناقص حسب وسط 
الإقامة )%(

رسم بياني 11.3.1: نسبة التشغيل الناقص حسبة خصائص 
الساكنة  المشتغلة )%(
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

4.3.1 الإنتاجية والأجور

في القطاعــات غــر الفاحيــة، أدى الارتفــاع المحــدود بواقــع 0,5% في التشــغيل إلى جانــب تزايــد القيمــة المضافــة 

بنســبة 3,5% إلى تحســن الإنتاجيــة الظاهــرة للعمــل بمعــدل 2,9%، بعــد 0,8% ســنة2022. ويغطــي هــذا التطــور 

ــد تراجــع بنســبة %3,8 في  ــا بنســبة %0,3 بع ــا طفيف ــي وارتفاع ــدل %3,4 في القطــاع الثالث ــع %4,1 ب ــوا بواق نم

القطــاع الثانــوي.

وبالنســبة لأجــور، فقــد تزايــدت بالقيمــة الإســمية بنســبة 4,3% بعــد 2% ســنة 2022 في القطــاع الخــاص، وبواقــع 

ــد  ــا بنســب 1,8% بع ــت تراجعه ــد واصل ــة، فق ــة الحقيقي ــا بالقيم ــة. أم ــة العمومي ــدل 3,5% في الوظيف 1,2% ب

4,4%، و4,6% عــوض 2,9% عــى التــوالي.

 رسم بياني 12.3.1: الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غير الفلاحية
ومتوسط الأجور بالقيمة الحقيقية )%(
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                         المصادر: المندوبية السامية للتخطيط والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ووزارة الاقتصاد والمالية وحسابات بنك المغرب.
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جدول 3.3.1 : أهم مؤشرات سوق الشغل
202120222023

مؤشرات النشاط

171 19112 28012 12السكان النشيطون )بالآلاف(

      حسب مكان الإقامة
731 5917 5117 7وسط حضري

441 5994 7704 4وسط قروي

45,344,343,6معدل النشاط )%(

      حسب مكان الإقامة
42,341,941,8وسط حضري  

50,949,147,3وسط قروي

      حسب الجنس
70,469,669,0رجال

20,919,819,0نساء

مؤشرات الشغل

157-24-230مناصب الشغل المحدثة )بالآلاف(

      حسب مكان الإقامة
10015041وسط حضري

198-174-130وسط قروي

      حسب القطاع

202-215-68الفاحة والغابة والصيد

19287-الصناعة، بما فيها الصناعة التقليدية

119-71البناء والأشغال العمومية

11516415الخدمات

591 74910 77210 10السكان النشيطون المشتغلون )بالآلاف(

      حسب مكان الإقامة
431 3906 2396 6وسط حضري

160 3594 5334 4وسط قروي

39,739,138,0      معدل الشغل )%( 

      حسب مكان الإقامة
35,135,334,8وسط حضري

48,446,544,3وسط قروي

مؤشرات البطالة والشغل الناقص )%(

12,311,813,0معدل البطالة 

      حسب مكان الإقامة

16,915,816,8وسط حضري

46,746,748,3 الشباب البالغون بين 15 و24 سنة

5,05,26,3وسط قروي

9,39,09,8نسبة الشغل الناقص 

      حسب مكان الإقامة
8,88,18,7وسط حضري

10,010,411,6وسط قروي

الإنتاجية والأجور )التغر %(

4,00,82,9الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غر الفاحية

      متوسط الأجور في القطاع الخاص
1,62,04,3-بالقيمة الاسمية

1,8-4,4-2,9-بالقيمة الحقيقية

      متوسط الأجور في القطاع العام
3,93,51,2بالقيمة الاسمية

4,6- 2,9-2,5بالقيمة الحقيقية

المصادر: المندوبية السامية للتخطيط، الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، وزارة المالية والاقتصاد وحسابات بنك المغرب.
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4.1 التضخم

بعــد أن بلــغ نســبة 6,6% في 2022، تراجــع التضخــم، المقــاس مــن خــال تغــر مــؤشر الأســعار عنــد الاســتهاك، في 

ســنة 2023 مــع بقائــه في مســتوى مرتفــع، أي 6,1% في المتوســط. ويعــزى هــذا التطــور، المماثــل للمنحــى الماحــظ 

عــى الصعيــد العالمــي، مــن جهــة، إلى تراجــع الضغــوط التضخميــة الخارجيــة مــع تباطــؤ التضخــم لــدى الــركاء 

التجاريــين الرئيســيين للمغــرب، وانخفــاض أســعار المنتجــات الطاقيــة والغذائيــة وكــذا ارتفــاع ســعر الــصرف الفعــي 

للدرهــم1. و مــن جهــة أخــرى، إلى التدابــر التــي اتخذتهــا الحكومــة للتخفيــف مــن ارتفــاع أســعار بعــض الســلع 

والخدمــات وإلى تشــديد بنــك المغــرب للسياســة النقديــة ابتــداء مــن شــتنبر 2022.

وحســب المكونــات، يعكــس انخفــاض التضخــم تــدني أســعار الوقــود وزيــوت التشــحيم بنســبة 4,1% بعــد ارتفاعهــا 

بواقــع 42,3% في 2022 وتباطــؤ التضخــم الأســاسي مــن 6,6% إلى 5,6%، نتيجــة لراجــع وتــرة نمــو أســعار المــواد 

الغذائيــة المدرجــة فيــه.

وبالمقابــل، وفي ســياق متميــز بأوضــاع مناخيــة غــر مواتيــة وبتفاقــم الإجهــاد المــائي، واصلــت أســعار المــواد الغذائية 

متقلبــة الأثمنــة تصاعدهــا مــع ارتفــاع بلــغ 18,8% في المتوســط عــوض 11,1% عــام 2022. أمــا الأســعار المقننــة، 

فقــد نمــت بنســبة 0,8%، بعــد تدنيهــا بواقــع 0,1%، مدعومــة بالأســاس برفــع أســعار التبــغ.

ويرجــح أن يكــون تباطــؤ التضخــم مرتبطــا إلى حــد مــا براجــع وتــرة نمــو أســعار الإنتــاج في الصناعــات التحويليــة 

باســتثناء التكريــر. فقــد ارتفعــت هــذه الأخــرة بنســبة 1,6% عــوض 12,7% في 2022، نظــرا بالخصــوص لراجــع 

أســعار »الصناعــة الكيماويــة«.

 رسم بياني 1.4.1: تطور التضخم
)%( 

 رسم بياني 2.4.1: المساهمات في التضخم
)بالنقط المئوية(
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المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

1 انظر التقرير السنوي لبنك المغرب برسم سنة 2021، الصفحة 127، »تحيين منهجية حساب سعر الصرف الفعي«. 
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جدول 1.4.1: أسعار الاستهلاك )التغير* %(
2017201820192020202120222023أصناف المنتجات

0,71,60,20,71,46,66,1مؤشر أسعار الاستهلاك

1,311,118,8-1,52,0-3,13,0-المواد الغذائية متقلبة الأثمنة

0,10,8-0,80,91,31,21,2المنتجات المقننة الاسعار
4,1-12,412,942,3-2,7-8,85,5الوقود وزيوت التشحيم
1,31,30,50,51,76,65,6مؤشر التضخم الأساسي

1,10,01,811,99,8-1,61,4 - المواد الغذائية 

1,41,21,20,31,94,83,7 - المابس والأحذية
1,11,01,51,31,62,31,7 - السكن، الماء، الغاز، الكهرباء ومحروقات أخرى1

0,50,20,40,21,15,13,8 - الأثاث و المعدات المنزلية وأدوات الصيانة العادية للمساكن
2,41,00,00,52,22,12,9 - الصحة1

0,40,30,70,71,74,43,7- - النقل2

0,20,30,2-0,4-0,21,03,3- - وسائل الاتصال
1,41,15,71,8-0,60,10,3 - الرفيه والثقافة1

2,72,63,52,71,62,23,8 - التعليم

3,21,11,41,11,02,85,7 - المطاعم و الفنادق
0,91,80,81,42,43,52,4 - مواد وخدمات أخرى1

* يتم حساب التغرات استنادا إلى معطيات المندوبية السامية للتخطيط المتعلقة بمؤشر أسعار الاستهاك )2017 سنة الأساس( بالنسبة للسنوات من 2018 إلى 2023 وبمؤشر أسعار الاستهاك )2006 

سنة الأساس( مع اعتماد دجنبر 2017 كقاعدة وسيطة بالنسبة لسنة 2017. 

1 باستثناء المنتجات ذات الأسعار المقننة.

2 باستثناء المنتجات ذات الأسعار المقننة والوقود وزيوت التشحيم.

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

1.4.1. مكونات مؤشر أسعار الاستهلاك

1.1.4.1 الوقود وزيوت التشحيم

بعــد تصاعــد بنســبة 42,3% في 2022، تراجعــت أســعار الوقــود وزيــوت التشــحيم بواقــع 4,1% وبلغت مســاهمتها 

ــع  ــاس، تراج ــر الأس ــة إلى تأث ــور، إضاف ــذا التط ــس ه ــة. ويعك ــوض 1,2 نقط ــة ع ــة مئوي ــم 0,1- نقط في التضخ

الأســعار العالميــة لمنتجــات النفــط في ســياق يتســم بارتفــاع إنتــاج بعــض الــدول غــر الأعضــاء في منظمــة أوبيــك، 

وعــى رأســها الولايــات المتحــدة. وعــى وجــه الخصــوص، تــدنى ســعر البرنــت مــن 99,8 دولار أمريــي للبرميــل إلى 

82,6 دولار في المتوســط خــال ســنة 2023.

ومــما زاد مــن هــذا التأثــر، انخفــاض الهامــش الإجــمالي للتكريــر1 مــن 13,98 دولار للبرميــل إلى 10,19 دولار في 

المتوســط وارتفــاع قيمــة ســعر صرف العملــة الوطنيــة مقابــل الــدولار الأمريــي بنســبة 0,2% في المتوســط، بعــد 

انخفــاض قــوي بنســبة 11,5% في الســنة الماضيــة.     

.https://www.ecologie.gouv.fr/en/node/508 ،1 محسوب من طرف وزارة الانتقال الطاقي الفرنسية
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 رسم بياني 3.4.1: أسعار الوقود وزيوت التشحيم
 )مؤشر الأساس 100= سنة 2017(

وسعر البرنت )بالدولار للبرميل(

رسم بياني 4.4.1: سعر صرف الدرهم تجاه الدولار الأمريكي 
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 الوقود وزيوت التشحيم    سعر البرنت

المصادر: المندوبية السامية للتخطيط والبنك الدولي.

2.1.4.1 المواد الغذائية متقلبة الأثمنة 

نمــت أســعار المــواد الغذائيــة متقلبــة الأثمنــة بنســبة 18,8% في 2023، بعــد ارتفــاع بواقــع 11,1% في 2022 وشــبه 

اســتقرار في المتوســط خــال الســنوات الخمــس الماضيــة )2017-2021(، لتصــل بذلــك مســاهمتها في التضخــم إلى 

2,4 نقــط مئويــة. ويعــزى هــذا التطــور بالخصــوص إلى تفاقــم الإجهــاد المــائي والأوضــاع المناخيــة غــر المواتيــة التــي 

أثــرت عــى العــرض الداخــي مــن هــذه المــواد، وكــذا إلى المســتويات التــي لا تــزال مرتفعــة لأســعار الطاقــة. 

وحســب المنتجــات، تســارعت بالخصــوص أســعار »الحوامــض« مــن 0,8-% إلى 79,4%، و»الخــضر الطريــة« مــن 

17,2% إلى 30,7% و»البيــض« مــن 8,6% إلى 19,8%. وخفّــف مــن تأثــر هــذه الارتفاعــات، التباطــؤ الــذي عرفتــه 

أســعار »الدواجــن والأرانــب« مــن 12,9% إلى 6,8% و»الأســماك الطريــة« مــن 4,3% إلى %3,9. 

 رسم بياني 5.4.1: المساهمات في تطور أسعار المواد الغذائية متقلبة الأثمنة في 2023 )بالنقط المئوية(

-5,0

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

يناير فبراير  مارس أبريل مايو يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

 الدواجن والأرانب    الأسماك الطرية    الحوامض    الفواكه الطرية    الخضر الطرية    منتجات أخرى    مواد غذائية متقلبة الأثمنة

                       المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.
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3.1.4.1 المنتجات المقننة الأسعار

بعــد انخفــاض طفيــف بنســبة 0,1% في ســنة 2022، عرفــت الأســعار المقننــة ارتفاعــا بنســبة 0,8% في 2023، نتيجــة 

ــون  ــه1 في قان ــد ضرائب ــات تحدي ــغ« بمعــدل 5,4% بعــد 3,5% نظــرا لمراجعــة كيفي ــد أســعار »التب بالأســاس لتزاي

الماليــة لســنة 2022. ويعــزى هــذا الارتفــاع أيضــا إلى نمــو أســعار »الخدمــات الطبيــة« بنســبة 2% عــوض %0,6. 

وبالمقابــل، تراجعــت أســعار »المــواد الصيدليــة« بنســبة 0,8% عــى إثــر قــرار وزارة الصحــة والحمايــة الاجتماعيــة 

القــاضي بمراجعــة أســعار البيــع للعمــوم الخاصــة ببعــض فئــات الأدويــة2.

وفي المجمــوع، بلغــت مســاهمة الأســعار المقننــة في التضخــم 0,2 نقطــة مئويــة بعــد مشــاركة شــبه منعدمــة في 

.2022

رسم بياني 6.4.1: المساهمات في تطور الأسعار المقننة في 2023 )بالنقط المئوية(
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                       المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

4.1.4.1 التضخم الأساسي

باســتثناء الشــهرين الأولــين اللذيــن واصــل فيهــما التضخــم الأســاسي تســارعه، انخفــض هــذا الأخــر تدريجيــا خــال 

بقيــة الســنة، مراجعــا مــن ذروة 8,5% في فبرايــر إلى 2,8% في دجنــبر، ليصــل متوســطه الســنوي إلى 5,6% عــوض 

ــدى  ــة ارتباطــا بتباطــؤ التضخــم ل 6,6% ســنة 2022. ويعكــس هــذا التطــور بالأســاس تراجــع الضغــوط الخارجي

الــركاء التجاريــين الرئيســيين للمغــرب وكــذا بانخفــاض الأســعار الدوليــة للمــواد الغذائيــة. 

وحســب المكــون، يعُــزى هــذا التباطــؤ في حــدود 80% إلى تــدني وتــرة نمــو أســعار المنتجــات الغذائيــة المدرجــة فيــه 

والتــي تراجعــت نســبة ارتفاعهــا مــن 11,9% إلى 9,8%. وعــى وجــه الخصــوص، تباطــأ نمــو الأســعار مــن %13,4 

1  بالنسبة لسنة 2023، يتمثل هذا الإجراء من جهة، في تخفيض المقدار القيمي لسعر البيع للعموم دون احتساب الضريبة عى القيمة المضافة والضريبة الداخلية عى الاستهاك الخاصة 

بالسجائر من 67% إلى 66%، ومن جهة أخرى، في رفع المبلغ الأدنى للتحصيل برسم الضريبة الداخلية عى الاستهاك من 710,2 إلى 782,1 درهم لكل ألف سيجارة والمقدار العيني 

من 100 إلى 175 درهم لكل ألف سيجارة. 

2  قرارات وزير الصحة والحماية الاجتماعية رقم 23-1030 بتاريخ 10 أبريل، ورقم 23-1851 بتاريخ 7 يوليوز ورقم 23-2279 بتاريخ 4 شتنبر المتعلقة بمراجعة أسعار البيع للعموم 

لأدوية الأصلية والجنيسة والمماثلة الحيوية المسوقة في المغرب.  
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إلى 2,1% فيــما يخــص »المنتجــات المعتمــدة عــى الحبــوب« ومــن 27,8% إلى 17,9% بالنســبة »للزيــوت«، في حــين 

ارتفــع مــن 4,8% إلى 15,1% فيــما يخــص »اللحــوم الطريــة«. ولتحســين عــرض هــذه الأخــرة، اتخــذت الحكومــة 

عــدة تدابــر لفائــدة القطــاع الحيــواني. ويتعلــق الأمــر بالخصــوص بدعــم أعــاف الماشــية وإلغــاء الرســوم الجمركيــة 

عــى اســتراد الماشــية المعــدة للذبــح في حــدود 200 ألــف رأس.

وشــمل تباطــؤ الأســعار أيضــا المــواد غــر الغذائيــة1 باســتثناء »التعليــم« الــذي ســجل تســارعا مــن 2,2% إلى %3,8، 

و»المطاعــم والفنــادق« مــن 2,8% إلى 5,7%، و»الصحــة«2 مــن 2,1% إلى %2,9. 

وإجــمالا، انخفضــت مســاهمة التضخــم الأســاسي في تغــر مــؤشر أســعار الاســتهاك مــن 4,2 نقطــة مئويــة ســنة 

2022 إلى 3,5 نقطــة ســنة 2023.

السلع التجارية والسلع غير التجارية

يعــزى تباطــؤ التضخــم الأســاسي إلى تراجــع وتــرة نمــو أســعار الســلع التجاريــة. فقــد ارتفعــت هــذه الأخــرة بنســبة 

6,4% ســنة 2023 مقابــل 9,5% ســنة 2022، وهــو مــا يعكــس، عــاوة عــى ارتفــاع ســعر الــصرف، تراجــع التضخــم 

ــواد  ــة للم ــعار الدولي ــدني الأس ــي للمغرب، وت ــاري الرئي ــك التج ــة الأورو، الري ــن 8,4% إلى 5,4% في منطق م

الغذائيــة، حيــث انخفــض مــؤشر منظمــة الأغذيــة والزراعــة بواقــع 13,8% بعــد ارتفــاع قــدره %15.

وبالمقابــل، تســارعت أســعار الســلع والخدمــات غــر التجاريــة مــن 3,1% إلى 4,5%، مدفوعــة بالأســاس بارتفــاع 

ــدائي« بواقــع 5,4% عــوض %3,3. ــم الأولي والابت ــة« بنســبة 15,1% بعــد 4,8% و »التعلي أســعار »اللحــوم الطري

رسم بياني 7.4.1: تطور التضخم الأساسي ومكوناته التجارية وغير التجارية )%(
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                       المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

1  يتعلق الأمر بالعر بنود غر الغذائية التي تشكل سلة التضخم الأساسية )انظر الجدول 1.4.1(. 

2  باستثناء المنتجات المقننة الأسعار. 
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2.4.1 السلع و الخدمات

ــذه  ــعار ه ــبيا في أس ــدود نس ــاع مح ــات1 إلى ارتف ــلع وخدم ــتهاك إلى س ــعار الاس ــؤشر أس ــلة م ــيم س ــر تقس يش

الأخــرة بنســبة 1,8% في ســياق يتســم عــى مســتوى ســوق الشــغل بخســارة ملموســة في مناصــب الشــغل وتفاقــم 

البطالــة.

ــة الســلع غــر المصنعــة،  ــد ارتفــاع الأســعار مــن 8,3% إلى 8,8%، نتيجــة لتســارع أثمن وفيــما يخــص الســلع، تزاي

ــتثناء  ــة باس ــلع المصنع ــعار الس ــؤ أس ــن 9,8% إلى 17% ، وتباط ــة، م ــة الطري ــواد الغذائي ــن الم ــا م ــة أساس المكون

ــن 7,6% إلى %5,5.  ــحيم م ــواد التش ــود وم الوق

  رسم بياني 8.4.1: أسعار السلع والخدمات
)التغيرات %(

 رسم بياني 9.4.1: مساهمة أسعار السلع والخدمات
في التضخم )بالنقاط المئوية(
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المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

1  بناء عى معطيات المندوبية السامية للتخطيط، يميز بنك المغرب بين أربع فئات: الوقود وزيوت التشحيم، والسلع المصنعة باستثناء الوقود وزيوت التشحيم، والسلع غر المصنعة 

والخدمات.
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إطار 1.4.1: قياس التضخم، بين الموضوعية الإحصائية وتصور الأسر

يتــم قيــاس التضخــم مــن قبــل معاهــد الإحصــاء بواســطة مــؤشر أســعار الاســتهاك الــذي يعُــد بنــاء عــى ســلة مرجعيــة مــن 

الســلع والخدمــات، تمثــل العــادات الاســتهاكية لــأسر. ولغــرض المقارنــة عــى المســتوى الــدولي، يعتمــد هــذا المــؤشر عــى 

تعريــف واضــح ومنهجيــة متشــابهة عمومــا مــن بلــد إلى آخــر.

وعمومــا، عندمــا تطالــب الأسر بإبــداء تصوراتهــا حــول تطــور الأســعار، تــصرح عــادة بــأن معــدلات التضخــم أعــى مــن تلــك 

التــي تقــاس بشــكل موضوعــي. ويرتبــط هــذا التبايــن باعتبــارات شــخصية، لا ســيما ســلوكها الاســتهاكي الــذي قــد يختلــف 

بشــكل ملحــوظ عــن ذلــك الــذي تمثلــه الســلة المرجعيــة لمــؤشر أســعار الاســتهاك.

 رسم بياني إ.1.1.4.1: تطور التضخم وتصوره من قبل الأسر )نسبة التضخم الوسيطة بالنسبة المئوية(
)مثال منطقة الأورو، المملكة المتحدة واليابان(
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يناير فبراير  مارس أبريل مايو يونيو غشتيوليوز شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

 التضخم المقاس    التضخم المتصور التضخم المقاس    التضخم المتصور التضخم المقاس    التضخم المتصور

المصدر: بنك اليابان.المصدر: بنك إنجلرا.المصدر: المفوضية الأوروبية.

وتجــدر الإشــارة إلى تزايــد اتســاع هــذا الفــارق خــال فــرات الأزمــات كــما كان الحــال خــال جائحــة كوفيــد-19، وغالبــا مــا 

يكــون أقــل أهميــة في البلــدان المتقدمــة مقارنــة بالاقتصــادات الصاعــدة حيــث يرجــح أن يكــون التصــور أكــر تأثــرا بارتفــاع 

أســعار المــواد الغذائيــة والطاقيــة1. وبشــكل أعــم، تســلط الدراســات2 النظريــة والتجريبيــة المتعلقــة بهــذه الإشــكالية الضــوء 

عــى عــدة عوامــل مفــسرة لهــذا الفــارق. فبالإضافــة إلى )1( بنيــة الاســتهاك التــي تختلــف مــن أسرة إلى أخــرى، ويمكــن أن 

تنحــرف بشــكل كبــر عــن البنيــة المتوســطة   التــي يعتمــد عليهــا مــؤشر أســعار الاستهاك،تشــر هــذه الدراســات  أيضــا إلى )2( 

وتــرة اســتهاك الســلع والخدمــات، حيــث إن التضخــم المتصــور يتأثــر بشــكل أكــبر بأســعار الســلع والخدمــات المســتهلكة 

بانتظــام )المنتجــات الغذائيــة والوقــود ومــا إلى ذلــك(؛ )3( وحساســية أكــبر تجــاه ارتفــاع الأســعار مقارنــة بانخفاضهــا؛ )4( 

ــك  ــع تل ــة م ــا الأســعار الحالي ــارن الأسر أحيان ــما تق ــعار، بين ــر الســنوي لأس ــبر التضخــم التغ ــث يعت ــة، حي وأســاس المقارن

المســجلة  قبــل عــدة ســنوات؛ )5( وعــدم مراعــاة تحســن جــودة المنتجــات.

بالنســبة للبنــوك المركزيــة، يشــكل تصــور التضخــم مــن قبــل الأسر موضــوع اهتــمام خــاص بالنظــر إلى عمليــة صنــع قــرارات 

السياســة النقديــة. فهــو يؤثــر عــى توقعاتهــا الخاصــة بتطــور الأســعار التــي توفــر، إلى جانــب توقعــات الفاعلــين الاقتصاديــين 

الآخريــن، معلومــات عــن درجــة تثبيتهــا وتســمح بتقييــم وتتبــع خطــر حــدوث دوامــات تضخميــة قائمــة بذاتهــا.

 Perceived inflation and reality: understanding the difference «1 «, بنك كندا، 25 غشت 2020. 

 .https://www.euro-area-statistics.org/digital-publication/statistics-insights-inflation/index.html?lang=fr 2

https://www.euro-area-statistics.org/digital-publication/statistics-insights-inflation/index.html?lang=fr
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ويعتمــد فهــم وتتبــع هــذه التصــورات بشــكل عــام عــى الاســتقصاءات المبــاشرة لــدى الأسر. ومــع ذلــك، فــإن العديــد مــن 

الدراســات والتحليــات تســتعمل البيانــات الموجــودة ســابقا مثــل تلــك المتعلقــة بمــؤشر أســعار الاســتهاك، أو تلــك المتاحــة 

عــى شــبكات التواصــل الاجتماعــي ومنصــات الإنرنــت لاســتخراج معلومــات حــول التضخــم المحســوس.

قياس التضخم بناء عى استقصاءات الرأي

يتعلــق الأمــر بالاســتقصاءات التــي تجريهــا معاهــد الإحصــاء و/أو البنــوك المركزيــة لــدى عينــة تمثيليــة مــن الأسر لتجميــع 

معطيــات نوعيــة )ارتفاع/انخفاض/ركــود( أو كميــة )رقــم أو نطــاق( بشــأن تطــور الأســعار كــما تحــس بــه الأسر.

في المغــرب، تقــوم المندوبيــة الســامية للتخطيــط بإجــراء اســتقصاء فصــي حــول الظرفيــة يضــم عينــة مكونــة مــن 3000 أسرة، 

توجــد منهــا 2000 بالمجــال الحــضري. ومــن بــين الأســئلة التــي يتناولهــا الاســتقصاء ســؤال يتعلــق »بالتطــور الســابق لأســعار 

ــة«. فمنــذ إطــاق هــذا الاســتقصاء في الفصــل الرابــع مــن ســنة  ــة عــى مــدى الإثنــي عــر شــهرا الماضي المنتجــات الغذائي

2007، تكــون نســبة الأسر التــي تتصــور وجــود ارتفــاع في الأســعار دائمــا أكــبر مــن تلــك التــي تشــعر بانخفاضهــا، وذلــك حتــى 

عندمــا تراجــع أســعار هــذه الفئــة مــن المنتجــات. وفيــما يتعلــق بســنة 2023 عــى وجــه الخصــوص، أفــادت جميــع الأسر 

تقريبــا )98% في المتوســط( أن أســعار المــواد الغذائيــة ارتفعــت خــال الإثنــي عــر شــهرا الماضيــة.

 رسم بياني إ.2.1.4.1: التصورات المتعلقة بتطور أسعار المواد الغذائية على مدار الإثني
عشر شهرا الماضية )فارق الرأي3( وتضخم أسعار المنتجات الغذائية )%(
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 تطور أسعار المواد الغذائية عى مدار 12 شهرا من قبل )فارق الرأي(    تضخم المواد الغذائية )مؤشر أسعار الاستهاك-محور اليمين(

                         المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

قياس التضخم استنادا إلى بيانات مؤشر أسعار الاستهلاك

قــام المعهــد الأمــركي للبحــوث الاقتصاديــة4، اســتنادا إلى بيانــات مــؤشر أســعار الاســتهاك الأمــركي، بتطويــر مــؤشر أســعار5 

ــور  ــور المتص ــس التط ــرض أن يعك ــن المف ــة )Everyday Price Index(، م ــعار اليومي ــؤشر الأس ــمى بم ــهريا، يس ــر ش ين

للتضخــم. ويهــدف هــذا المــؤشر إلى التقــاط تغــرات الأســعار التــي يواجههــا المســتهلكون بوتــرة منتظمــة. هكــذا، فالمنتجــات 

التــي تــم الاحتفــاظ بهــا في الســلة المرجعيــة لمــؤشر الأســعار اليوميــة هــي تلــك التــي قــد تؤثــر بشــكل كبــر عــى ميزانيــة 

الأسر. ويتعلــق الأمــر بالمنتجــات التــي يتــم شراؤهــا مــرة واحــدة عــى الأقــل في الشــهر والتــي لا يمكــن تحديــد أســعارها عــى 

أســاس تعاقــدي طويــل الأمــد. وتظهــر النتائــج، عــى غــرار طريقــة الدراســات الاســتقصائية المبــاشرة، أن التضخــم المتصــور 

يكــون عمومــا أعــى مــن ذلــك الــذي يقــاس اســتنادا إلى مــؤشر أســعار الاســتهاك وأكــر تقلبــا منــه.

3 فارق الرأي هو الفرق بين نسب الأسر التي أفادت بارتفاع وتلك التي أفادت بانخفاض.

4 معهد أمريي غر حزبي أو ربحي يعنى بالبحث والتعليم ويركز بشكل خاص عى تعزيز المقاولات الخاصة والحرية الاقتصادية وحقوق الملكية.

  Polina Vlasenko: » Capturing the Inflation that People Experience: The Everyday Price Index « vs. »The consumer Price Index «. AIER, juin 2015. 5
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وقــد طبــق بنــك المغــرب هــذه المنهجيــة بالنســبة للمغــرب، حيــث تــم حســاب مــؤشر الأســعار اليوميــة عــى أســاس البيانــات 

المتاحــة المتعلقــة بأقســام مــؤشر أســعار الاســتهاك التــي يبلــغ عددهــا 116. وبالتــالي، فــإن المــؤشر الــذي تــم الحصــول عليــه 

بهــذه الطريقــة يغطــي 46,3% مــن مكونــات مــؤشر أســعار الاســتهاك، منهــا 79% مــن المــواد الغذائيــة. ويشــر تطــوره إلى 

أنــه منــذ شــتنبر 2021، كان التضخــم المتصــور دائمــا أعــى مــن المعــدل الــذي تنــره المندوبيــة الســامية للتخطيــط. واتســعت 

ــة  ــر 2023 قبــل أن تنخفــض خــال بقي ــة في فبراي ــا لتصــل إلى ذروة 8,1 نقطــة مئوي الفجــوة بــين هذيــن المقياســين تدريجي

ــا أعــى مــع انحــراف  ــر مــؤشر أســعار الاســتهاك تقلب ــوال، يظه ــبر. وعــى نفــس المن ــين في دجن ــد نقطت الســنة لتســتقر عن

معيــاري قــدره 5,4% بــدلا مــن 2,8% لمــؤشر أســعار الاســتهاك خــال الفــرة 2023-2008.

)EPI( رسم بياني إ.3.1.4.1: التضخم المحسوب على أساس مؤشر الأسعار اليومية 
ومؤشر أسعار الاستهلاك )IPC( )التغير السنوي %(
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 مؤشر الأسعار اليومية   مؤشر أسعار الاستهاك

            المصادر: بيانات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

عمليات قياس أخرى تعتمد عى بيانات الإنترنت

ــل  ــبكات التواص ــى ش ــة ع ــات المتاح ــاتي للبيان ــوى المعلوم ــتغال المحت ــدة اس ــات6 عدي ــت دراس ــرة، حاول ــة الأخ في الآون

الاجتماعــي، ولا ســيما منصــة »X«، لاســتخاص إشــارات يمكــن أن توفــر معلومــات عــن تصــور التضخــم أو توقعــه، فضــا عــن 

أوجــه عــدم اليقــين المحيطــة بآفاقــه.

وتعتمــد هــذه التجــارب عــى تقنيــات معالجــة اللغــة الطبيعيــة TLN( 7( لفــرز الكلــمات الرئيســية مــن خــال التمييــز بــين 

تلــك التــي تعكــس تصــورا لارتفــاع التضخــم وتلــك التــي تعكــس شــعورا بانخفاضــه. غالبــا مــا تكــون المــؤشرات المحصــل عليهــا 

متســقة إلى حــد مــا مــع المقاييــس الموضوعيــة للتضخــم وكــذا مــع نتائــج الاســتقصاءات لــدى الأسر. كــما أن لهــا قــدرة تنبؤيــة 

معينــة للتطــور المســتقبي للتضخــم.
6 تم القيام بتجارب من قبل البنوك المركزية في فرنسا وإيطاليا وكولومبيا عى وجه الخصوص وأيضا من قبل مؤسسات أكاديمية تحديدا في الأرجنتين وألمانيا.

7 يتعلق الأمر بتقنية تعتمد عى التعليم الآلي لمعالجة وتفسر النصوص والبيانات.

3.4.1 التضخم المسجل خلال السنة

يبــين تحليــل تطــور الأســعار خــال الســنة أن التضخــم واصــل تســارعه خــال الشــهرين الأولــين ليصــل إلى ذروة 

ــا منتقــا إلى 3,4% في شــهر دجنــبر. 10,1% في فبرايــر 2023. بعــد ذلــك، أخــذ في الراجــع تدريجيً



بنك المغرب        التقرير السنوي 2023

71 

ــه الغــذائي.  ــر بتطــور مكون ــدوره إلى حــد كب ــه الأســاسي، الموجــه ب ــة مكون ــر حيوي ــه بقــدر كب وتعكــس ديناميت

وفيــما يخــص المــواد الغذائيــة متقلبــة الأثمنــة، ســجلت أســعارها خــال النصــف الأول مــن الســنة ارتفاعًــا حــادًا 

تواصــل طيلــة الأشــهر المواليــة، وإن بوتــرة أبطــأ بكثــر. وبالمــوازاة، ظــل التغــر الســنوي في أســعار الوقــود وزيــوت 

ــا خــال الأشــهر الثاثــة الأولى مــن الســنة قبــل أن يصبــح ســلبيا اعتبــارًا مــن شــهر أبريــل. التشــحيم إيجابيً

رسم بياني 10.4.1: تطور التضخم خلال سنة 2023 )%(
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 التضخم    التضخم الأساسي    المواد الغذائية متقلبة الأثمنة )محور اليمين(    المحروقات وزيوت التشحيم )محور اليمين(

                      المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

4.4.1 أسعار الاستهلاك حسب المدن

تشــر دراســة تطــور أســعار الاســتهاك حســب المــدن إلى وجــود تبايــن هــام. فتباطــؤ التضخــم المســجل ســنة 2023 

يشــمل تراجــع وتــرة نمــوه في 8 مــدن مــن أصــل المــدن 18 التــي يشــملها اســتقصاء المندوبيــة الســامية للتخطيــط، 

وتســارعًا في باقــي المــدن.

ــل 6,5% في  ــع 4,9% مقاب ــا الأســعار بواق ــي ارتفعــت فيه ــدار البيضــاء الت لت أهــم التباطــؤات في ال ــجِّ هكــذا، سُ

ــوالي. في  ــى الت ــد 6,6% ع ــد 8% و5,2% بع ــبة 6,5% بع ــدت بنس ــث تزاي ــطات حي ــرة وس ــا القنيط 2022، تليه

ــن 5,3% إلى  ــن 8,4% إلى 10,1% في الحســيمة وم ــون، وم ــن 5,4% إلى 7,7% في العي ــل التضخــم م ــل، انتق المقاب

6,3% في الداخلــة. 

ل أدنى معــدل تضخــم في الربــاط، أي 4,8%، في حــين شــهدت الحســيمة أعــى معــدل تضخــم، وذلــك للســنة  وســجِّ

الثانيــة عــى التــوالي، حيــث بلــغ 10,1%. وبذلــك تفاقمــت فجــوة التضخــم لتصــل إلى 5,3 نقطــة مئويــة، بعــد 3,1 

نقطــة ســنة 2022.
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جدول 2.4.1: أسعار الاستهلاك حسب المدن )التغير %(
التضخمالتضخم

202120222023202120222023

1,36,76,2طنجة1,15,36,0أكادير

0,45,47,7العيون1,96,54,9الدار البيضاء

0,65,36,3الداخلة1,16,96,8فاس

0,75,86,3كلميم1,38,06,5القنيطرة

1,76,65,2السطات1,67,37,1مراكش

1,67,07,5آسفي1,16,97,0وجدة

2,08,08,8بني مال1,36,04,8الرباط

1,38,410,1الحسيمة 0,86,87,1تطوان

1,57,68,0الراشدية1,46,85,8مكناس

1,46,66,1وطنيا

1,63,15,3نطاق التفاوت )بالنقطة المئوية(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

5.4.1 أسعار الإنتاج الصناعي

ســجلت أســعار الإنتــاج في الصناعــات التحوليــة باســتثناء التكريــر تباطــؤا ملموســا خــال ســنة 2023. ويــأتي هــذا 

التطــور في ســياق يتســم براجــع نســبي للضغــوط عــى ساســل الإنتــاج والإمــداد العالميــة وبتــدني الأســعار الدوليــة 

للمــواد الأوليــة، مــا عــدا الطاقيــة، حيــث انخفــض مــؤشر صنــدوق النقــد الــدولي ذو الصلــة بنســبة 5,7% ســنة 

2023، بعــد ارتفاعــه بواقــع 7,9% في 2022 و26,7% في 2021. 

رسم بياني 11.4.1: تطور أسعار الإنتاج الصناعي ما عدا التكرير )%(
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 الصناعات التحويلية باستثناء التكرير    الصناعات الغذائية    التعدين    الصناعة الكيماوية )محور اليمين(

                       المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.
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ــص  ــوص لتقل ــة بالخص ــابقة، نتيج ــنة الس ــل 12,7% الس ــع 1,6%، مقاب ــاج بواق ــعار الإنت ــدت أس ــل، تزاي وبالفع

الأســعار في »الصناعــة الكيماويــة« و»التعديــن« بواقــع 0,6% و5,4% عــى التــوالي، بعــد ارتفاعهــا بنســبة %37,3 

ــن 13,5% إلى %3,4. ــة« م ــات الغذائي ــعار في »الصناع ــؤ الأس ــذا لتباط و17,9%، وك

جدول 3.4.1: أسعار الإنتاج الصناعي* )التغير %(
2017201820192020202120222023

1,24,312,71,6-0,72,60,6مؤشر أسعار الإنتاج باستثناء التكرير

     بما في ذلك:

0,12,95,413,53,4-0,30,2الصناعات الغذائية

1,21,80,20,84,46,82,6-صناعة النسيج

0,00,72,20,90,22,65,8صناعة المابس

0,62,14,76,71,3-2,96,2صناعة التجهيزات الإلكرونية

0,6-9,110,137,3-2,112,13,0الصناعة الكيماوية

5,4-6,317,917,9-2,3-0,2-0,4التعدين

1,71,23,50,8-0,5-2,31,3صناعة منتجات معدنية

2,71,711,52,5-0,31,54,6-نجارة الخشب وصنع منتجات من الخشب

0,23,23,0-1,8-0,20,84,7صناعة الورق والكرتون

* يتم حساب التغرات عى أساس مؤشر أسعار الإنتاج-الأساس 100=2018 اعتبارًا من 2019 وتستند إلى مؤشر الأساس 100=2010 قبل هذه السنة.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.
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5.1 المالية العمومية

رغــم ســياق صعــب نســبيا بذلــت فيــه الحكومــة جهــدا كبــرا مــن أجــل دعــم القــدرة الرائيــة والحفــاظ عــى 

الاســتثمار العمومــي في مســتوى عــال، اســتمرت خــال ســنة 2023 عمليــة تعزيــز الماليــة العموميــة التــي بــدأت 

ــة، مــن ســنة  بعــد الجائحــة. وهكــذا، تراجــع عجــز الميزانيــة، دون احتســاب عائــدات تفويــت مســاهمات الدول

إلى أخــرى مــن 5,4% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي إلى 4,4%، وهــو مســتوى أدنى مــن الهــدف المحــدد في قانــون 

الماليــة، كــما انخفــض الديــن العمومــي المبــاشر بواقــع 2,1 نقطــة مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي إلى 69,5%، لكــن 

مــع ارتفــاع طفيــف في مكونــه الخارجــي إلى 17,3% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي.

واتســم تنفيــذ الميزانيــة بــالأداء الجيــد للمداخيــل الجبائيــة، بفضــل النمــو القــوي للقيمــة الاســمية للناتــج الداخــي 

الإجــمالي، وتحقيــق جميــع المداخيــل المتوقعــة برســم »آليــات التمويــل المبتكــرة«. ومــن جانــب النفقــات، تمــت 

ــة  ــزال الــذي هــز منطقــة الحــوز إلى حــد كبــر بالمــوارد المعبئ ــر الزل ــة تكلفــة الإجــراءات المتخــذة عــى إث تغطي

عــن طريــق »الصنــدوق الخــاص بتدبــر الآثــار المرتبــة عــن الزلــزال«. غــر أن الإبقــاء عــى الدعــم المــالي لمواجهــة 

اســتمرار التضخــم وتسريــع تنفيــذ بعــض البرامــج خاصــة تلــك المتعلقــة بتوفــر الميــاه الصالحــة للــرب، جعــل 

الحكومــة تفتــح اعتــمادات إضافيــة بقيمــة 10 مليــارات درهــم.

ــز  ــل عج ــار، ظ ــغ 9,3 ملي ــد الأداء بمبل ــات قي ــزون العملي ــاض مخ ــار انخف ــذا بالاعتب ــروف، وأخ ــذه الظ وفي ه

الصنــدوق شــبه مســتقر عنــد 73,7 مليــار درهــم. وتمــت تغطيــة هــذه الحاجــة التمويليــة بمــوارد داخليــة بمبلــغ 

صــاف قــدره 37,2 مليــار وبتدفــق صــاف خارجــي إيجــابي بمبلــغ 35 مليــار درهــم، مــع إصــدار ســندي في الســوق 

ــار درهــم. ــة بقيمــة 26,1 ملي ــة الدولي المالي

 جدول 1.5.1: المؤشرات الرئيسية للمالية العمومية
)بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

201520162017201820192020202120222023أصناف المنتجات

21,722,022,221,722,122,021,825,124,3الموارد العادية

19,019,319,619,719,319,319,021,120,3الموارد الجبائية

9,42,611,925,125,4----»آليات التمويل المبتكرة« )بمليارات الدراهم(

26,126,425,925,526,129,728,031,129,9النفقات الإجمالية

20,720,620,120,020,222,221,924,022,3النفقات العادية

9,59,69,18,910,311,611,011,110,4كتلة الأجور

14,014,115,317,716,113,521,841,829,9المقاصة )بمليارات الدراهم( 

5,45,85,85,55,87,56,17,07,6الاستثمار

4,4-5,4-5,9-7,1-3,8-3,5-3,2-4,2-3,8-رصيد الميزانية )باستثناء مداخيل تفويت مساهمات الدولة(

58,460,160,360,560,372,269,471,569,5الدين العمومي المباشر

المصادر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( والمندوبية السامية للتخطيط بالنسبة للناتج الداخي الإجمالي الإسمي.
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1.5.1 قانون المالية لسنة 2023  

ــوغ نســبة النمــو الاقتصــادي 4%، ومتوســط ســعر  ــة بل ــاء عــى فرضي ــة برســم ســنة 2023 بن ــون المالي ــد قان أعُ

البرنــت 93 دولار للبرميــل وغــاز البوتــان 800 دولار للطــن، ومتوســط ســعر الــصرف 8,99 درهــم للــدولار ونســبة 

ــدره 70,7  ــة، ق ــاهمات الدول ــت مس ــد تفوي ــاب عائ ــة، دون احتس ــزا للميزاني ــتهدف عج ــم 2%. وكان يس التضخ

ــج الداخــي الإجــمالي. ــار أو 4,9% مــن النات ملي

وعــى مســتوى المــوارد، كان قانــون الماليــة يتوقــع تحســنا بنســبة 19,1% في المداخيــل العاديــة. وكان مــن المتوقــع 

أن تــزداد المداخيــل الجبائيــة بواقــع 14,9%، مدفوعــة بارتفــاع عائــدات الضريبــة عــى الــركات بمعــدل %18,4، 

والضريبــة عــى القيمــة المضافــة بنســبة 17,6% والضريبــة عــى الدخــل بواقــع 11,4%. بمــوازاة ذلــك، كان مــن 

المرتقــب أن ترتفــع العائــدات غــر الجبائيــة بنســبة 58,8%، نتيجــة بالأســاس لتحصيــل 19,5 مليــار درهــم متأتيــة 

مــن المؤسســات والمقــاولات العموميــة و25 مليــار مــن »آليــات التمويــل المبتكــرة«.

ــه  ــى وج ــات ع ــع ارتفاع ــبة 11,9%، م ــة بنس ــات العادي ــد النفق ــب أن تتزاي ــن المرتق ــه، كان م ــت نفس وفي الوق

ــا، وبنســبة 14% في  ــا مالي ــار إحــداث 28.212 منصب ــة الأجــور، أخــذا بعــين الاعتب الخصــوص بواقــع 5,6% في كتل

تكاليــف الســلع والخدمــات الأخــرى، فضــا عــن تزايــد تكاليــف المقاصــة بواقــع 56,2%. كذلــك، كان مــن المتوقــع 

ــة إلى 416,6  ــك النفقــات الإجمالي ــار، لتصــل بذل أن تتنامــى الإصــدارات الاســتثمارية بنســبة 16,9% إلى 91,1 ملي

مليــار عــوض 369 مليــار ســنة مــن قبــل.
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جدول 2.5.1: البرمجة المالية )بملايين الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

قانون الماليةأصناف المنتجات
2022

قانون المالية
2023 

التغير بالنسبة 
التغير  بالقيمةالمئوية

908 72019,154 812341 286الموارد العادية
504 27214,937 768289 251  الموارد الجبائية1

977 32917,616 352113 96    منها: الضريبة عى القيمة المضافة

467 91418,49 44760 51           الضريبة عى الركات

889 93111,44 04147 43           الضريبة عى الدخل

204 14858,818 94449 30  الموارد غر الجبائية

000 000108,313 00025 12      بما فيها: مداخيل » آليات التمويل المبتكرة «

700350106,3404           هبات مجلس التعاون الخليجي

800-19,5-300 1003 4  مداخيل بعض الحسابات الخصوصية للخزينة.

635 59412,947 959416 368النفقات الإجمالية

490 45611,934 967325 290النفقات العادية

945 9128,317 967234 216  السلع والخدمات
258 7945,68 537155 147      كتلة الأجور2

687 11714,09 43079 69      السلع والخدمات الاخرى

892 9666,71 07529 28  فوائد الدين

560 58056,29 02026 17  المقاصة      

093 99917,65 90533 28  التحويات للجماعات الرابية
  264 15516 4-الرصيد العادي3

145 13816,913 99391 77نفقات الاستثمار4

  200 5004 4رصيد باقي الحسابات الخصوصية للخزينة 
  708 40-573 49-الرصيد الأولي3

  674 70-648 77-رصيد الميزانية الإجمالي3
  4,9-5,9-     بالنسبة المئوية من الناتج الداخي الإجمالي5

  674 70-648 77-الحاجة إلى التمويل

  142 97613 51التمويل الداخي 

  532 67252 20التمويل الخارجي

  000 0005 5تفويت مساهمات الدولة

1 يعبر عن المداخيل الضريبية بأرقام صافية بعد التسديدات والتخفيضات والارجاعات الضريبية وتتضمن 30 % من عائدات الضريبة عى القيمة المضافة المحولة إلى الجماعات الرابية.

2 تتضمن نفقات الموظفين التحمات الاجتماعية برسم مساهمة رب العمل. 

3 يعبر الرصيد العادي عن الفارق بين الموارد العادية والنفقات العادية. يمثل رصيد الميزانية الفارق بين الموارد العادية والنفقات الإجمالية بما في ذلك رصيد الحسابات الخصوصية للخزينة، فيما يستثني 

الرصيد الأولي الأداءات برسم فوائد الدين.

4 التوقعات من حيث الإصدارات.

5 نسب محسوبة عى أساس الناتج الداخي الاسمي المتوقع من طرف وزارة الاقتصاد والمالية.

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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إطار 1.5.1: التدابير الجبائية الرئيسية لقانون المالية لسنة 12023
تنــدرج التدابــر الجبائيــة التــي ينــص عليهــا قانــون الماليــة لســنة 2023 في إطــار مواصلــة تنزيــل مقتضيــات القانــون الإطــار 

المتعلــق بالإصــاح الجبــائي. وتتمحــور حــول مراجعــة الأنظمــة الضريبيــة المتعلقــة بالضريبــة عــى الــركات، وعــى الدخــل، 

ــات  ــة الإمكان ــة وتعبئ ــة صعب ــركات في وضعي ــة ال ــة، ومواكب ــز الضريبي ــيد الحواف ــة، وترش ــة المضاف ــى القيم ــة ع والضريب

الجبائيــة خدمــة للتماســك الاجتماعــي.  

الضريبة عى الشركات

بداية تنزيل إصاح الضريبة عى الركات وفقا لمنهجية تدريجية تهدف في أفق 2026 إلى وضع نظام بثاث نسب عوض 	 
يقل عن  ربحا جبائيا صافيا  تحقق  التي  للركات  بالنسبة  إلى %20  الضريبة  ستٍ. وهكذا، وفي سنة 2026، سرفع سعر 
100 مليون درهم وإلى 35% بالنسبة لتلك التي تحقق ما يساوي أو أكر من ذلك. غر أنه ستطبق ضريبة بسعر 20% عى 
التسريع  أنشطتها في مناطق  تزاول  التي  الركات  البيضاء، وعى  للدار  المالي  القطب  التي تملك صفة  الخدمات  مقاولات 
الصناعي والركات الخاصة المحدثة ابتداء من فاتح يناير 2023 والتي تلتزم في إطار اتفاقية مبرمة مع الدولة باستثمار ما لا 
يقل عن 1,5 مليار درهم خال مدة خمس سنوات. أما بالنسبة لمؤسسات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها، وبنك المغرب 

وصندوق الإيداع والتدبر، وكذا شركات التأمين وإعادة التأمين، فستخضع لضريبة قدرها %40.  

التخفيض التدريجي من 15% إلى 10%، في حدود 1,25 نقطة مئوية في السنة، لسعر الضريبة المحجوزة في المنبع بالنسبة 	 
لعوائد الأسهم وحصص المشاركة والمداخيل المعتبرة في حكمها الموزعة.

الحد من إمكانية الإعفاء من الضريبة عى الركات والمرتبطة باكتساب صفة القطب المالي للدار البيضاء في السنوات الخمس 	 
الأولى من إحداث الركة.

استثناء الركات المالية المقامة في مناطق التسريع الصناعي من الاستفادة من الامتيازات الضريبية المخصصة لهذه المناطق، 	 
وذلك تماشيا مع المعاملة الضريبية التي نص عليها قانون المالية لسنة 2021 بالنسبة لتلك المكتسبة لصفة القطب المالي للدار 

البيضاء.

الضريبة عى الدخل

وضع نظام أداء تلقائي للدفعات المقدمة عى الحساب برسم الضريبة عى الدخل بالنسبة للمحامين، مع إعفاء لمدة خمس 	 
سنوات بالنسبة للذين تم تعريفهم حديثا لدى الإدارة الضريبية.

تخفيف العبء الضريبي عى أصحاب الأجور والمداخيل المعتبرة في حكمها والمتقاعدين من خال رفع النسبة الجزافية:	 

لخصم المصاريف المرتبطة بالوظيفة من 20% إلى 35% بالنسبة لإجمالي الدخل السنوي المفروض عليه الضريبة والذي  	
يساوي أو يقل عن 78 ألف درهم؛ وإلى 25% للدخل الذي يفوق هذا المبلغ، مع رفع سقف الخصم من 30 ألف درهم 

إلى 35 ألف درهم؛

للخصم المطبق عى المعاشات والإيرادات العمرية من60% إلى 70% من المبلغ الإجمالي السنوي الخاضع للضريبة الذي لا  	
يتجاوز 168 ألف درهم.

 تمديد الاستفادة من الإعفاء من الضريبة عى الدخل برسم الأجر الخام المدفوع من قبل المقاولات والجمعيات والتعاونيات 	 
المحدثة بعد فاتح يناير 2015 إلى 31 دجنبر 2026 عوض 31 دجنبر 2022 كما كان محددا في الأصل. وتجدر الإشارة إلى 
أن هذا الإعفاء محصور في 10 أجراء كحد أقى، ويمنح لفرة 24 شهرا للمستخدمين بعقد عمل غر محدد المدة والذين 

يتقاضون راتبا شهريا خاما في حدود 10 آلاف درهم.
1 المذكرة الدورية رقم 733 للمديرية العامة للضرائب المتعلقة بالمقتضيات الجبائية لقانون المالية 2023.
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تمديد الإعفاء بمدة 36 شهرا إلى غاية 31 دجنبر 2026 من الضريبة عى الدخل الممنوح لأجراء الذين لا تتجاوز أعمارهم 35 	 
عاما بمناسبة توظيفهم الأول بموجب عقد عمل غر محدد المدة.

قبل 	  المدفوعة من  والتعويضات  الأجور  له  الذي تخضع  المنبع  بالحجز في  الخاص  إلى %30  الإبرائي من %17  السعر  رفع 
مؤسسات التعليم أو التكوين المهني لمدرسين لا ينتمون إلى مستخدميها الدائمين.

إعادة تطبيق خصم 40% برسم المداخيل الناشئة عن إيجار المباني ذات الاستعمال غر الفاحي لتحديد صافي الدخل العقاري 	 
الخاضع للضريبة في إطار الإقرار السنوي بإجمالي الدخل، حيث أصبحت الأسعار المطبقة عى الحجوزات في المنبع غر إبرائية.

مراجعة طريقة تطبيق ومراقبة الضريبة عى الدخل برسم الأرباح العقارية: )أ( التنصيص عى إمكانية طلب الرأي المسبق 	 
لإدارة الضرائب بخصوص عناصر تحديد الربح العقاري ومبلغ الضريبة؛ )ب( تسليم شهادة تصفية الضريبة أو الإعفاء إلى 
صاحب الطلب داخل أجل شهرين كحد أقى؛ )ج( إعفاء من المراقبة الجبائية الخاضعين للضريبة الذين يستند إقرارهم إلى 
شهادة تصفية الضريبة المذكورة أعاه. في حال عدم طلب الرأي المسبق أو رفض العناصر المعتمدة من قبل إدارة الضرائب 
بعد الإدلاء بالرأي المذكور، سيكون الخاضع للضريبة مطالبا، بشكل مؤقت، بدفع الفرق بين مبلغ الضريبة المصرح به و%5 

من ثمن التفويت.

توحيد سعر الضريبة عى الدخل الخاص بالأرباح العقارية، وذلك بتطبيق سعر 20% عوض 30% عى الأرباح المحققة من 	 
التفويت الأول للعقارات غر المبنية المدرجة في المدار الحضري.

مراجعة الامتيازات الجبائية المرتبطة بالسكن الرئيي مع: )أ( تخفيض المدة الواجب تخصيصها للسكن الرئيي من 6 إلى 5 	 
سنوات؛ )ب( توضيح مفهوم السكن الرئيي؛ و)3( إلغاء الإعفاء الخاص بعمليات تفويت عقار أو جزء من عقار مستخدم 

كسكن رئيي قبل انصرام أجل 6 سنوات.

الخاضع  	  الرأسمال  عى  المطبق  الخصم  نسبة  رفع  )أ(  خال:  من  التقاعد  تأمين  عقود  عى  المطبق  الجبائي  النظام  تعديل 
للضريبة المدفوع عند انتهاء مدة العقد من 40% إلى70% بالنسبة للمبلغ الذي يساوي أو يقل عن 168 ألف درهم؛ )ب( 
تطبيق ضريبة عى إجمالي مبالغ اسرداد الأقساط أو الاشراكات المنجزة قبل سن 45 سنة، عوض 50 سنة سابقا، أو قبل 

انصرام أجل 8 سنوات بسعر غر إبرائي محدد في 15%، وذلك دون تطبيق أي خصم أو تمديد الأداء.

بالنسبة لنظامي المقاول الذاتي والمساهمة المهنية الموحدة، تطبيق حجز في المنبع بسعر إبرائي محدد في 30% من فائض رقم 	 
الأعمال السنوي الذي يتجاوز 80 ألف درهم المحقق مع نفس الزبون. 

العمل 	  الفصل من  للتعويضات عن  المبلغ الإجمالي  الدخل في مليون درهم برسم  تحديد سقف الإعفاء من الضريبة عى 
والمغادرة الطوعية، وكذا أي تعويض عن الأضرار والمزايا المقدمة في حال الفصل من العمل.

إدراج المداخيل المتأتية من تربية النحل ضمن فئة المداخيل الفاحية.	 

الضريبة عى القيمة المضافة

الإعفاء من الضريبة عى القيمة المضافة دون الحق في الخصم بالنسبة لأشخاص الذاتيين الذين يمارسون مهنا منظمة )الراجمة 	 
القائسون والطبوغرافيون  المحققون والمهندسون  المعماريون والقائسون  القضاء والمهندسون  والموثقون والعدول وأعوان 

والبياطرة...( والذين يساوي رقم أعمالهم أو يقل عن 500 ألف درهم.

والموثقين 	  والراجمة  المحامين  قبل  من  المنجزة  للعمليات  بالنسبة   %20 إلى   %10 من  المضافة  القيمة  عى  الضريبة  رفع 
والعدول وأعوان القضاء والبياطرة، من أجل ماءمة هذه المهن مع باقي المهن الحرة المنظمة. 
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إعفاء الأغذية البسيطة المعدة لتغذية البهائم والدواجن والأرانب من الضريبة عى القيمة المضافة عند الاستراد برسم سنة 	 
2023، عوض النسبة المخفضة البالغة %10.

واجبات التسجيل والتمبر والضريبة الخصوصية السنوية عى المركبات

رقمنة أداء واجبات التمبر بالنسبة لبطاقة التعريف الوطنية الإلكرونية وشهادة حسن السرة والسلوك.	 

التمبر المتعلقة بالتسجيل الأول 	  التنصيص بالنسبة لأصحاب امتياز بيع السيارات المعتمدين عى وجوب تحصيل واجبات 
للعربات المقتناة بالمغرب، عوض إدارة الجمارك والضرائب غر المباشرة سابقا.

الإعفاء من أداء الضريبة الخصوصية السنوية عى المركبات وإلغاء الزيادات والذعائر عى العربات التي مضى عى استخدامها 	 
عر سنوات شريطة تسوية الضريبة الخصوصية السنوية عى المركبات المستحقة الخاصة بالسنة الماضية وسحب المركبة 

نهائيا من السر خال سنة 2023.

تدابر مشتركة

أداء 	  لتأجيل  دائمة  التطبيق بصفة  )أ(  العقاري من خال:  الجماعي  التوظيف  المطبق عى هيئات  الجبائي  النظام  مراجعة 
الضريبة عى الركات أو عى الدخل برسم  صافي زائد القيمة أو الربح العقاري المحقق، مع إلغاء خصم 50% عند التفويت 
الاحق للسندات المستلمة مقابل المساهمات العقارية لهذه الهيئات؛ )ب( تخفيض نسبة الخصم من 60% إلى 40% بالنسبة 
للربيحات الموزعة من قبل هيئات التوظيف الجماعي العقاري وجعلها محدودة في العائدات المتأتية من الأرباح المتعلقة 
بكراء العقارات المبنية الموزعة من قبل هيئات التوظيف الجماعي العقاري التي تفتح رأسمالها لمشاركة العموم عن طريق 
التوظيف  هيئات  قبل  من  الموزعة  الأرباح  من  المتأتية  العائدات  إدراج  )ج(  الموجودة؛  الأسهم  من  الأقل  40% عى  بيع 

الجماعي العقاري لأشخاص الذاتيين في  فئة المداخيل العقارية، مع خصم  40% عند التصريح السنوي للعائد الإجمالي.

تخفيض سعر الحد الأدنى للضريبة من 0,5% إلى 0,25% بالنسبة لجميع المقاولات، دون أخذ بالاعتبار الحصيلة الجارية دون 	 
احتساب الاستخماد المصرح بها، من 0,25% إلى 0,15% بالنسبة للعمليات المنجزة من قبل المقاولات التجارية برسم مبيعات  

بعض المواد الأساسية؛ ومن 6% إلى 4% بالنسبة للمهن الحرة.

تحديد الإعفاء من الضريبة المحجوزة في المنبع برسم الأرباح المؤداة من قبل الركات المكتسبة لصفة القطب المالي للدار 	 
البيضاء وتلك المقامة في مناطق التسريع الصناعي في جزء من الأرباح وعوائد المساهمات الأخرى ذات المنشأ الأجنبي الموزعة 

عى غر المقيمين. ويندرج هذا التدبر في إطار مواءمة التريع الوطني مع الاتفاقيات الجبائية والمعاير الدولية.

منح شركات السمسرة في التأمين وإعادة التأمين الامتيازات المخولة لركات الخدمات المكتسبة لصفة القطب المالي للدار 	 
البيضاء.

 	 %5 )أ(  التالي:  الجدول  الركات حسب  عى  والضريبة  الدخل  عى  الضريبة  يخص  فيما  المنبع  في  الحجز  عى  التنصيص 
للضريبة عى  الخاضعين  الاعتباريين  لأشخاص  المخولة  المضافة،  القيمة  الضريبة عى  احتساب  دون  التعويضات  مبلغ  من 
الركات والمؤداة من قبل الدولة والجماعات الرابية والمؤسسات والمقاولات العمومية والركات التابعة لها؛ )ب( %10 
من التعويضات، دون احتساب الضريبة عى القيمة المضافة، المخولة لأشخاص الخاضعين للضريبة عى الدخل حسب نظام 
النتيجة الصافية المبسطة، والمدفوعة من قبل الأشخاص الاعتباريين الخاضعين للقانون  النتيجة الصافية الحقيقية أو نظام 

العام أو الخاص وكذا الأشخاص الذاتيين الخاضعين لنظامي النتيجة الصافية الحقيقية أو النتيجة الصافية المبسطة.
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وضع إجراءات تنظيمية للوضع الجبائي للركات التي تعتبر »غر نشيطة«.	 

تجديد العمل بالمساهمة الاجتماعية للتضامن عى الأرباح والمداخيل برسم السنوات من 2023 إلى 2025 حسب الأسعار 	 
التناسبية التالية:

سعر المساهمةمبلغ الربح أو الدخل الخاضع للمساهمة )بالدرهم(

1,5%من مليون إلى أقل من 5 مايين

2,5%من 5 مايين إلى أقل من 10 مايين

3,5%من 10 مايين إلى أقل من 40 مليون

5,0%40 مليون فما فوق

2.5.1 تنفيذ الميزانية

ــت مســاهمات  ــدات تفوي ــز، دون احتســاب عائ ــص العج ــع تقل ــة، م ــز الميزاني ــل تعزي ــنة 2023، تواص خــال س

الدولــة، إلى 64,4 مليــار درهــم، مراجعــا بواقــع 6,2 مليــار درهــم مقارنــة مــع الهــدف المحــدد في قانــون الماليــة، 

وبمبلــغ 7,1 مليــار مقارنــة مــع إنجــاز ســنة 2022. ويعــزى هــذا التطــور إلى تحســن الرصيــد الإيجــابي للحســابات 

الخصوصيــة للخزينــة بمــا قــدره 8,6 مليــارات إلى 17 مليــارا، وإلى تنامــي المــوارد العاديــة بواقــع 6,6% والنفقــات 

الإجماليــة بنســبة %5,6.

رسم بياني 2.5.1: الرصيد الإجمالي للميزانيةرسم بياني 1.5.1: الرصيد الإجمالي للميزانية والرصيد الأولي
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إطار 2.5.1: مشروع إصلاح القانون التنظيمي المتعلق بقانون المالية

ــدة  ــة الجي ــادئ الحكام ــز مب ــة في تعزي ــة ســنة 2015 خطــوة هام ــون المالي ــق بقان ــون التنظيمــي المتعل ــماد القان شــكل اعت

ــدة  ــى القاع ــة تدع ــدة ميزانياتي ــتور، قاع ــن الدس ــل 77 م ــتنادا إلى الفص ــون، اس ــذا القان ــن ه ــد س ــة. فق ــة العمومي للمالي

الذهبيــة، تنــص عــى أنــه لا يمكــن أن تتجــاوز حصيلــة الاقراضــات مجمــوع نفقــات الاســتثمار وســداد أصــول الديــن برســم 

ــات  ــع إدراج نفق ــاتي، وهــي: )أ( من ــاط الميزاني ــز الانضب ــة إلى تعزي ــر الرامي ــن التداب ــة م ــما أدَرج مجموع ــة. ك الســنة المالي

لــة في 30% مــن اعتــمادات الأداء المفتوحــة برســم نفقــات  التســير في ميزانيــة الاســتثمار؛ )ب( تحديــد ســقف الاعتــمادات المرُحَّ

ــي  ــاط الاجتماع ــم الاحتي ــة برس ــاهمات الدول ــين وإدراج مس ــات الموظف ــة نفق ــس محدودي ــة إلى )ج( تكري ــتثمار؛ إضاف الاس

والتقاعــد ضمــن هــذه النفقــات.

صحيــح أن القانــون التنظيمــي للماليــة مكــن مــن إحــراز تقــدم ملمــوس، لا ســيما فيــما يخــص الحفــاظ عــى تــوازن الميزانيــة 

والشــفافية وتحديــث إدارة الماليــة العامــة، لكــن بعــد مــا يناهــز عقــدا مــن التنفيــذ، أفــرز تقييمــه عــدة جوانــب ينبغــي 

تحســينها. فعــاوةً عــى التأخــر في تنفيــذ بعــض أحكامــه، ولا ســيما المصادقــة عــى الحســابات مــن قبــل المجلــس الأعــى 

للحســابات التــي كانــت مقــررة اعتبــارًا مــن ينايــر 2020، شــكل تعاقــب الصدمــات الخارجيــة الكــبرى فضــا عــن المشــاريع 

ــة، مــما  ــا عــى مــوارد الدول العديــدة المســتنزفة للميزانيــة التــي تــم إطاقهــا في الســنوات الأخــرة أو برمجتهــا، ضغطــا قوي

يســتدعي تعزيــز حكامــة الماليــة العموميــة لضــمان اســتدامتها.

ــة إصــاح  ــة، أدرجــت الحكوم ــر الدولي ــع أفضــل المعاي ــة م ــز المواءم ــدروس المســتخلصة، ولتعزي ــار هــذه ال وأخــذا بالاعتب
القانــون التنظيمــي المتعلــق بقانــون الماليــة ضمــن أولوياتهــا في إطــار إعــداد قانــون الماليــة لســنة 2024. ويتمحــور مــروع1  

هــذا الإصــاح بالأســاس حــول توســيع نطــاق تطبيقــه وتعزيــز المبــادئ والقواعــد الماليــة. وينــص بالخصــوص عــى مــا يــي: 

توسيع نطاق تنفيذ القانون التنظيمي للمالية ليشمل المؤسسات والمقاولات العمومية التي تزاول نشاطا غر تجاري، وذلك 	 
بإخضاع تدبر ميزانياتها للمبادئ والقواعد المطبقة عى ميزانية الدولة، لا سيما من حيث ترشيد النفقات، والمقاربة القائمة 

عى البرامج، وربط المسؤولية بالمحاسبة والتدبر المبني عى النتائج وكذا البرمجة الميزانياتية متعددة السنوات؛

البرمجة 	  إعداد  المتوسط من شأنه توجيه  المدى  ترتكز عى تحديد هدف لاستدانة عى  ميزانياتية جديدة  قاعدة  إدراج 
ل في حال وجود ظروف استثنائية؛  الميزانياتية لثاث سنوات. كما يتضمن مروع القانون بند استثناء عام يُفعَّ

إثراء الوثائق المرافقة لمروع قانون المالية بمذكرة حول البرمجة الميزانياتية لثاث سنوات؛	 

توضيح شروط إعداد مروع قانون المالية المعدل وكذا عملية اعتماده وكيفياتها؛ 	 

إدراج أحكام جديدة تهدف عى وجه الخصوص إلى )أ( تقليص آجال إيداع مروع قانون التصفية والتقرير حول التصديق 	 
عى حسابات الدولة من طرف المجلس الأعى للحسابات وكذا عملية تدارس قانون المالية والتصويت عليه؛ )ب( تعزيز مبدأ 
الأداء من خال تقديم تقارير حول الفعالية والأداء للجان البرلمانية؛ و)ج( نزع الصفة المادية عن التبادلات المؤسساتية في 

إطار عملية اعتماد مروع قانون المالية.

1 عرض الوزير المنتدب المكلف بالميزانية أمام البرلمان ليوم 26 أكتوبر 2023.
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الموارد العادية

بعــد ارتفــاع بنســبة 19,8% في 2022، نمــت المــوارد العاديــة بواقــع 6,6% إلى 355,6 مليــار درهــم. ويعكــس هــذا 

التطــور تزايــد المداخيــل الضريبيــة بنســبة 5,4% إلى 296,3 مليــار درهــم بفضــل النمــو القــوي للناتــج الداخــي 

ــم، أي  ــار دره ــبة 13,5% إلى 55,2 ملي ــة بنس ــر الضريبي ــل غ ــاع المداخي ــذا ارتف ــمية، وك ــة الاس ــمالي بالقيم الإج

ــةً مــع توقعــات قانــون الماليــة.  بمعــدلات إنجــاز قدرهــا 102,4% و112,3% عــى التــوالي مقارن

ــع 4,6% إلى ــاشرة بواق ــب المب ــد الضرائ ــزز عائ ــة، تع ــون المالي ــات قان ــن توقع ــغ 103,2% م ــاز بل ــدل إنج  بمع

ــارا،  ــة عــى الدخــل بنســبة 5,8% إلى 50,7 ملي ــدات الضريب ــات، تزايــدت عائ ــار درهــم. وحســب الفئ 116,8 ملي

نتيجــة لتحســن العائــدات بمــا قــدره مليــاري درهــم بالنســبة لضريبــة الدخــل عــى الأجــور، وبمبلــغ 799 مليــون 

ــة  ــة الجبائي ــة المراقب ــا، وبفضــل تقوي ــن جانبه ــة. م ــاح العقاري ــون بالنســبة لأرب ــراد و467 ملي ــما يخــص الأف في

وارتفــاع عائــدات حاصــات التوظيفــات ذات الدخــل الثابــت والأســهم، أدرت الضريبــة عــى الــركات 62,3 مليــارا، 

أي مــا يعــادل 102,3% مــن المبلــغ المتوقــع، بارتفــاع بواقــع 2,4% مقارنــة مــع ســنة 2022. 

ــار درهــم، أي بمعــدل إنجــاز قــدره %98,6.  وتنامــت عائــدات الضرائــب غــر المبــاشرة بواقــع 4% إلى 143,1 ملي

هكــذا، شــهدت عائــدات الضريبــة عــى القيمــة المضافــة ارتفاعــا بنســبة 4% إلى 110,3 مليــار درهــم، يشــمل نمــو 

ــواردات  ــى ال ــة ع ــك المطبق ــارا وتراجــع تل ــدل 24% إلى 34,5 ملي ــة بمع ــة الداخلي ــة المضاف ــى القيم ــة ع الضريب

بواقــع 3,1% إلى 75,8 مليــار. وتــضررت هــذه الأخــرة عــى وجــه الخصــوص مــن تقلــص الــواردات ومــن التدابــر 

المتخــذة لدعــم القطــاع الفاحــي. ومــن جهتهــا، جلبــت الضريبــة الداخليــة عــى الاســتهاك مبلــغ 32,8 مليــارا، 

بارتفــاع قــدره 3,7%، نتيجــة نمــو مداخيــل الضريبــة عــى التبــغ بنســبة 7,7% إلى 13,7 مليــارا، وعــى المنتجــات 

الأخــرى باســتثناء التبــغ والطاقــة بمعــدل 8,1% إلى 3 مليــارات. أمــا المداخيــل الضريبيــة للمنتجــات الطاقيــة، فقــد 

عرفــت شــبه اســتقرار عنــد 16,2 مليــارا.    

  رسم بياني 3.5.1: تطور مداخيل الضريبة على الشركات
والضريبة على الدخل

رسم بياني 4.5.1: عائدات قادمة من المؤسسات 
والمقاولات العمومية
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وبخصــوص باقــي الفئــات الضريبيــة، فقــد واصلــت تحســنها، حيــث ارتفعــت مداخيــل الرســوم الجمركيــة بواقــع 

ــارًا. ويعــزى تطــور  ــار درهــم وعائــدات رســوم التســجيل والتمــبر بنســبة 11,1% إلى 20 ملي 18,3% إلى 16,4 ملي

هــذه الأخــرة أساسًــا إلى ارتفــاع رســوم التســجيل بمــا قــدره 1,4 مليــار، ورســوم التمــبر بواقــع 305 مليــون، والضريبة 

عــى عقــود التأمــين بمبلــغ 191 مليــون، والضريبــة الخصوصيــة الســنوية عــى المركبــات بمــا قــدره 78 مليــون.

رسم بياني 6.5.1: بنية الموارد العاديةرسم بياني 5.5.1: الموارد العادية
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المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

ــار درهــم، أي بمعــدل إنجــاز  ــة، فقــد تعــززت بواقــع 13,5% إلى 55,2 ملي ــل غــر الجبائي ــق بالمداخي ــما يتعل وفي

قــدره 112,3%. وتنامــت المــوارد المتأتيــة مــن المؤسســات والمقــاولات العموميــة بواقــع 6,4% إلى 14 مليــارا، 7,4 

منهــا مدفوعــة مــن طــرف المكتــب الريــف للفوســفاط و4 مليــارات مــن الوكالــة الوطنيــة للمحافظــة العقاريــة 

والمســح العقــاري والخرائطيــة و937 مليــون مــن بنــك المغــرب و360 مليــون مــن اتصــالات المغــرب. أمــا مداخيــل 

»آليــات التمويــل المبتكــرة«، فقــد انتقلــت مــن 25,1 مليــارا في 2022 إلى 25,4 مليــارا في نهايــة ســنة 2023، ليصــل 

بذلــك مجمــوع المبالــغ المعبَّــأة منــذ بدايــة اللجــوء إلى هــذا المصــدر الجديــد في ســنة 2019 إلى 74,3 مليــار درهــم. 

كــما أدرَّت »العائــدات المختلفــة« للــوزارات 11,8 مليــارا فيــما بلغــت مبالــغ المســاعدة 2,8 مليــارا. أمــا هبــات دول 

مجلــس التعــاون الخليجــي، فقــد بلغــت 784 مليــون درهــم، مقابــل 380 مليــون محصلــة ســنة مــن قبــل. 
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جدول 3.5.1: وضعية تحملات وموارد الخزينة )بملايين الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

نسبة التنفيذ مقارنة مع التغيرات % 20222023 1
قانون المالية 2023 

6246,6104,1 738355 333الموارد العادية
3395,4102,4 186296 281الموارد الجبائية2

8144,6103,2 656116 111- الضرائب المباشرة

2932,4102,3 83062 60 الضريبة عى الركات

7315,8105,8 97050 47 الضريبة عى الدخل

0794,098,6 617143 137- الضرائب غر المباشرة

2984,097,3 012110 106 الضريبة عى القيمة المضافة

7803,7103,0 60532 31 الضريبة الداخلية عى الاستهاك

43618,3109,4 89516 13- الرسوم الجمركية

01011,1125,5 01820 18- رسوم التسجيل والتنبر

21613,5112,3 64455 48المداخيل غر الجبائية
9876,471,9 14613 13- عائدات قادمة من المؤسسات والمقاولات العمومية

22916,1138,9 49841 35- مداخيل أخرى

380784106,3224,0هبات مجلس التعاون الخليجي

4321,5101,7 06625 25العائدات بموجب »آليات التمويل المبتكرة«

0704,1123,3 9084 3 مداخيل بعض الحسابات الخصوصية للخزينة
0705,6104,9 705437 413النفقات الإجمالية
3062,0100,3 938326 319النفقات العادية

0546,598,8 841232 217السلع والخدمات 
7652,797,4 756151 147- الموظفون

28914,6101,5 08580 70- السلع والخدمات الأخرى

2209,5104,2 50231 28فوائد الدين العمومي
2,598,4-930 52622 23- الداخي

29066,6124,2 9768 4- الخارجي

28,4112,7-943 79129 41المقاصة

0904,097,3 80433 31التحويات للجماعات الرابية
  318 80029 13الرصيد العادي3

76418,1121,5 767110 93نفقات الاستثمار
  997 41516 8رصيد باقي الحسابات الخصوصية للخزينة

  229 33-051 43-الرصيد الأولي3
  448 64-553 71-الحاجيات التمويلية

  299 9-961 1-تغر العمليات قيد الأداء 

  747 73-514 73-الحاجيات التمويلية

  187 39937 67التمويل الداخي

  562 64039 42- المديونية الداخلية 

  374 2-760 24- عمليات أخرى

  953 11534 6التمويل الخارجي  

  490 70745 29- السحوبات

  537 10-593 23-- الاستخمادات

  607 01عائدات تفويت مساهمات الدولة
1 أرقام مراجعة. 

2 يعبر عن المداخيل الضريبية بأرقام صافية بعد التسديدات والتخفيضات والارجاعات الضريبية وتتضمن 30% من عائدات الضريبة عى القيمة المضافة المحولة إلى الجماعات الرابية. 

3 يعبر الرصيد العادي عن الفرق بين الموارد العادية والمصروفات العادية. يمثل رصيد الميزانية الفارق بين الموارد العادية والنفقات الإجمالية بما في ذلك رصيد الحسابات الخصوصية للخزينة، فيما 

يستثني الرصيد الأولى أداء فوائد الدين. 

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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النفقات الإجمالية

بمعــدل إنجــاز بلــغ 104,9% مقارنــة بمــا كان مبرمجًــا في قانــون الماليــة، ارتفعــت النفقــات الإجماليــة بنســبة %5,6 

إلى 437,1 مليــار درهــم، مــما يعكــس زيــادة بنســبة 2% إلى 326,3 مليــار في التكاليــف العاديــة وبواقــع %18,1 

إلى 110,8 مليــار في نفقــات الاســتثمار.

رسم بياني 8.5.1: بنية النفقات الإجماليةرسم بياني 7.5.1: النفقات الإجمالية
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المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

ارتفعــت نفقــات الســلع والخدمــات بواقــع 6,5% إلى 232,1 مليــارا، أي 98,8% مــن الاعتــمادات المفتوحــة. وعــى 

ــادات في الأجــور المقــررة في إطــار الحــوار الاجتماعــي وكــذا إحــداث صــاف  ــر الزي وجــه الخصــوص، وبفعــل تأث

لمــا عــدده 14.092 منصــب مــالي1، نمــت كتلــة الأجــور2 بواقــع 2,7% إلى 151,8 مليــارا لكــن مــع بقائهــا أقــل مــن 

ــة إلى  ــع 0,7 نقط ــت بواق ــمالي، تراجع ــي الإج ــج الداخ ــبة إلى النات ــدل 2,6% . ونس ــة بمع ــون المالي ــات قان توقع

10,4%. وشــهد الجــزء الــذي تتــولى مديريــة نفقــات الموظفــين أداءه، والــذي يمثــل 84,4% منهــا، ارتفاعــا بواقــع 

ــوزارات،  ــوي بواقــع 1,2% وتراجــع متأخــرات الأجــور بنســبة 9,5%. وحســب ال ــه البني 0,5%، يشــمل نمــو مكون

ــة )%26,8(،  ــم الأولي والرياض ــة والتعلي ــة الوطني ــوزارة الربي ــات ل ــذه النفق ــف ه ــوق نص ــا يف ــص م ــم تخصي ت

ــة )%8,8(.  ــة الاجتماعي ــة والحماي ــة )19,4%( والصح والداخلي

ــجلة  ــار، مس ــبة 14,6% إلى 80,3 ملي ــرى بنس ــات الأخ ــلع والخدم ــم الس ــات برس ــت النفق ــا، ارتفع ــن جهته م

معــدل إنجــاز قــدره 101,5%. ويعكــس هــذا التطــور بالخصــوص نمــو التحويــات لفائــدة المؤسســات والمقــاولات 

العموميــة بواقــع 17,4% إلى 41,1 مليــارا وتلــك الموجهــة إلى الحســابات الخصوصيــة للخزينــة بواقــع 78,7% إلى 

ــارات.  10,9 ملي

1 الفرق بين إحداث 28.212 منصب شغل وحذف 14.120. 

2  بما في ذلك التحمات الاجتماعية برسم حصة أرباب العمل.
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وفيــما يخــص تكاليــف المقاصــة، وبعــد قفــزة بواقــع 91,4% في 2022، تراجعــت بنســبة 28,4% إلى 29,9 مليــارًا، أي 

مــا يعــادل 2% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي و112,7% مــن المبلــغ المبُرمــج. ويعُــزى التجــاوز مقارنــة بتوقعــات 

قانــون الماليــة بالخصــوص إلى الإعانــات الممنوحــة لمهنيــي قطــاع النقــل ولدعــم اســتراد القمــح اللــين والســكر، في 

ســياق بقــاء أســعار الوقــود وزيــوت التشــحيم عنــد مســتويات مرتفعــة وكــذا الارتفــاع الحــاد في واردات المــواد 

الغذائيــة الأساســية. وبالتفصيــل، تــم تخصيــص 16,7 مليــار درهــم لدعــم أســعار غــاز البوتــان، و6,6 مليــار درهــم 

للســكر، و3,9 مليــار درهــم للدقيــق الوطنــي وواردات القمــح اللــين، و2,5 مليــار درهــم لقطــاع النقــل.

رسم بياني 10.5.1: تكلفة المقاصةرسم بياني 9.5.1: كتلة الأجور*
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 بالنسبة المئوية للناتج الداخي الإجمالي )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للنفقات العادية بمليارات الدراهم )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للناتج الداخي الإجمالي

*ابتداءً من سنة 2019، تشمل نفقات المستخدمين التحمات الاجتماعية برسم مساهمة رب العمل، المصنفة سابقا ضمن السلع والخدمات الأخرى.

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

ــك  ــوي لتل ــو الق ــة بالنم ــار، مدفوع ــبة 9,5% إلى 31,2 ملي ــن بنس ــد الدي ــف فوائ ــت تكالي ــا، ارتفع ــن جهته وم

الخاصــة بالديــن الخارجــي بواقــع 66,6% إلى 8,3 مليــار درهــم، مقابــل 6,7 مليــارات المرتقبــة في قانــون الماليــة، 

ــما يخــص المكــون  ــك، وفي ــض مــن ذل ــة. عــى النقي ــدة الدولي ــن وأســعار الفائ ــاع أرصــدة الدي ــر ارتف بفعــل تأث

ــارا.  ــدل 2,5% إلى 22,9 ملي ــف بمع ــذه التكالي ــت ه ــي، تراجع الداخ
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إطار 3.5.1: التدابير المالية المتخذة لمواجهة الصدمات المختلفة التي عرفها المغرب

بعــد جائحــة كوفيــد-19 في 2020، توالــت عــى المغــرب سلســلة مــن الصدمــات المرتبطــة عــى وجــه الخصــوص بتغــر المنــاخ، 

وانــدلاع الحــرب في أوكرانيــا، والارتفــاع القــوي في الضغــوط التضخميــة، ومؤخــرا الزلــزال العنيــف الــذي ضرب منطقــة الحــوز.  

ــذا،  ــة. هك ــى الميزاني ــة ع ــات هام ــا تداعي ــت له ــراءات كان ــن الإج ــددا م ــلطات ع ــذت الس ــروف، اتخ ــذه الظ ــل ه وفي ظ

ــب عــى المملكــة  ــاد المــائي، توجَّ ــم الإجه ــوالي ســنوات الجفــاف وتفاق ــذي أدى إلى ت ــاخ، ال ــر تغــر المن وللتخفيــف مــن تأث

ــاء التضخــم  ــام بق ــل، وأم ــرب ومياه الســقي 2020-2027. وبالمث ــح لل ــي للتزويد بالماء الصال ــذ البرنامج الوطن ــع تنفي تسري

عنــد مســتوى مرتفــع، وضعــت الســلطات، عــاوة عــى الإبقــاء عــى دعــم المــواد الأساســية، سلســلة مــن التدابــر الراميــة إلى 

دعــم القــدرة الرائيــة وكــذا بعــض الأنشــطة الاقتصاديــة، لاســيما الفاحــة والنقــل. ويتعلــق الأمــر بالخصــوص بمــا يــي: 

تعليق الرسوم الجمركية عى واردات القمح والقطاني وإعادة تفعيل نظام للتعويض عند استراد القمح اللين )اعتبارا من 	 
نونبر 2021(؛

تعليق تحصيل رسوم الاستراد والضريبة عى القيمة المضافة عند استراد الأبقار لتحقيق استقرار أسعار اللحوم الحمراء 	 
)فبراير 2023(؛

بتناسل 	  الخاصة  والمعدات  النباتات  صحة  عى  الحفاظ  منتجات  عى  المفروضة  المضافة  القيمة  عى  الضريبة  من  الإعفاء 
النباتات والحيوانات، والمخصصة حصريًا لاستخدام الفاحي، )أبريل 2023(؛

الإعفاء من الضريبة عى القيمة المضافة المفروضة عى المنتجات والمعدات المستوردة المخصصة حصريًا لاستخدام الفاحي 	 
)أبريل 2023(؛

تعليق استيفاء رسوم الاستراد المطبقة عى بعض القضبان الجوفاء والأنابيب المصنوعة من الفولاذ والمستخدمة في مروع 	 
ربط حوضي سبو وأبي رقراق )أبريل 2023(؛

تعليق استيفاء رسوم الاستراد المفروضة عى البذور الزيتية وخامات زيوت عباد الشمس والصويا والسلجم )منذ يونيو 	 
2022(؛

تخصيص منحة لفائدة مستوردي الأغنام بمناسبة عيد الأضحى ودعم أعاف المواشي )مارس 2023(.	 

لمواجهــة النفقــات الإضافيــة المرتبــة عــن كافــة هــذه التدابــر، أصــدرت الحكومــة مرســومًا يقــضي بفتــح اعتــمادات إضافيــة 

بقيمــة 10 مليــارات درهــم برســم ميزانيــة الدولــة لســنة 2023، موزعــة عــى النحــو التــالي:

4 مليارات لفائدة المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للرب برسم التزام الدولة لسنة 2023، في إطار تنفيذ بروتوكول 	 
الاتفاق الممهد لعقد-برنامج 2023-2027؛ 

3,3 مليارات للتصدي لانعكاسات التضخم عى القدرة الرائية لأسر؛	 
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ومياه السقي 	  للرب  للتزويد بالماء الصالح  البرنامج الوطني  لتنفيذ  الازمة  الإضافية  النفقات  لتغطية  مليار مخصص   1,5
للفرة 2020 - 2027؛

1,2 مليار لتنفيذ خارطة الطريق الاسراتيجية لقطاع السياحة 2023 - 2026.	 

وفيــما يخــص الزلــزال الــذي هــزّ منطقــة الحــوز، فقــد تــم تمويــل النفقــات المرتبطــة بدعــم الســكان المنكوبــين مــن خــال 

ــذي  ــزال«، وال ــة عى الزل ــار المرتب ــر الأث ــاص بتدب ــدوق الخ ــم »الصن ــل اس ــور خصوصية، يحم ــد لأم ــاب مرص ــداث حس إح

ــارا بفضــل مســاهمات المؤسســات الخاصــة والعامــة وكــذا المواطنــين. مكــن مــن تعبئــة مبلــغ 19,6 ملي

ر تكلفتــه الإجماليــة بحــوالي 120 مليــار  ــدَّ وعــى المــدى البعيــد، وُضــع برنامــج لإعــادة بنــاء وتأهيــل المناطــق المتــضررة تقُ

عــى امتــداد خمــس ســنوات )2024 - 2028(. وعــاوةً عــى إعــادة إيــواء الأشــخاص المتضرريــن وإعــادة بنــاء المســاكن وتأهيــل 

البنــى التحتيــة، يرمــي البرنامــج إلى فــك العزلــة عــن المجــالات الرابيــة وإعــادة تأهيلهــا، وتسريــع امتصــاص العجــز الاجتماعــي، 

وتحفيــز النشــاط الاقتصــادي والشــغل وتثمــين المبــادرات المحليــة.

في ظــل هــذه الظــروف، ســجل الرصيــد العــادي فائضــا بمبلــغ 29,3 مليــار، مقابــل 13,8 مليــار في الســنة الســابقة، 

وعجــزا قــدره 1,4 مليــار ســنة 2021. وقــد أتــاح هــذا التوفــر في الميزانيــة تغطيــة أكــر مــن ربــع نفقــات الاســتثمار 

ــة،  ــة بســنة 2022. وحســب القطاعــات الوزاري ــار درهــم، مرتفعــة بواقــع 18,1% مقارن ــي بلغــت 110,8 ملي الت

ــمبلغ 14,4  ــات بـ ــاه والغاب ــة القرويــة والمي سُــجلت أكــبر الاســتثمارات بــوزارة الفاحــة والصيــد البحــري والتنمي

مليــار، ووزارة التجهيــز والمــاء بمبلــغ 13,8مليــار. كذلــك، اســتثمرت وزارة الربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولي والرياضة 

ــمادات  ــن الاعت ــر م ــل بكث ــتويات أق ــي مس ــار، وه ــار و5,3 ملي ــة 6,4 ملي ــة الاجتماعي ــة والحماي ووزارة الصح

المفتوحــة، حيــث بلغــت معــدلات التنفيــذ 71% و66% عــى التــوالي. 

رسم بياني 12.5.1: نفقات الاستثماررسم بياني 11.5.1: الرصيد العادي
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 بمليارات الدراهم )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للناتج الداخي الإجمالي بمليارات الدراهم )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للناتج الداخي الإجمالي

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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ــار المرتبــة  وفيــما يتعلــق بالحســابات الخاصــة للخزينــة، تميــزت الســنة بإحــداث الصنــدوق الخــاص بتدبــر الآث

عــى الزلــزال الــذي هــز منطقــة الحــوز. وقــد مكــن هــذا الأخــر مــن تعبئــة 19,6 مليــار درهــم مــن مســاهمات 

تضامــن المواطنــين والمؤسســات الخاصــة والعموميــة. وبإدمــاج مــوارد صنــدوق دعــم الحمايــة الاجتماعيــة 

ــة إلى 17  ــض للحســابات الخاصــة للخزين ــد الفائ ــار، تحســن الرصي ــي بلغــت 15,8ملي ــي الت والتماســك الاجتماع

مليــار، عــوض 8,4 مليــار ســنة 2022. وفي ظــل هــذه الظــروف، انخفــض عجــز الميزانيــة، دون احتســاب عائــدات 

تفويــت مســاهمات الدولــة، بواقــع 7,1 مليــار إلى 64,4 مليــار أو 4,4% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي بــدل %4,9 

التــي وضعهــا قانــون الماليــة و5,4% المحققــة الســنة الســابقة. وأخــذا بالاعتبــار انخفــاض مخــزون العمليــات قيــد 

الأداء بمبلــغ 9,3 مليــار، ســجل عجــز الصنــدوق شــبه اســتقرار عنــد 73,7 مليــار. 

رسم بياني 13.5.1: مخزون العمليات قيد الأداء
رسم بياني 14.5.1: الرصيد الأولي والدين العمومي المباشر، 

بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي
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 الرصيد الأولي    الدين العمومي المباشر )محور اليمين( بمليارات الدراهم )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للناتج الداخي الإجمالي

المصادر: بيانات وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( وتقديرات بنك المغرب استنادا إلى التدفقات السنوية لمخزون العمليات قيد الأداء.

3.5.1 تمويل الخزينة

تمــت تغطيــة حاجيــات تمويــل الخزينــة للســنة الماليــة 2023 مــن مــوارد داخليــة صافيــة في حــدود 37,2 مليــار 

وتمويــات خارجيــة بمبلــغ صــاف قــدره 35 مليــار وبواســطة عائــد عمليــة تفويــت مســاهمات الدولــة بقيمــة 1,6 

مليــار1.

1 متأتية من تفويت مجموع مساهمة الدولة في رأسمال »شركة تهيئة وتطوير مازاغان«.



  المالية العمومية

90 

وعــى مســتوى التمويــل الداخــي، ارتفــع صــافي اكتتابــات ســندات الخزينــة في ســوق المزايــدات إلى 33,6 مليــار 

درهــم مقابــل 19,1 مليــار في الســنة الســابقة. وتــم تنفيذهــا بشــكل رئيــي من طــرف هيئــات التوظيــف الجماعي 

للقيــم المنقولــة في حــدود 26,5 مليــار، وصنــدوق الإيــداع والتدبــر بمبلــغ 5,3 مليــار، والبنــوك بقيمــة 3,9 مليــار. 

ــن ســندات  ــا م ــل حيازاته ــي وشركات التموي ــين ومؤسســات الضــمان الاجتماع ــل، خفضــت شركات التأم في المقاب

الخزينــة بمــا مجموعــه 2,2 مليــار.

ــل 29,7  ــوع مقاب ــم في المجم ــار دره ــة 45,5 ملي ــحوبات الإجمالي ــت الس ــي، بلغ ــل الخارج ــد التموي ــى صعي وع

مليــار في الســنة الســابقة. وتأتــت هــذه المــوارد بالأســاس مــن تعبئــة 26,1 مليــار درهــم في الســوق الماليــة الدوليــة 

وكــذا القــروض الممنوحــة مــن البنــك الــدولي بقيمــة 7,7 مليــار درهــم ومــن البنــك الإفريقــي للتنميــة بمبلــغ 3,2 

ــار ســنة 2022.   ــار مقابــل 23,6 ملي ــك، ارتفعــت الاســتخمادات إلى 10,5 ملي مليار. بمــوازاة ذل

رسم بياني 16.5.1: التمويل الخارجي للخزينةرسم بياني 15.5.1: التمويل الصافي للخزينة
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 السحوبات الإجمالية    الاستخمادات    التمويل الخارجي الصافي التمويل الداخي الصافي    التمويل الخارجي الصافي     تفويت حصص الدولة

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

4.5.1 الدين العمومي

بنهايــة ســنة 2023، ارتفــع المبلــغ الجــاري للديــن العمومــي المبــاشر بنســبة 6,8% إلى 016,7 1 مليــار درهــم، أي 

مــا يعــادل 69,5% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي مقابــل 71,5% في الســنة الماضيــة. وتزايــد مكونــه الداخــي بواقــع 

5,6% إلى 763 مليــار، أي مــا يمثــل 52,1%   مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي مقابــل 54,3% ســنة 2022، كــما ارتفــع 

مكونــه الخارجــي بنســبة 10,8% إلى 253,6 مليــار، أي 17,3% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي مقابــل 17,2% ســنة 

مــن قبــل.

 



بنك المغرب        التقرير السنوي 2023

91 

وفيــما يتعلــق بخصائــص هــذا الديــن، تراجــع متوســط   تكلفتــه1 مــن 3,5% إلى 3,2%، بالنســبة لمكونــه الداخــي 

وارتفــع مــن 2,4% إلى 3,6% بالنســبة لمكونــه الخارجــي.  ولا يــزال الأورو يهيمــن عــى بنيــة هــذا الأخــر حســب 

ــن  ــدولار م ــة ال ــززت حص ــما تع ــة، بين ــة مئوي ــع 4,6 نقط ــاض بواق ــن بانخف ــا 59,2%، لك ــة قدره ــة بحص العمل

31,5% إلى %36. 

وفيــما يخــص الديــن الخارجــي للمقرضــين العموميــين الآخريــن، فقــد تراجــع بنســبة 5% إلى 185,1 مليــار، وهــو ما 

يمثــل 12,6% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي مقابــل 14,6% ســنة 2022. وإجــمالا، بلــغ الديــن الخارجــي العمومــي2 

438,7 مليــار، وهــو مــا يمثــل 30% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي بــدلا مــن 31,8%. ويمتلــك هــذا الديــن دائنــون 

متعــددو الأطــراف في حــدود 51,2%، ودائنــون ثنائيــون بنســبة 20,9%. أمــا الباقــي، 27,9%، فيمثــل المبلــغ الجــاري 

للإصــدارات في الســوق الماليــة الدوليــة.

رسم بياني 18.5.1: الدين الخارجي العموميرسم بياني 17.5.1: مديونية الخزينة
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 الدين الداخي    الدين الخارجي

 الدين العمومي المباشر بالنسبة المئوية من الناتج الداخي الإجمالي )محور اليمين(

 الدين الخارجي للمقرضين العموميين الآخرين    الدين الخارجي للخزينة

 الدين الخارجي للخزينة بالنسبة المئوية من الناتج الداخي الإجمالي )محور اليمين(

 الدين الخارجي للمقرضين العموميين الآخرين بالنسبة المئوية من الناتج الداخي الإجمالي  

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

 

1 يحسب كمعدل فوائد الدين المؤداة في السنة الجارية نسبة إلى مخزون الدين بنهاية دجنبر من السنة السابقة.

2 الدين الخارجي للخزينة والمقرضين العموميين الآخرين )المؤسسات والمقاولات العمومية والمؤسسات المالية العمومية والجماعات الرابية والمؤسسات ذات النفع العام(. 
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جدول 4.5.1: وضعية الدين العمومي )بمليارات الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

201520162017201820192020202120222023أصناف المنتجات

I488,4514,7539,1574,6585,7632,9681,5722,9763,0- الدين الداخلي للخزينة )2+1(

45,347,046,948,147,254,953,454,352,1  بالنسبة المئوية من الناتج الداخي الإجمالي

1470,1490,0516,7546,2557,2600,7646,6665,8699,4-مناقصات سندات الخزينة

43,644,845,045,744,952,150,750,047,8بالنسبة المئوية من الناتج الداخي الإجمالي

218,324,722,428,428,532,234,957,263,7- أدوات الدين الداخي الأخرى

1,72,32,02,42,32,82,74,34,4 بالنسبة المئوية من الناتج الداخي الإجمالي

II140,8142,8153,2148,0161,6199,7203,8228,9253,6- الدين الخارجي للخزينة

13,113,013,312,413,017,316,017,217,3بالنسبة المئوية للناتج الداخي الإجمالي

)II+I( المبلغ الجاري للدين المباشر -III629,2657,5692,3722,6747,3832,6885,3951,81 016,7

58,460,160,360,560,372,269,471,569,5 بالنسبة المئوية للناتج الداخي الإجمالي

IV160,2170,0180,4179,7180,6178,5177,5194,9185,1- الدين الخارجي للمقترضين العموميين الآخرين

14,915,515,715,014,615,513,914,612,6بالنسبة المئوية للناتج الداخي الإجمالي

)IV+II( 301,0312,8333,6327,7342,1378,2381,3423,7438,7الدين العمومي الخارجي

27,928,629,027,427,632,829,931,830,0بالنسبة المئوية للناتج الداخي الإجمالي

463,4 330,61 276,61 152,51 239,81 195,21 148,91 094,21 078,11 1الناتج الداخلي الإجمالي بالأسعار الجارية

المصادر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( والمندوبية السامية للتخطيط بالنسبة للناتج الداخي الإجمالي.
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إطار 4.5.1: استراتيجية التمويل الخارجي للخزينة

مــن أجــل تلبيــة احتياجاتهــا مــن التمويــل، تلجــأ الخزينــة إلى مصــادر مختلفــة. وتخضــع المفاضلــة بــين هــذه الأخــرة أساســا 

إلى معايــر تتعلــق بتحســين شروط التمويــل وتخفيــف الضغــط عــى المــوارد المحليــة. وأدى تنفيــذ هــذه الاســراتيجية عــى 

مــدى الســنوات الأخــرة إلى لجــوء منتظــم ومهيمــن للمــوارد الداخليــة عــبر ســوق المزايــدات، ومنــذ ســنة 2019، عــبر »آليــات 

التمويــل المبتكــرة«1، وللمــوارد الخارجيــة بشــكل رئيــي مــن خــال الاقراضــات مــن الدائنــين متعــددي وثنائيــي الأطــراف، 

وأحيانــا عندمــا تكــون الظــروف مواتيــة، مــن الإصــدارات في الســوق الماليــة الدوليــة.

منــذ إصــداره الســندي الــدولي الأول2 في ســوق الأورو ســنة 1999 بمبلــغ 138,7 مليــون أورو، قــام المغــرب بتعزيــز حضــوره 

ــتحقاق الإصــدارات. وفي حــين هــم إصــدار  ــال اس ــن حجــم وآج ــكل م ــيع تدريجــي ل ــع توس ــة م ــة الدولي في الســوق المالي

ــون أورو  ــوالي 500 ملي ــى الت ــنتي 2007 و2010 ع ــنوات، شــمل إصــدارا س ــون أورو بأجــل 5 س ــغ 400 ملي ــنة 2003 مبل س

ومليــار أورو لأجــل 10 ســنوات لــكل منهــما. وفي ســنة 2012، وبغيــة ترســيخ مكانتــه في الســوق الماليــة الدوليــة خاصــة مــن 

خــال توســيع قاعــدة المســتثمرين باســتقطاب كبــار الأمريكيــين منهــم، ورغــم ســياق التدهــور الملمــوس للتوازنــات الماليــة 

والخارجيــة، أطلــق المغــرب أول إصــدار ســندي لــه في قســم الــدولار عــى شريحتــين. وهمــت الريجــة الأولى مبلــغ مليــار 

دولار بأجــل اســتحقاق 10 ســنوات والثانيــة 500 مليــون دولار بأجــل 30 ســنة. وتــم رفــع هذيــن القرضــين ســنة 2013 بواقــع 

500 مليــون دولار و250 مليــون دولار عــى التــوالي، مــن خــال إصــدار ســندات جديــدة بنفــس الخصائــص. وفي 2014 و2019، 

تــم إنجــاز إصداريــن جديديــن بمبلــغ مليــار أورو لــكل منهــما، بآجــال اســتحقاق 10 ســنوات و12 ســنة عــى التــوالي.

وفي ســنة 2020، وبهــدف تلبيــة احتياجــات التمويــل الناتجــة عــن جائحــة كوفيــد-19، قامــت الخزينــة بإصداريــن في الســوق 

ــدولار بعــد  ــذي ســجل العــودة إلى ال ــاني، ال ــكل منهــما والث ــون أورو ل ــين بقيمــة 500 ملي ــة، الأول عــى دفعت ــة الدولي المالي

غيــاب 7 ســنوات، عــى ثــاث دفعــات بإجــمالي 3 مليــار دولار. كــما ســحب المغــرب مــن خــط الوقايــة والســيولة لصنــدوق 

ــار دولار، التــي أودعــت أولا في بنــك  ــار مــن حقــوق الســحب الخاصــة، أي مــا يعــادل 3 ملي ــغ 2,15 ملي ــدولي مبل النقــد ال

المغــرب، وتــم تســديد مليــار دولار منهــا في نفــس الســنة، في حــين اســتخدمت الخزينــة مــا تبقــى منهــا ســنة 2022.

في 2023، أصــدر المغــرب ســندات اقــراض بمبلــغ 2,5 مليــار دولار مقســم عــى شريحتــين بقيمــة 1,25 مليــار لــكل منهــما. وتــم 

هــذا الإصــدار في ظــروف مواتيــة مماثلــة لتلــك التــي تســتفيد منهــا البلــدان الحاصلــة عــى تصنيــف BBB )فئــة الاســتثمار(. 

ــنوات  ــة بأجــل 10 س ــدة بنســبة 5,95%، والثاني ــارق 195 نقطــة أســاس وفائ ــنوات بف ــة الأولى بأجــل 5 س ــت الريح وكان

ونصــف بهامــش 260 نقطــة أســاس وفائــدة بمعــدل 6,50%. في نفــس الســنة، وبفضــل السياســات الاقتصاديــة الكليــة التــي 

اعتبرهــا صنــدوق النقــد الــدولي متينــة، تمكــن المغــرب مــن الحصــول عــى خــط الائتــمان المــرن بقيمــة 5 مليــار دولار. كــما 

ــود في  ــى الصم ــه ع ــز قدرت ــك لتعزي ــار دولار، وذل ــة 1,3 ملي ــدوق بقيم ــتدامة« للصن ــة والاس ــن تســهيل »الصاب ــتفاد م اس

مواجهــة تغــرات المنــاخ.

في ظــل هــذه الظــروف، اتســم الديــن المبــاشر للخزينــة بهيمنــة مكونــه الداخــي الــذي يشــكل 75,1% منــه في متــم ســنة 

ــين  ــدى الدائن ــدود 52,4% ل ــص في ح ــد تقل ــم، فق ــار دره ــه 253,6 ملي ــغ مخزون ــذي يبل ــي، ال ــن الخارج ــا الدي 2023. أم

متعــددي الأطــراف و13,5% لــدى ثنائيــي الأطــراف، أمــا الباقــي، أي 34,1%، فيمثــل المبلــغ الجــاري للإصــدارات في الســوق 

الماليــة الدوليــة. وقــد تــم تســهيل اللجــوء الموســع للمــوارد الخارجيــة بفضــل الزيــادة في الســقف المســموح بــه بموجــب قانــون 

الماليــة، والــذي ارتفــع مــن 6,1 مليــار درهــم ســنة 1999-2000 إلى 40 مليــار ســنة 2022 وإلى 60 مليــار ســنة 2023.
1 تجدر الإشارة إلى أن الموارد المعبأة في إطار »آليات التمويل المبتكرة« تسجل في فئة الموارد غر الجبائية.

2 جدير بالذكر أن أول اقراض دولي للمغرب تم سنة 1996، بمبلغ 1,5 مليار فرنك فرني، بأجل لمدة 6 سنوات وبنسبة %6,5.
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رسم بياني إ.1.4.5.1: إصدارات الخزينة من السندات في السوق المالية الدولية
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المصدر: تم إعداد هذا الرسم البياني بناء عى بيانات وزارة الاقتصاد والمالية.
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6.1 ميزان المدفوعات

عــى صعيــد الحســابات الخارجيــة، تميــزت ســنة 2023 براجــع ملمــوس في عجــز الحســاب الجــاري، الــذي انتقــل 

ــاض  ــذا الانخف ــذ 2008. وكان ه ــه من ــبة ل ــي أدنى نس ــمالي، وه ــي الإج ــج الداخ ــن النات ــن 3,6% إلى 0,6% م م

مدعومــا بتــدني أســعار المــواد الأوليــة، لاســيما الطاقيــة، وكــذا باســتمرار الأداء الملحــوظ لمداخيــل الأســفار وتحويات 

المغاربــة المقيمــين بالخــارج وبعــض المهــن العالميــة للمغــرب.

فهكــذا، تراجعــت واردات الســلع بنســبة 2,9%، نتيجــة بالخصــوص لتــدني الفاتــورة الطاقيــة ومشــريات المنتجــات 

ــة  ــا في قيم ــا ملموس ــاس تقلص ــمل بالأس ــتقرار، ش ــبه اس ــادرات ش ــجلت الص ــك، س ــوازاة ذل ــة. بم ــف المصنع نص

مبيعــات الفوســفاط ومشــتقاته، ارتباطــا بانخفــاض أســعار الأســمدة، وارتفاعــا هامــا في صــادرات قطــاع الســيارات. 

وبالتــالي، تراجــع العجــز التجــاري ليصــل إلى مــا يعــادل 19,5% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي، وتحســنت نســبة 

تغطيــة الصــادرات للــواردات إلى %60,1.

عــاوة عــى ذلــك، واصلــت مداخيــل الأســفار انتعاشــها القــوي مــا بعــد جائحــة كوفيــد-19 لتصــل إلى 104,7 مليــار 

درهــم، مرتفعــة بنســبة 32,9% مقارنــة بمســتواها في ســنة 2019، وســجلت تحويــات المغاربــة المقيمــين بالخــارج 

ارتفاعــا جديــدا إلى 115,3 مليــار درهــم.

وعــى مســتوى العمليــات الماليــة، وبعــد التحســن الملحــوظ الــذي ســجل في 2022، تراجعــت الاســتثمارات الأجنبيــة 

المبــاشرة إلى 34,6 مليــار درهــم، فيــما واصلــت الاســتثمارات المغربيــة في الخــارج ارتفاعهــا لتصــل إلى 25,6 مليــارا. 

أمــا الالتزامــات الصافيــة برســم اســتثمارات الحافظــة، فقــد تزايــدت بمبلــغ 25,3 مليــار درهــم، ارتباطــا بإصــدار 

ــول  ــز الأص ــر في تعزي ــذا الأخ ــاهم ه ــار دولار. وس ــة 2,5 ملي ــة بقيم ــة الدولي ــوق المالي ــة في الس ــندي للخزين س

الاحتياطيــة الرســمية التــي بلــغ مخزونهــا 359,4 مليــار درهــم، وهــو مــا يضمــن تغطيــة قرابــة 5 أشــهر ونصــف 

ــاص  ــات 1« الخ ــة الاحتياطي ــم ماءم ــدل »لتقيي ــاس المع ــل 123% في المقي ــات ويمث ــلع والخدم ــن واردات الس م

بصنــدوق النقــد الــدولي.

مقياس »تقييم ماءمة الاحتياطيات« )ARA( هو مؤشر صممه صندوق النقد الدولي لتحديد مدى ماءمة احتياطيات الصرف. ويأخذ بعين الاعتبار المخاطر المحتملة التي من الممكن   1

أن تؤثر عى مستوى هذه الاحتياطيات وتكلفة الفرصة البديلة المتعلقة بها. وقد عُدل هذا المقياس )المقياس المعدل لتقييم ماءمة الاحتياطيات( ليأخذ بالحسبان القيود عى تدفقات 

رؤوس الأموال. ويعتبر مستوى احتياطيات الصرف كافيا إذا كان يراوح ما بين 100% و150% من مقياس تقييم ماءمة الاحتياطيات.
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 جدول 1.6.1: البنود الرئيسية لميزان المدفوعات*
)بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

 201820192020202120222023

0,6-3,6-2,3-1,2-3,4-4,9-الحساب الجاري

7,525,230,10,4-10,73,3الصادرات )تسليم ظهر السفينة، التغر بالنسبة المئوية(

2,9-13,925,039,5-9,92,0الواردات )التكلفة والتأمين والشحن، التغر بالنسبة المئوية(

17,216,713,915,623,219,5العجز التجاري )تسليم ظهر السفينة - التكلفة والتأمين والشحن(

5,1171,511,5-53,7-1,27,8مداخيل الأسفار )التغر بالنسبة المئوية(

1,50,14,840,116,04,1-مداخيل تحويات المغاربة المقيمين بالخارج )التغر بالنسبة المئوية(

1,2-1,8-2,8-5,8-4,1-3,1-الحساب المالي دون احتساب الاحتياطيات**

3,92,82,32,53,02,4مداخيل الاستثمارات المباشرة الأجنبية 

0,60,70,40,50,50,6الاستثمارات المغربية بالخارج

1,6-1,80,20,8-0,9-0,6استثمارات الحافظة

0,2-1,6-4,10,7-0,9-0,3-القروض

0,10,1-0,4-0,9-0,8-0,7-الائتمانات التجارية

233,7253,4320,6330,8337,6359,4الأصول الاحتياطية الرسمية )بمليار الدراهم( 

5,46,97,15,35,45,4الأصول الاحتياطية الرسمية )بعدد الأشهر من واردات السلع والخدمات( 

* حسب الطبعة السادسة من دليل ميزان المدفوعات.

** بالتدفق الصافي باستتناء مداخيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

المصادر: مكتب الصرف والمندوبية السامية للتخطيط وبنك المغرب.

1.6.1 الميزان التجاري

بعــد تفاقــم قيــاسي في ســنة 2022، تراجــع العجــز التجــاري بنســبة 7,5% في 2023، ليبلــغ 285,5 مليــار درهــم، أو 

مــا يعــادل 19,5% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي عــوض 23,2% ســنة مــن قبــل. ويعــزى هــذا التطــور إلى انخفــاض 

ــارا.  ــز 430 ملي ــا يناه ــد م ــادرات عن ــتقرار الص ــبه اس ــلع وإلى ش ــارا في واردات الس ــع 2,9% إلى 715,8 ملي بواق

وهكــذا، تحســنت نســبة التغطيــة بواقــع نقطتــين مئويتــين إلى %60,1.
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رسم بياني 1.6.1: الميزان التجاري
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�ليارات الدراهم بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإج�لي

 الصادرات     الواردات     الرصيد التجاري     الرصيد التجاري بالنسبة المئوية من الناتج الداخي الإجمالي )محور اليمين(

المصدر: مكتب الصرف.

ــار درهــم. ونتيجــة  ــواردات بالأســاس إلى انخفــاض الفاتــورة الطاقيــة بواقــع 20,4% إلى 122 ملي يعــزى تقلــص ال

لتــدني كل مــن أســعارها وكمياتهــا المســتوردة، تراجعــت مشــريات »الغــازوال وزيــوت الوقــود« بنســبة %23,8 

إلى 58,2 مليــار درهــم وتلــك الخاصــة »بالفحــم وفحــم الكــوك ومحروقــات صلبــة مثيلــة« بواقــع 31,8% إلى 16,5 

مليــارا. في المقابــل، وبفضــل اســتمرار اســتغال خــط أنبــوب الغــاز المغــاربي-الأوروبي في الاتجــاه المعاكــس، شــهدت 

مقتنيــات »غــاز النفــط ومحروقــات أخــرى« مــن حيــث الكميــة قفــزة بنســبة 155,5%، أمــا مــن حيــث القيمــة، 

فقــد انخفضــت بنســبة 9% إلى 23,9 مليــارا، نتيجــة لتــدني أســعارها بواقــع 64,4%. وعــى نفــس المنــوال، وبســبب 

تراجــع الأســعار عنــد الاســتراد، تقلصــت مشــريات »المنتجــات نصــف المصنعــة« بنســبة 10,5% إلى 151,9 مليــارا 

وتلــك الخاصــة »بالمــواد الخــام« بنســبة 27,9% إلى 31,9 مليــارا.

وعــى العكــس، وفي ســياق اســتمرار انتعاشــها مــا بعــد الأزمــة الصحيــة، تحســنت مقتنيــات »ســلع التجهيــز« بواقــع 

14,4% إلى 161,7 مليــارا، وأنهــت تلــك الخاصــة »بســلع الاســتهاك« الســنة بزيــادة قدرهــا 11,3% إلى 158 مليــارا، 

53 مليــارا منهــا تهــم الســيارات الســياحية وأجزاءهــا وقطــع غيارهــا.

أمــا واردات المــواد الغذائيــة، فــما زالــت تعــاني مــن آثــار تــوالي ســنوات الجفــاف والإجهــاد المــائي، مــع ارتفاعــات 

مهمــة في مشــريات »الســكر الخــام أو المكــرر« إلى 10,1 مليــارات و»الحيوانــات الحيــة« المخصصــة للذبــح إلى 2,9 

مليــار درهــم. في المقابــل، تراجعــت مشــريات الحبــوب بواقــع 19,4% إلى 29,7 مليــارا، مســتفيدة مــن انخفــاض 

الأســعار. وفي المجمــل، ســجلت الإمــدادات بالمــواد الغذائيــة ارتفاعــا محــدودا بنســبة 3,3% إلى 89,6 مليــار درهــم.
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جدول 2.6.1: أبرز السلع المستوردة
التغير )%(بمليارات الدراهم

202020212022*20232021/20222022/2023

2,9-422,9528,6737,4715,839,5الواردات الإجمالية

20,4-49,975,8153,2122,0102,1الطاقة ومواد التشحيم

23,8-23,336,076,458,2112,3الغازوال وزيوت الوقود

31,8-7,210,624,216,5128,3الفحم وفحم الكوك ومحروقات صلبة مثيلة

9,0-11,917,426,323,950,9غاز النفط ومحروقات أخرى

5,8-3,34,912,912,2163,5زيوت النفط ومواد التشحيم

10,5-93,2115,9169,7151,946,5منتجات نصف مصنعة

58,7-4,06,921,48,8209,3الأمونيا

1,91,32,05,450,1165,6الأنابيب و القضبان المجوفة من الصلب و الحديد و الفولاذ

18,7-9,712,516,913,735,0مواد كيميائية

26,7-6,16,710,07,348,7الورق والورق المقوى ومنتجات متنوعة من الورق والورق المقوى

27,9-19,529,544,331,949,9مواد خام

57,3-4,910,718,88,074,8كبريت خام وغر مكرر

24,8-3,95,88,16,140,6زيت الصوجا الخام أو المكرر

17,6140,7-0,50,60,51,2زيت نوار الشمس الخام أو المكرر
والحديد  الزهر،  وحديد  النحاس،  وشظايا  والنفايات،  الحديد،  خردة 

والفولاذ ومعادن أخرى 
1,22,03,64,376,218,5

55,259,986,789,644,93,3مواد غذائية

25,3-13,514,325,919,481,2القمح

29,8409,1-0,80,80,62,9حيوانات حية

4,45,97,910,133,727,4السكر الخام أو المكرر

5,35,77,09,022,528,1بقايا ونفايات صناعية أخرى

96,8128,9142,0158,010,211,3سلع الاستهلاك

15,819,724,130,822,427,7قطع الغيار وأجزاء السيارات والمركبات السياحية

12,618,519,222,23,915,4سيارات سياحية

5,66,17,68,924,916,8مصنوعات متنوعة من الباستيك

34,36,7-7,713,18,69,2أدوية ومنتجات صيدلانية أخرى

108,3118,5141,3161,719,314,4سلع التجهيز

8,89,310,514,413,237,6أجهزة قطع أو توصيل الدوائر أو المقاومات الكهربائية

7,08,011,213,539,021,1الأساك، والكابات وغرها من الموصات المعزولة للكهرباء

0,60,20,72,7196,7314,5الطائرات ومركبات أخرى جوية أو فضائية

8,410,113,215,331,215,7محركات المكبس ومحركات أخرى وأجزاؤها

* أرقام مؤقتة.

المصدر: مكتب الصرف.
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 رسم بياني 2.6.1: مساهمات المنتجات الرئيسية في تطور الواردات في 2023 )بالنقاط المئوية(
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قطع الغيار وأجزاء السيارات والسيارات السياحية

المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

وعــى مســتوى الصــادرات، وفي ســياق انخفــاض الأســعار، تدنــت مبيعــات الفوســفاط ومشــتقاته بواقــع 33,6% إلى 

76,7 مليــار درهــم، مــع تراجــع بنســبة 29,3% إلى 56 مليــارا بالنســبة »لأســمدة الطبيعيــة والكيميائيــة«، وبواقــع 

43,3% إلى 12,9 مليــارا بالنســبة »لحمــض الفوســفوريك«، وبمقــدار 42,2% إلى 7,7 مليــارات بالنســبة »للفوســفاط 

الخــام«. ومــن حيــث الحجــم، ارتفعــت مبيعــات الأســمدة بنســبة 15%. وكانــت موجهــة بالأســاس إلى البرازيــل 

والهنــد في حــدود 22,6% و9,7% عــى التــوالي، أمــا الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، التــي كان ســوقها يمثــل قرابــة 

20% في 2019، فهــي لا تــزال متــضررة مــن الرســوم التعويضيــة المفروضــة عــى الأســمدة المغربيــة منــذ عــام 2021، 

مــع حصــة محــدودة في %5,1. 

رسم بياني 3.6.1: صادرات الفوسفاط ومشتقاته

الحجم )بملايين الأطنان(القيمة )بمليارات الدراهم( 
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المصدر: مكتب الصرف.
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أمــا المنتجــات الفاحيــة والغذائيــة، فقــد ظلــت مبيعاتهــا مســتقرة في حــوالي 83,2 مليــار درهــم. هكــذا، تقلصــت 

صــادرات الصناعــة الغذائيــة بنســبة 1,8% إلى 43 مليــارا، فيــما ســجلت مبيعــات المنتجــات الفاحيــة تحســنا طفيفــا 

إلى 37,3 مليــارا، يشــمل بالخصــوص ارتفاعــا في صــادرات الطماطــم الطريــة بنســبة 11% إلى 11,6 مليــارا وتراجعــا 

بواقــع 16,2% إلى 4,6 مليــارات في الحمضيــات.

في المقابــل، حافظــت صناعــة الســيارات عــى ديناميتهــا القويــة بعــد الجائحــة، مبقيــة عــى صدارتهــا كأول قطــاع 

مصــدر بحصــة 34%. وحســب الفــروع، تحســنت مبيعــات »صناعــة الســيارات« بنســبة 22,6% إلى 67,6 مليــارا، 

مــما يعكــس ارتفاعــا في إنتــاج كل مــن مجموعــة »رونــو« ومصنــع »ســتيانتيس« بالقنيطــرة. ونمــا عــدد الســيارات 

الســياحية المصــدرة بواقــع 17,1% إلى 515 ألفــا وازداد متوســط ســعر الوحــدة بنســبة 4,1% بعــد 14,2% ســنة مــن 

قبــل. وتظــل أوروبــا الســوق الرئيــي، حيــث تســتوعب أكــر مــن 95% مــن هــذه الصــادرات، 34% منهــا موجهــة 

إلى فرنســا، و17% نحــو إيطاليــا و11% إلى إســبانيا. وتبقــى حصــة الســوق الإفريقيــة ضئيلــة، حيــث بلغــت %1,3 

مقابــل 5,3% في 2022، مــع تونــس وغينيــا كزبونــين رئيســيين.

وفيــما يتعلــق بالفــروع الأخــرى، ســجلت المبيعــات ارتفاعــات بنســبة 34,4% إلى 50,4 مليــار درهــم في »الكابــاج« 

وبواقــع 29,2% إلى 7,7 مليــارات في »الأجــزاء الداخليــة للســيارات والمقاعــد«، ليصــل بذلــك مجمــوع رقــم معامات 

صــادرات قطــاع الســيارات إلى 148,2 مليــار درهــم، متزايــدا بمــا قــدره 28,4% مــن ســنة إلى أخــرى.
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جدول 3.6.1: الصادرات حسب القطاعات
التغير )%(بمليارات الدراهم

20202021*2022**20232021/20222022/2023

329,4428,6430,230,10,4  263,1  الصادرات الإجمالية

33,6-76,743,9  50,980,3115,5الفوسفاط ومشتقاته

29,3-56,053,9  32,151,579,3الأسمدة الطبيعية والكيميائية

42,2-7,38,913,47,749,7الفوسفاط الخام

43,3-12,915,2  11,419,822,8حمض الفوسفوريك

75,187,1115,4148,232,528,4السيارات

67,640,022,6  29,239,455,1صناعة السيارات

50,425,334,4  31,029,937,5الكاباج

4,65,25,97,713,829,2الأجزاء الداخلية للسيارات والمقاعد

83,219,10,0  62,669,983,2الفلاحة والصناعة الغذائية

1,8-43,019,8  32,836,643,8الصناعة الغذائية

37,317,91,0  28,131,437,0الفاحة والغابات والصيد

46,120,65,0  29,936,443,9النسيج والجلد

29,521,97,0  18,122,627,6المابس الجاهزة

5,87,58,58,912,65,5المابس المحبوكة

6,2-2,42,73,53,329,6الأحذية

23,035,03,8  13,416,422,2صناعة الطائرات

4,2-13,936,4  7,910,714,6التجميع

5,45,77,59,032,619,4نظام الربط البيني لأساك الكهربائية

18,342,421,0  7,710,615,1الصناعات الإلكترونية والكهربائية

2,84,16,78,462,526,0المكونات الإلكرونية

2,03,14,65,248,013,7أساك وخيوط وموصات كهربائية أخرى

29,216,55,8  20,123,727,6صناعات أخرى

3,4-3,45,05,65,413,4صناعات استخراجية معدنية أخرى
* أرقام مراجعة.

** أرقام مؤقتة.

المصدر: مكتب الصرف.

وفيــما يخــص صناعــة »النســيج والجلــد«، وبعــد ســنتين مــن الارتفاعــات القويــة، تباطــأت وتــرة نمــو الصــادرات 

إلى 5%، وهــي نســبة مرتفعــة نســبيا مقارنــة بفــرة مــا قبــل كوفيــد-19. وتزايــدت مبيعــات »المابــس الجاهــزة« 

ــة« إلى ــما تقلصــت صــادرات »الأحذي ــارات، في ــك الخاصــة »بالمابــس المحبوكــة« إلى 8,9 ملي ــارا وتل  إلى 29,5 ملي

3,3 مليار درهم.

وفيــما يتعلــق بقطاعــات التصديــر الرئيســية الأخــرى، تواصــل الأداء القــوي في »الصناعــات الإلكرونيــة والكهربائية« 

مــع تحســن بواقــع 21% إلى 18,3 مليــارا، فيــما لم تســجل صناعــة الطائــرات ســوى ارتفاعــا محــدودا في 3,8%، بعــد 

زيــادة ســنوية متوســطة قاربــت 29% خــال الســنتين الماضيتــين. وبلغــت مبيعــات هاتــه الأخــرة 23 مليــارا، 13,9 

مليــارا منهــا في فــرع »التجميــع« و9 مليــارات منهــا في فــرع »أنظمــة الربــط البينــي لأســاك الكهربائيــة«.
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رسم بياني 4.6.1: مساهمات القطاعات الرئيسية في تطور الصادرات في 2023 )بالنقاط المئوية(

الفوسفاط ومشتقاته

صناعات استخراجية معدنية أخرى
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صناعات أخرى

الصناعات الإلكترونية والكهربائية

السيارات 7,6
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0,5

0,2

0,0

0,0

-9,0

       المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

2.6.1 ميزان الخدمات

ــار درهــم، نتيجــة  ــع 14,6% إلى 132,6 ملي ــض بواق ــا الفائ ــات، تحســن رصيده ــادلات الخدم ــى مســتوى مب وع

ــارا. ــع 14,1% إلى 125,1 ملي ــواردات بواق ــارا وال ــبة 14,4% إلى 257,7 ملي ــادرات بنس ــاع الص ارتف

ــار درهــم،  ــغ 104,7 ملي ــاسي بل ــت الســنة بمســتوى قي ــث أنه ــوي، حي ــا الق ــل الأســفار ارتفاعه ــت مداخي وواصل

متزايــدة بنســبة 11,5% مــن ســنة إلى أخــرى. كذلــك، ســجلت النفقــات برســم نفــس البنــد قفــزة بواقــع %23,4 

إلى23,9 مليــارا، متجــاوزة للمــرة الأولى مســتواها  المحقــق ســنة 2019. وفي المجمــل، تعــزز فائــض ميــزان خدمــات 

ــارا. الأســفار بواقــع 8,4% إلى 80,8 ملي
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رسم بياني 6.6.1: نفقات الأسفاررسم بياني 5.6.1: مداخيل الأسفار 
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 بمليارات الدراهم    التغر بالنسبة المئوية )محور اليمين( بمليارات الدراهم    التغر بالنسبة المئوية )محور اليمين( 

المصدر: مكتب الصرف.

وعــى نفــس المنــوال، تزايــدت مداخيــل »خدمــات الصناعــة التحويليــة للمدخــات الماديــة المملوكــة لآخريــن1« 

بنســبة 11,4% إلى 21,2 مليــارا، فيــما ارتفعــت تلــك المرتبطــة »بالخدمــات الأخــرى المقدمــة للمقــاولات« بواقــع 

24,6% إلى 51,6 مليــارا، 18 مليــارا منهــا برســم أنشــطة ترحيــل الخدمــات. أمــا خدمــات »الاتصــالات والمعلوميــات 

والمعلومــات«، فقــد تحســنت مداخيلهــا بنســبة 11,6% إلى 23,5 مليــارا.

وفيــما يتعلــق بخدمــات النقــل، انخفــض عجــز رصيدهــا إلى 15,1 مليــار درهــم، نتيجــة لارتفــاع النفقــات بواقــع 

ــا برســم النقــل الجــوي و19,7  ــارا منه ــارا، 17,2 ملي ــل بنســبة 10,7% إلى 39,9 ملي ــارا، والمداخي 2,4% إلى 55 ملي

مليــارا برســم النقــل البحــري.

3.6.1 ميزان المداخيل
ــن  ــا م ــة أساس ــاشرة، المكون ــتثمارات المب ــل الاس ــارج برســم مداخي ــو الخ ــات نح ــت التدفق ــنة 2023، تراجع في س

أربــاح الأســهم، بنســبة 9,2% إلى 16,9 مليــار درهــم، بينــما تحســنت المداخيــل برســم نفــس البنــد بواقــع %20 

إلى 6,7 مليــارات، ليتــدنى بذلــك عجــز الرصيــد إلى 10,2 مليــارات. مــوازاة مــع ذلــك، أفــرزت اســتثمارات الحافظــة 

تدفقــا نحــو الخــارج برســم مداخيلهــا بمبلــغ 5 مليــارات، في حــين عرفــت الفوائــد المتأتيــة مــن الأصــول الاحتياطيــة 

ارتفاعــا جديــدا بنســبة 18,1% إلى 3,1 مليــار درهــم، بعــد 10,1% ســنة مــن قبــل.

ــة المقيمــين بالخــارج  ــات المغارب ــد لتحوي ــزت الســنة بتواصــل الأداء الجي ــة، تمي ــل الثانوي ــق بالمداخي ــما يتعل وفي

التــي ارتفعــت بنســبة 4,1% إلى 115,3 مليــارا. أمــا التحويــات العموميــة، فقــد بلــغ رصيدهــا الإيجــابي 2,4 مليــارا، 

مــع عائــدات برســم هبــات الاتحــاد الأوروبي بقيمــة 1,8 مليــار درهــم ومــن مجلــس التعــاون الخليجــي بمبلــغ 784 

مليــون.

تشمل خدمات تحويل السلع، التي يملكها غر المقيمين، المقدمة من قبل المقاولات المقيمة دون أي نقل للملكية.   1
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إطار 1.6.1: تحليل استدامة الحساب الجاري للمغرب

ــط  ــد الداخــي، بضب ــط عــادة، عــى الصعي ــا أساســيا لنمــو مســتدام. ويرتب ــكي شرطــا قبلي يشــكل الاســتقرار الاقتصــادي ال

التضخــم وعجــز الميزانيــة، وعــى الصعيــد الخارجــي بمســتويات قابلــة لتحمــل الديــن وعجــز الحســاب الجــاري. وفي ســياق 

البلــدان الناميــة، يعتــبر مســتوى احتياطيــات الــصرف أيضــا متغــرا هامــا يتــم تتبعــه بشــكل كبــر. وتركــز الدراســات المنجــزة 

 حــول إشــكالية اســتدامة التــوازن الخارجــي عامــة عــى الحســاب الجــاري، وذلــك مــن خــال اســتخدام مقاربتــين رئيســيتين:

»المقاربة الزمنية«، و»المقاربة البنيوية«1.  

1. المقاربة الزمنية

ــة  ــات الخارجي ــغ الجــاري لالتزام ــاع المبل ــبر أن عجــز الحســاب الجــاري ينطــوي عــى ارتف ــي تعت ــة، الت ــز هــذه المقارب ترك

ــة والمســتقبلية.   ــه الحالي ــة لتســديد التزامات ــوارد كافي ــد م ــه عــى تولي ــد، أي قدرت ــا، عــى مــاءة البل لاقتصــاد م

 وقــد أجُريــت العديــد مــن الدراســات التجريبيــة حســب هــذه المقاربــة، مــن بينهــا عــى وجــه الخصــوص دراســة

Walsh  Trehan   التــي ركــزت عــى تحليــل اســتقرارية السلســلة الزمنيــة للحســاب الجــاري كرط كافي لاســتدامته،   

ــذي  ــة«، ال ــة الزمني ــاءة المالي ــوم »الم (4 مفه (3، و) ــرى )   ــاث أخ ــت أبح ــين أدخل في ح

ــدا مــا قــادرا عــى الوفــاء بالتزاماتــه في تاريــخ t إذا كانــت القيمــة المحينــة للفائــض المســتقبي للميــزان التجــاري  يعتــبر بل

للســلع والخدمــات تمكــن مــن تســديد دينــه الخارجــي. وبالتــالي، يتــم تقييــم الاســتدامة عــى أســاس المعادلــة التاليــة :
Xt = α+β * MMt +εt

حيــث إن Xt تمثــل صــادرات الســلع والخدمــات، و MMt مجمــوع واردات الســلع والخدمــات، والفوائــد عــى الديــن الخارجــي 

 )β( بمعامــل MMt و Xt ويفــسر وجــود عاقــة تكامــل مشــرك بــين .)وصــافي التحويــات الــواردة مــن الخــارج )بإشــارة ســالبة

يقــارب 1، عــى أنــه عامــة عــى اســتدامة عجــز الحســاب الجــاري.  

ومؤخــرا، أدخلــت العديــد مــن الدراســات تحســينات عــى تقديــر هــذه المعادلــة، لا ســيما مــن خــال الأخــذ بالاعتبــار كا مــن 

إشــارة وحجــم الصدمــات التــي تؤثــر عــى الحســاب الجــاري  و أو مــن خــال إدراج 

. إمكانيــة حــدوث انقطاعــات بنيويــة 
1 في إطار عمليات تقييمه المنتظمة أو بهدف الوصول إلى أدوات التمويل الخاصة به، يستعمل صندوق النقد الدولي عدة طرق ومؤشرات لتقييم الوضع الخارجي لبلد ما. ويتعلق الأمر 

، ومقياس تقييم ماءمة احتياطيات الصرف )ARA( ومؤشر الإجهاد الاقتصادي الخارجي القائم عى عدد  بنموذج تقييم الرصيد الخارجي 

من المتغرات الخاصة بكل بلد.
Trehan, B., & Walsh, C. E. (1991). Testing intertemporal budget constraints: Theory and applications to US federal budget and current account deficits. 2 

Journal of Money, Credit and banking, 23(2), 206-223.
Hakkio, C. S., & Rush, M. (1991). Is the budget deficit “too large?”. Economic inquiry, 29(3), 429-445. 3

Husted, S. (1992). The emerging US current account deficit in the 1980s: a cointegration analysis. The review of Economics and Statistics, 159-166. 4

Chen, S. W. (2014). Smooth transition, non-linearity and current account sustainability: Evidence from the European countries. Economic Modelling, 38, 5 
541-554.

Chen, S. W., & Xie, Z. (2015). Testing for current account sustainability under assumptions of smooth break and nonlinearity. International Review of 6 

Economics & Finance, 38, 142-156.
Andre, C., Balcilar, M., Chang, T., Gil-Alana, L. A., & Gupta, R. (2018). Current account sustainability in G7 and BRICS: evidence from a long-memory model 7 

with structural breaks. The Journal of International Trade & Economic Development, 27(6), 638-654.
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ويشــر تطبيــق مختلــف متغــرات المقاربــة الزمنيــة عــى حالــة المغــرب، عــى أســاس المعطيــات الفصليــة التــي تغطــي الفــرة 

الممتــدة مــن 2004 إلى 2023، إلى أن الحســاب الجــاري مســتدام وأن اســتدامته ســجلت بعــض التحســن مــع الوقــت. وعــى 

وجــه الخصــوص، كان التغــر، مــن حيــث القيمــة المطلقــة، في الصــادرات، عــى العمــوم، أكــبر مــن تغــر الــواردات عنــد تعــرض 

هــذه الأخــرة لصدمــة إيجابيــة، وأقــل في الحالــة المعاكســة.

جدول إ.1.1.6.1: ملخص التقديرات حسب المقاربة الزمنية

Andre & al.
Chen & Xie (2015) Hakkio & Rush (1991)

Husted (1992) Trehan & Walsh (1991) المقاربة
)2018(

يتأكد وجود عاقة التكامل 
المشرك رغم التغرات 

البنيوية الماحظة، 
ويتحسن معامل β مع 

الوقت.

بالإضافة إلى تأكيد عاقة 
التكامل المشرك، فإن 
الاستجابة للصدمات 

الإيجابية أكبر من الاستجابة 
للصدمات السلبية.

وجود عاقة تكامل 
مشرك مع β تساوي 

.1

استقرارية السلسلة 
الزمنية للحساب 

الجاري.
النتائج 

2. المقاربة البنيوية 

للمقاربــات المذكــورة أعــاه جانــب ســلبي يتمثــل في كونهــا تأخــذ بالاعتبــار القــدرة عــى التســديد فقــط. وفي الواقــع، حتــى 

ــاع  ــد، قــد يقــوم صن ــة أداء خدمــة الديــن الخارجــي للبل ــة لتغطي ــة المســتقبلية كافي عندمــا تكــون قيمــة الفوائــض التجاري

القــرار بإعطــاء الأولويــة لرفــع النفقــات الداخليــة. وعــى هــذا الأســاس، وضــع  إطــارا  

لتحليــل اســتدامة الحســاب الجــاري يســتند إلى تحديــد ســقف الاســتدامة حســب عــدة متغــرات اقتصاديــة كليــة. ويتعلــق 

الأمــر أساســا بالنمــو الاقتصــادي، وســعر الفائــدة عــى الديــن الخارجــي، وســعر الــصرف، والديــن الخارجــي، والاســتثمارات 

ــة  ــواردات الحقيقي ــم ال ــة حج ــا دينامي ــة، أدرج  أيض ــذه المقارب ــع له ــخة أوس ــاشرة. وفي نس ــة المب الأجنبي

ــات الــصرف )المســتوى المطلــوب(.   واحتياطي

ويكشــف تطبيــق إطــار التقييــم هــذا عــى حالــة المغــرب، اســتنادا إلى البيانــات الســنوية التــي تغطــي الفــرة 2023-2004، 

عامــات عــدم اســتدامة الحســاب الجــاري خــال الفــرة 2011-2014، ارتباطــا بتزايــد أســعار النفــط.
رسم بياني إ.1.1.6.1: رصيد الحساب الجاري بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي
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  Reisen    Milesi-Ferretti & Razin    رصيد الحساب الجاري 

       المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

Milesi-Ferretti, G. M., & Razin, A. (1996). Persistent current account deficits: a warning signal?. International Journal of Finance & Economics, 1(3), 161-181. 8

Reisen, H. (1998). Sustainable and excessive current account deficits. Empirica, 25, 111-131. 9
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وختامــا، ورغــم تســجيل بعــض التحســن، لا تــزال اســتدامة الحســاب الجــاري بالمغــرب سريعــة التأثــر بالصدمــات الخارجيــة، 

ــة  ــن العالمي ــرة المه ــنوات الأخ ــهدته في الس ــذي ش ــور ال ــا أن التط ــة. وإذا كان صحيح ــعار الطاق ــة بأس ــك المتعلق ــيما تل لاس

ــة  ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس ــال ج ــن خ ــيما م ــاد، لا س ــي للب ــع الخارج ــة الوض ــز متان ــاهم في تعزي ــا يس ــرب ونظمه للمغ

ــى الاقتصــاد  ــر انتشــارها ع ــات وأث ــذه القطاع ــة له ــزان الصــافي بالعمــات الأجنبي ــإن المي ــة الصــادرات، ف ــاشرة ودينامي المب

ــا لانخفــاض. ــن الخارجــي مقاوم ــه الدي ــذي يظــل في ــل محاطــا بالايقــين، في الوقــت ال ــزال بالمقاب ــي لا ي الوطن

4.6.1 الحساب المالي

خــال هــذه الســنة، تراجعــت مداخيــل الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة إلى 34,6 مليــار درهــم، أي مــا يعــادل %2,4 

مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي عــوض 3% في الســنة الســابقة. وعــى العكــس مــن ذلــك، وصلــت التفويتــات برســم 

نفــس البنــد إلى مســتوى قيــاسي بلــغ 23,5 مليــارا، 9,8 مليــارات منهــا عــى شــكل أدوات ديــن1. هكــذا، انخفــض 

صــافي تدفقــات الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة بأكــر مــن النصــف إلى 11,1 مليــار درهــم.

ويعكــس انخفــاض المداخيــل بالأســاس تراجعــا ملموســا في التدفقــات الموجهــة إلى قطــاع الصناعــة الكيميائيــة إلى 

339 مليــون بعــد حجــم اســتثنائي قــدره 6,7 مليــارات ســنة 2022 ارتباطــا بعمليــة اقتنــاء 50% مــن أســهم شركــة 

تابعــة للمكتــب الريــف للفوســفاط مــن طــرف شركــة أمريكيــة. وســجلت التدفقــات نحــو القطاعــات الأخــرى 

ــار  ــد 2,2 ملي ــياحة عن ــارات، والس ــد 7,5 ملي ــار عن ــبة للعق ــتقرار بالنس ــبه اس ــع ش ــيما م ــة، لاس ــورات متباين تط

والتجــارة عنــد 1,8 مليــار، وارتفاعــات إلى 2,2 مليــار بالنســبة لقطــاع »الطاقــة والمعــادن« وإلى 1,8 مليــار بالنســبة 

لقطــاع »الأنشــطة الماليــة والتأمينــات«.

وحســب دول المصــدر، يعكــس انخفــاض الاســتثمارات بشــكل رئيــي تراجــع التدفقــات القادمــة مــن الولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة، والتــي لم تتجــاوز 1,6 مليــار. عــى نفــس المنــوال، تدنــت الاســتثمارات الصــادرة مــن الإمــارات 

العربيــة المتحــدة وبريطانيــا العظمــى إلى 3,4 مليــار و2,6 مليــار عــى التــوالي، في حــين ســجلت تلــك الــواردة مــن 

فرنســا شــبه اســتقرار عنــد 11,3 مليــارا.

1 تسبيقات الحساب الجاري للمساهمين والقروض ذات الصلة وسندات الدين ذات الصلة والائتمانات التجارية التابعة.
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رسم بياني 7.6.1: مداخيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
حسب القطاع )بمليارات الدراهم(

رسم بياني 8.6.1: مداخيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
حسب أبرز الدول المصدر )بمليارات الدراهم( 
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 لوكسمبورغ   هولندا   الولايات المتحدة الأمريكية
* أرقام مؤقتة.

المصدر: مكتب الصرف.

ــة، تهمــين عــى الاســتثمارات  ــذ الأزمــة الصحي بمــوازاة ذلــك، ظلــت تدفقــات الديــون بــين الــركات التابعــة، من

ــل.  ــث النفقــات أو المداخي ــث مثلــت في 2023 أكــر مــن 75% ســواء مــن حي ــاشرة في الخــارج، حي ــة المب المغربي

وبلــغ صــافي تدفقــات هــذه الاســتثمارات 8,5 مليــار درهــم، يشــمل تدفقــات إلى الخــارج بمبلــغ 25,6 مليــارا، مقابــل 

20,5 مليــارا في الســنة الســابقة، وإلى الداخــل بمبلــغ 17,1 مليــارا، بعــد 13,9 مليــارا. وهمــت بالأســاس الصناعــات 

ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــية في الإم ــات الرئيس ــت الوجه ــة. وتمثل ــطة المالي ــذا الأنش ــتخراجية، وك ــة والاس التحويلي

والســنغال وفرنســا والولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

رسم بياني 9.6.1: التدفقات الصافية للاستثمارات المغربية 
بالخارج حسب قطاع النشاط )بمليارات الدراهم(

رسم بياني 10.6.1: التدفقات الصافية للاستثمارات 
المغربية بالخارج حسب الوجهات الرئيسية )بمليارات 
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المصدر: مكتب الصرف.
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إطار 2.6.1: تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المغرب 
منــذ أواخــر الثمانينــات، شــهدت تدفقــات الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة نمــوا ملحوظــا عــى المســتوى العالمــي، مدفوعــة 

بعولمــة ساســل الإنتــاج والإمــداد. وبلــغ صــافي التدفقــات إلى الخــارج ســنة 2007، قبــل الأزمــة الماليــة العالميــة، ذروة بمقــدار  

195 3 مليــار دولار، أي مــا يعــادل 5,4% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي العالمــي. وتــراوح منذئــذ حــول 000 2 مليــار دولار 

)2,4% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي(، إلى غايــة انــدلاع الأزمــة الصحيــة في 2020، حيــث انهــار إلى 000 1 مليــار دولار.

رسم بياني إ.1.2.6.1: التدفقات الصافية للاستثمارات 
الأجنبية المباشرة الواردة )% من الناتج الداخلي الإجمالي(

وفيــما يخــص المغــرب1، ومــع تدفــق صــاف متوســط يناهــز 

ــين 2002 و2019،  ــمالي ب ــي الإج ــج الداخ ــن النات 2,4% م

فــاق مســتوى جاذبيــة المملكــة لاســتثمارات الأجنبيــة 

المبــاشرة متوســط منطقــة الــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 

ــل أدنى  ــه ظ ــمالي(، لكن ــي الإج ــج الداخ ــن النات )2,2% م

مقارنــة بالبلــدان متوســطة الدخــل )2,6% مــن الناتــج 

ــج  ــن النات ــل )3% م ــة الدخ ــمالي( ومرتفع ــي الإج الداخ

 ،2014 ســنة  ومنــذ  ذلــك،  ومــع  الإجــمالي(.  الداخــي 

تحســن الأداء النســبي للبلــد بفضــل مختلــف اســراتيجيات 

ــج الداخــي الإجــمالي  ــن النات ــة )2,1% م ــة القطاعي التنمي

في المتوســط مقابــل 1,9% في البلــدان متوســطة الدخــل 

و1,8% في منطقــة الــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا(. 

وبالفعــل، صنَّــف مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة  

، في نســخة ســنة 2023 مــن التقريــر حــول 

بــين  العــاشرة  المغــربَ في المرتبــة  العــالم،  الاســتثمار في 

ــتثمارات  ــتقطبة لاس ــية المس ــة الرئيس ــادات النامي الاقتص

ــن ــدة م ــرة الممت ــددة للف ــات المتج ــاع الطاق ــة في قط الدولي
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المصدر: البنك الدولي.

2015 إلى 2022.

I. تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المغرب

يفضي تحليل تطور عائدات الاستثمارات الأجنبية المباشرة منذ سنة 2007 2 إلى وجود أربع فرات رئيسية، وهي: 

2007-2011: في سياق متسم بتبعات الأزمة المالية العالمية التي اندلعت سنة 2008، تميزت هذه الفرة بتسجيل منحى تنازلي 	 
عمومًا، مع انخفاض سنوي متوسط قدره 9%. وبلغ متوسط العائدات خال هذه الفرة 30,5 مليار درهم، أي ما يعادل 

3,8% من الناتج الداخي الإجمالي؛

2012-2018: تزامنًا مع بداية مخطط تسريع التنمية الصناعية برسم 2014-2020، عرفت هذه الفرة نموا سنويا متوسطا 	 
قدره 6,2%، حيث ارتفع متوسط التدفقات إلى 37,6 مليارا، أي ما يعادل 3,6% من الناتج الداخي الإجمالي؛

الاستثمارات 	  عائدات  انخفضت  الأساس3،  بتأثر  رئيي  بشكل  ارتباطا  بنسبة 25% سنة 2019،  تراجع  بعد   :2020-2019
الأجنبية المباشرة مجددا بواقع 25% في 2020 إلى 26 مليارا، متأثرة عى غرار معظم دول العالم، بالأزمة الصحية؛

2021-2023: بلغ مجموع العائدات 32,5 مليار درهم سنة 2021 و40,3 مليارًا في 2022، قبل أن يعود في 2023 إلى مستوى 	 
قريب مما سجل في 2019.

1 لغرض المقارنة، يستند الجزء الأول من الإطار إلى معطيات البنك الدولي المتعلقة بصافي التدفقات )العائدات ناقص النفقات(.

ر معلومات مفصلة. 2 بالنسبة لباقي الإطار، يستند التحليل إلى المعطيات الصادرة عن مكتب الصرف وينحصر في الفرة ما بعد 2007 نظرًا لعدم توفُّ

3 شهدت سنة 2018 تدفقا قياسيا بلغ 46,1 مليارا يُعزى بالأساس إلى تفويت شركة مالية دوليا.
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رسم بياني إ.2.2.6.1: عائدات الاستثمارات الأجنبية المباشرة )بمليارات الدراهم(
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المصدر: مكتب الصرف.

وحســب نــوع العمليــة، وعــى مــدى هــذه الفــرة، تــم تنفيــذ الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة المنجــزة في المغــرب في حــدود 

60% في المتوســط عــى شــكل مســاهمات في الرأســمال، و25% عــى شــكل تدفقــات ديــون بــين شركات تابعــة و15% في صــورة 

إعــادة اســتثمار الأربــاح.

وحســب القطــاع، توجهــت الاســتثمارات الأجنبيــة بالأســاس نحــو القطــاع العقــاري، مــع حصــة بلغــت في المتوســط 27% بــين 

2010 و2017. واعتبــارًا مــن ســنة 2018، ســلكت هــذه الأخــرة منحنــى تنازليــا، حيــث تدنَّــت إلى 20% في المتوســط، لصالــح 

الصناعــات التحويليــة التــي انتقلــت حصتهــا مــن 25% إلى 31%، مدفوعــةً بالاســتثمارات في قطــاع تصنيــع الســيارات.

ومــن حيــث المصــدر، تــأتى حــوالي 60% مــن عائــدات الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة مــن 4 دول، تتصدرهــا فرنســا بحصــة 

الثلــث، تليهــا الإمــارات العربيــة المتحــدة بنســبة 12%، ثــم إســبانيا وبريطانيــا العظمــى بنســبة 6% لــكل منهــما.

ــار  ــداء مــن 2011، لتصــل إلى 23,5 ملي ــاشرة، فقــد شرعــت في الارتفــاع ابت ــة المب ــما يخــص نفقــات الاســتثمارات الأجنبي وفي

درهــم في 2023، أي بزيــادة ســنوية متوســطة قدرهــا 13,3%، تعكــس بالأســاس العمليــات المنجــزة عــى أدوات الديــن. وفي 

ظــل هــذه الظــروف، انخــرط صــافي تدفقــات الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة في منحــى تصاعــدي، ليبلــغ ذروة 33,4 مليــار 

درهــم ســنة 2018 قبــل أن يتجــه نحــو الانخفــاض ليصــل إلى 11,1 مليــار ســنة 2023.
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رسم بياني إ.3.2.6.1: الاستثمارات الأجنبية المباشرة )بمليارات الدراهم(
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المصدر: مكتب الصرف.

رسم بياني إ.4.2.6.1: صافي المداخيل المرتبطة 
بالاستثمارات الأجنبية المباشرة )بمليارات الدراهم(

الأجنبيــة  الاســتثمارات  عائــدات  II.  تطــور 

المبــاشرة 

الاســتثمارات  أفــرزت  و2023،   4 2014 عامــي  بــين 

الأجنبيــة المبــاشرة المنجــزة في المغــرب خــروج مداخيــل 

ــا  ــو م ــنوي، وه ــط الس ــارا 5 في المتوس ــغ 16,8 ملي بمبل

الأجنبيــة  الاســتثمارات  مجمــوع  مــن   %2,8 يمثــل 

ــرى،  ــع دول أخ ــة م ــنة. ومقارن ــة الس ــاشرة في نهاي المب

يبقــى هــذا المعــدل أقــل بكثــر مــن المســتويات 

التعــاون  بلــدان منظمــة  المتوســط في  المســجلة في 

الاقتصــادي والتنميــة )5,4%( أو في منطقــة الــرق 

الأوســط وشــمال أفريقيــا )%8,1 6(. 

ــدات  ــات )العائ ــع هــذه التدفق ــار جمي وأخــذا بالاعتب

ظــل  قــد  الرصيــد  يكــون  والمداخيــل(،  والنفقــات 

ــا طــوال الفــرة، باســتثناء ســنتي 2019 و2023، إيجابيً
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 التدفقات نحو الخارج لعائدات الاستثمارات الأجنبية المباشرة    الرصيد

المصدر: مكتب الصرف.

 لكــن مــع توجــه نحــو الانخفــاض، حيــث تــدنى في المتوســط مــن 12,3 مليــار درهــم بــين 2014 و2018 إلى 3,6 مليــار درهــم 

بــين 2020 و2022.
4 توزيع العائدات حسب طبيعة الاستثمار ليس متاحًا إلا اعتبارًا من سنة 2014، وهي سنة اعتماد الطبعة السادسة من دليل ميزان المدفوعات.

5 لا تأخذ هذه القيمة بالاعتبار سنة 2020، التي شهدت خالها المداخيل المؤداة تدنيًا ملحوظًا بلغ 42,7% إلى 9,6 مليارًا بفعل تأثر الأزمة الصحية.

6 تم حسابه بالنسبة للدول الاثنتي عر من منطقة الرق الأوسط وشمال إفريقيا عى مدار الفرة 2014-2022، التي تتوفر المعطيات الخاصة بها في قاعدة بيانات صندوق النقد الدولي. 
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وختامــا، لقــد شــهد المغــرب عــى مــدى الســنوات الماضيــة ديناميــة نســبية في تدفقــات الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة التــي 

ســاهمت في تلبيــة جــزء مــن احتياجاتــه مــن التمويــل الخارجــي.

ورغــم أن الآفــاق تظــل مائمــة، مــع إعــادة تنظيــم ساســل القيــم العالميــة في ســياق تنامــي الانقســام الجغــرافي والاقتصــادي7، 

ومواصلــة تطويــر نظــم المهــن العالميــة للمغــرب والإعــان عــن العديــد مــن المشــاريع الكــبرى في أفــق الســنوات القادمــة، فــإن 

انخفــاض صــافي المداخيــل يدعــو للقلــق. ولــن يكــون لتأثــر تدفقــات الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة عــى الاقتصــاد الوطنــي 

أهميــة تذكــر إلا إذا كان أثــر انتشــارها مــن حيــث إحــداث فــرص الشــغل وتوليــد الــروة، وخاصــة، القيمــة المضافــة المحليــة 

للمنتجــات المصــدرة كبــرا.
7 يعتبر المغرب حسب العديد من الهيئات المتخصصة  من بين البلدان التي يجب أن تستفيد من إعادة التوجه التي تشهدها 

ساسل القيم العالمية.

ــزت هــذه  ــا. هكــذا، تمي ــة تهيمــن عليه ــات الخزين ــزال عملي ــما يخــص القــروض واســتثمارات الحافظــة، لا ت وفي

التدفقــات في 2023 بإصــدار ســندي للخزينــة في الســوق الماليــة الدوليــة بمبلــغ يعــادل 26,1 مليــار درهــم، وارتفــاع 

محــدود لالتزامــات برســم القــروض في 3 مليــار درهــم بعــد 20,9 مليــارا ســنة مــن قبــل.

ومــن جهــة أخــرى، تعــززت حيــازات المقيمــين مــن »النقــد والودائــع1« بواقــع 3,1 مليــارات، ارتباطــا بالخصــوص 

ــا لغــر المقيمــين. وتراجــع صــافي الالتزامــات  ــي تمنحه ــة في الخــارج والقــروض الت ــاك المغربي ــع الأبن بتنامــي ودائ

الخاصــة بنفــس البنــد بواقــع 6,5 مليــارات، نتيجــة بالأســاس لتقلــص جــاري ودائــع غــر المقيمــين لــدى الأبنــاك 

ــارات بعــد  ــغ 9,6 ملي ــا بمبل ــد خروجــا صافي ــارات. وســجلت التدفقــات برســم هــذا البن ــغ 5,6 ملي ــة بمبل المغربي

ملياريــن ســنة مــن قبــل. وبمــوازاة ذلــك، تزايــدت التســبيقات والقــروض التجاريــة الممنوحــة للمســتوردين المغاربــة 

بواقــع 2,8 مليــار، فيــما ارتفعــت تســهيات الأداء المقدمــة مــن قبــل المصدريــن المغاربــة لزبنائهــم الأجانــب بواقــع 

4,4 مليــارات.

ــة، ــدون احتســاب الأصــول الاحتياطي ــالي، ب ــز الحســاب الم ــاصر، تراجــع عج ــة هــذه العن ــار كاف  وأخــذا في الاعتب

ــة الرســمية  ــل. وإجــمالاً، تعــزز جــاري الأصــول الاحتياطي ــارًا ســنة مــن قب ــل 24,6 ملي ــار درهــم مقاب إلى 17 ملي

لبنــك المغــرب بنســبة 6,4% إلى 359,4 مليــارًا، أي مــا يعــادل 5 أشــهر و13 يومًــا مــن واردات الســلع والخدمــات.

تتكون بالخصوص من القروض الممنوحة لغر المقيمين من قِبل البنوك المغربية وودائع المقيمين لدى المراسلين الأجانب وحسابات المقيمين في الخارج. فيما يخص الالتزامات، فتضم،   1

عى وجه الخصوص، ودائع غر المقيمين لدى البنوك المغربية بما في ذلك البنوك الخارجية.
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رسم بياني 11.6.1: الأصول الاحتياطية الرسمية
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 بمليارات الدراهم  بالأشهر من واردات السلع والخدمات )محور اليمين(

المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

5.6.1 وضع الاستثمار الدولي1

إلى مليارات   7,6 بمبلغ  المدينة  الصافية  الوضعية  تراجع  إلى   2023 نهاية  في  الدولي  الاستثمار  وضع  تحليل   يشر 

791,6 مليار درهم، نتيجة لارتفاع الأصول بواقع 36,1 مليارًا والالتزامات بما قدره 28,5 مليارًا.

رسم بياني 12.6.1: وضع الاستثمار الدولي )بمليارات الدراهم(
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المصدر: مكتب الصرف.

ــور  ــذا التط ــس ه ــم. ويعك ــار دره ــبة 2,1% إلى 1356 ملي ــالم بنس ــة الع ــاه بقي ــرب تج ــات المغ ــت التزام ارتفع

ــكل ســندات  ــا عــى ش ــم، 88% منه ــع 3,5% إلى 685,5 مليــار دره ــاشرة بواق ــتثمارات المب ــو الاس ــاس نم بالأس

مســاهمة، وتزايــد اســتثمارات الحافظــة بواقــع 17,7% إلى 153,7 مليــار درهــم، 86,6 مليــار منهــا برســم الديــون 

 عــى الإدارات العموميــة. وعــى نحــو مماثــل، شــهد جــاري »القــروض التجاريــة والتســبيقات« شــبه اســتقرار عنــد

1 يحدد وضع الاستثمار الدولي رصيد الأصول والالتزامات المالية تجاه باقي العالم عند تاريخ معين.
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84,5 مليــار درهــم، في حــين تراجــع المبلــغ الجــاري للقــروض إلى 364,6 مليــار. ويشــمل هــذا الأخــر انخفاضــاً في 

ــح في خدمــة الأسر« إلى 164,4  ــة والأسر والمؤسســات غــر الهادفــة للرب القــروض الممنوحــة »للــركات غــر المالي

مليــار درهــم، وارتفاعــاً في تلــك الممنوحــة »لــلإدارة العموميــة« إلى 170,1 مليــارا. وتدنــت الالتزامــات برســم »النقد 

والودائــع« مــن جهتهــا إلى 45,6 مليــارًا، 43 مليــارًا منهــا عــى شــكل ودائــع غــر المقيمــين لــدى البنــوك المغربيــة.

ــع جــاري الاســتثمارات  ــذا، ارتف ــة الأصــول. هك ــززت موجــودات المقيمــين عــى مســتوى كاف ــك، تع ــوازاة ذل وبم

ــار درهــم، وتحســنت محفظــة المقيمــين مــن الســندات  المغربيــة المبــاشرة في الخــارج بنســبة 8,5% إلى 79,9 ملي

ــداع  ــدت موجــودات مؤسســات الإي ــوال، تزاي ــس المن ــى نف ــار درهــم. وع ــة بنســبة 11,1% إلى 12,7 ملي الأجنبي

مــن »النقــد والودائــع1« بنســبة 2,1% إلى 60,7 مليــار درهــم، مــما يعكــس تنامــي القــروض الممنوحــة مــن قِبــل 

ــم.  ــار دره ــارج إلى 17,4 ملي ــين في الخ ــع المقيم ــم وودائ ــار دره ــين إلى 26,6 ملي ــر المقيم ــة لغ ــوك المغربي البن

ــين،  ــم التجاري ــة لركائه ــن المغارب ــل المصدري ــن قب ــة م ــبيقات« الممنوح ــة والتس ــروض التجاري ــاري »الق ــا ج أم

 فقــد بلــغ 38,2 مليــارا، مرتفعــا بنســبة 13,7% مقارنــة مــع 2022. وأخــراً، تعــززت الأصــول الاحتياطيــة الرســمية

بمبلغ 21,8 مليارًا إلى 359,4 مليارًا.

جدول 4.6.1: وضع الاستثمار الدولي )بمليارات الدراهم(
20222023

الوضع الصافيالخصومالأصولالوضع الصافيالخصومالأصول

 605,7 - 685,5  79,9  588,7 - 662,3  73,6 الاستثمارات المباشرة

 141,0 - 153,7  12,7  119,1 - 130,5  11,4 استثمارات الحافظة

 0,3  0,3  0,6  0,3  0,3  0,7المشتقات المالية )دون احتساب الاحتياطيات( 

 404,7 - 516,9  112,2  429,3 - 534,7  105,4 استثمارات أخرى، بما في ذلك:

 18,5  45,6  64,1  9,4  53,5  62,9 النقد والودائع

 363,9 - 364,6  0,6  373,8 - 374,5  0,7 القروض

 46,3 - 84,5  38,2  50,2 - 83,8  33,6 القروض التجارية والتسبيقات

 359,4  -  359,4  337,6  -  337,6 الأصول الاحتياطية

 791,6 - 356,4 1  564,8  799,1 - 327,9 1  528,7 مجموع الأصول /الخصوم

 المصدر: مكتب الصرف.

1 ما عدا البنك المركزي
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7.1 الأوضاع النقدية

خــال ســنة 2023، تميــزت الأوضــاع النقديــة باســتمرار التوجــه التشــديدي للسياســة النقديــة التــي يعتمدهــا بنــك 

المغــرب. فهــذا التوجــه، الــذي انطلــق في شــتنبر 2022 مــع رفــع ســعر الفائــدة الرئيــي بواقــع 50 نقطــة أســاس، 

ــة الســنة،  ــين. وبالنســبة لبقي ــه الاحق ــك خــال اجتماعي ــس البن ــا مجل ــة قرره ــدة مماثل ــات جدي ــزز بارتفاع تع

ــكوك  ــن الش ــال م ــتوى ع ــع مس ــن م ــم لك ــي للتضخ ــؤ تدريج ــم بتباط ــياق يتس ــذرة في س ــة ح ــماد مقارب وباعت

المحيطــة بآفاقــه، حافــظ بنــك المغــرب عــى هــذا الســعر دون تغيــر.

وكان انتقــال قــرارات رفــع ســعر الفائــدة الرئيــي إلى مختلــف الأســواق تدريجيــا وجزئيــا. وعــى وجــه الخصــوص، 

واصلــت أســعار الفائــدة عــى القــروض ارتفاعهــا قبــل أن تســتقر في الفصــل الرابــع في 5,36%، متزايــدة بمــا قــدره 

112 نقطــة أســاس منــذ بدايــة دورة التشــديد النقــدي. وكان هــذا الانتقــال متباينــا أيضــا، حيــث تــراوح عــى وجــه 

الخصــوص مــن 61 نقطــة أســاس بالنســبة للقــروض المقدمــة لأفــراد إلى 76 نقطــة أســاس بالنســبة للمقــاولات 

الصغــرة جــدا والصغــرة والمتوســطة و138 نقطــة أســاس بالنســبة للمقــاولات الكــبرى.

وبمــوازاة ذلــك، تفاقــم تأثــر هــذه الارتفاعــات عــى ســوق ســندات الخزينــة بســبب توقــع المســتثمرين اســتمرار 

التشــديد النقــدي، مــع تزايــد هــام في متطلباتهــم مــن حيــث المردوديــة وتركيــز الطلــب عــى آجــال الاســتحقاق 

القصــرة. وفي ظــل هــذه الظــروف، ولاســتعادة حســن ســر الســوق، قــام بنــك المغــرب خــال الأشــهر الثاثــة الأولى 

مــن الســنة بضــخ للســيولة مــن خــال عمليــات شراء الســندات في الســوق الثانويــة، مــما أدى إلى تراجــع الضغــوط 

وانخفــاض أســعار الفائــدة، توجــهٌ تعــزز ابتــداءَ مــن شــهر مــاي بالمــوازاة مــع اســتمرار تباطــؤ التضخــم الــذي كان 

يوحــي بنهايــة دورة تشــديد السياســة النقديــة. 

ــة  ــال أزم ــا خ ــم إحداثه ــي ت ــمان الت ــوط الض ــار خط ــة في إط ــروض الممنوح ــع الق ــع تراج ــياق، وم ــذا الس في ه

كوفيــد، ســجلت وتــرة نمــو الائتــمان البنــي الموجــه للقطــاع غــر المــالي تباطــؤا ملموســا، مراجعــة إلى 2,7% عــوض 

ــة بنســبة 4,7% بعــد  ــة عــى الإدارة المركزي ــك، تراجعــت الديــون الصافي 7,9% ســنة مــن قبــل. ومــوازاة مــع ذل

ارتفاعهــا القــوي في 2022 ارتباطــا بلجــوء الخزينــة إلى مــا تبقــى مــن المبلــغ المســحوب مــن خــط الوقايــة والســيولة 

لصنــدوق النقــد الــدولي.

ــة  ــت القيم ــجل في 2022، ارتفع ــبة 4% المس ــاض بنس ــد الانخف ــم، فبع ــة للدره ــة الخارجي ــص القيم ــما يخ وفي

الحقيقيــة لســعر الــصرف الفعــي بنســبة 0,9% في المتوســط، نتيجــة تزايــد قيمتــه الاســمية بنســبة 2,1% ولتضخــم 

داخــي أدنى عــى العمــوم مــما ســجل في الــدول الريكــة والمنافســة. 
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جدول 1.7.1: المؤشرات الرئيسية للأوضاع النقدية
202120222023

متوسط السنة )%(سعر الفائدة 
المبالغ الجارية* )بمليارات 

الدراهم(
-1,501,652,89سعر الفائدة ما بين البنوك

-4,394,335,25متوسط أسعار الفائدة المدينة المرجحة

-2,602,482,79أسعار الفائدة عى الودائع لسنة واحدة

-1,562,023,33سعر الفائدة عى سندات الخزينة لمدة 52 أسبوعا

التغر )%(سعر الصرف الفعلي

-0,762,06-3,61بالقيمة الاسمية  

-3,960,92-1,31بالقيمة الحقيقية

التغر )%(المجمعات النقدية 

114,9 2,67,55,31القروض البنكية

2,97,92,7993,1          القروض المقدمة للقطاع غر المالي

3,22,16,4359,4الأصول الاحتياطية الرسمية

4,7317,6-14,322,3الديون الصافية عى الإدارة المركزية

750,8 5,18,03,91المجمع م3

* نهاية دجنبر .

1.7.1 أسعار الفائدة

خــال ســنة 2023، وتماشــيا مــع ارتفاعــات ســعر الفائــدة الرئيــي التــي أجراهــا بنــك المغــرب، تأرجــح متوســط 

ســعر الفائــدة المرجــح في الســوق القائمــة بــين البنــوك، الــذي يمثــل الهــدف العمليــاتي للسياســة النقديــة، حــول 

2,5% خــال الفصــل الأول قبــل أن يصعــد إلى 3% ويظــل شــبه مســتقر في هــذا المســتوى بعــد اجتــماع المجلــس 

في شــهر مــارس.

رسم بياني 1.7.1: متوسط سعر الفائدة المرجح في السوق القائمة بين البنوك في 2023 )%(
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ــا.  ــه جزئي ــن بقائ ــروض عــى الرغــم م ــدة عــى الق ــة إلى أســعار الفائ ــرارات السياســة النقدي ــال ق وتواصــل انتق

هكــذا، ســجلت هــذه الأخــرة، مــا بــين بدايــة التشــديد النقــدي والفصــل الرابــع مــن ســنة 2023، ارتفاعــا بواقــع 

112 نقطــة أســاس مقابــل ارتفــاع إجــمالي قــدره 150 نقطــة أســاس بالنســبة لســعر الفائــدة الرئيــي. ومقارنــة 

بالمســتوى المتوســط لســنة 2022، ارتفعــت أســعار الفائــدة بواقــع 92 نقطــة أســاس إجــمالا، وبمــا قــدره 53 نقطــة 

أســاس بالنســبة لأفــراد و110 نقطــة أســاس بالنســبة للمقــاولات.

جدول 2.7.1: أسعار الفائدة على القروض )%(

ف4-23ف3-23ف2-23 ف1-23ف4-22ف22-3
متوسط

20222023

4,244,505,035,265,365,364,335,26متوسط سعر الفائدة عى القروض 

5,335,725,635,935,945,945,335,85القروض الممنوحة للأفراد

4,194,324,364,644,744,834,224,63السكن 

6,396,406,957,277,257,186,407,16الاستهاك

4,044,304,985,225,325,304,105,21القروض الممنوحة للمقاولات

  حسب الغرض الاقتصادي

3,934,194,985,285,315,353,965,24الخزينة

4,144,384,814,725,074,904,344,85التجهيز

5,415,615,375,435,715,495,585,51الإنعاش العقاري

  حسب حجم المقاولة

4,945,045,485,775,755,704,915,68المقاولات الصغرة جدا والصغرة والمتوسطة

3,874,194,795,015,055,253,905,03المقاولات الكبرى

5,217,495,865,286,156,195,645,75القروض الممنوحة للمقاولين الأفراد

5,888,446,105,196,226,676,195,81الخزينة

3,755,565,615,336,045,554,315,61التجهيز

5,445,706,146,276,426,286,256,28الإنعاش العقاري

وفيــما يخــص أســعار الفائــدة عــى الودائــع، فقــد ســجلت ارتفاعــات محــدودة بلغــت 34 نقطــة أســاس إلى %2,45 

بالنســبة للودائــع لأجــل 6 أشــهر، و31 نقطــة أســاس إلى 2,79% بالنســبة للودائــع لمــدة 12 شــهرا. ومــا بــين شــتنبر 

2022، وهــو الشــهر الــذي بــدأ فيــه التشــديد النقــدي، ونهايــة ســنة 2023، بلغــت الارتفاعــات 49 نقطــة أســاس 

و66 نقطــة أســاس عــى التــوالي. أمــا ســعر الفائــدة الأدنى المطبــق عــى الحســابات عــى الدفــر، والمرتبــط بســعر 

ــد بواقــع 110 نقطــة  الفائــدة عــى ســندات الخزينــة لأجــل 52 أســبوعا مــع مراجعــة نصــف ســنوية، فقــد تزاي

ليصــل إلى 2,25% في المتوســط في 2023.
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جدول 3.7.1:  أسعار الفائدة على الودائع*)%(
20192020202120222023

2,722,562,292,122,45الودائع لمدة 6 أشهر

3,012,872,602,482,79الودائع لمدة 12 شهرا

1,891,771,151,152,25الحسابات عى الدفر لدى البنوك
*المتوسط الحسابي السنوي للماحظات الشهرية بالنسبة للودائع لأجل ونصف سنوي بالنسبة للحسابات عى الدفر.

ــدة  ــروط المتزاي ــبب ال ــة بس ــات مؤقت ــنة باضطراب ــة الس ــزت بداي ــيادي، تمي ــن الس ــوق الدي ــتوى س ــى مس وع

ــذه  ــل ه ــة. وفي ظ ــة النقدي ــديد السياس ــتمرار تش ــم لاس ــاق توقعه ــة، في نط ــوص المردودي ــتثمرين بخص للمس

الظــروف، قــام بنــك المغــرب، مــا بــين 9 ينايــر و27 مــارس، بخمــس عمليــات شراء لســندات الخزينــة قصــرة الأجــل 

في الســوق الثانويــة مــن أجــل تحســين ســيولة هــذا الأخــر وضــمان حســن ســره. وهمــت هــذه العمليــات ســندات 

ذات أجــل متوســط بلــغ 6 أشــهر، بمبلــغ إجــمالي قــدره 16,9 مليــار درهــم. 

وهكــذ في الســوق الأوليــة و بعــد اســتمرارها في الارتفــاع خــال شــهر ينايــر، ســجلت أســعار الإصــدارات القصــرة 

ــتحقاقات  ــدات الاس ــذت عائ ــوال، اتخ ــس المن ــى نف ــنة. وع ــن الس ــاني م ــهر الث ــن الش ــداء م ــا ابت ــد انخفاض الأم

ــداء مــن شــهر مــاي، حيــث كانــت توقعــات  ــل أن تــرع في الراجــع ابت ــا قب ــة مســارا مماث المتوســطة والطويل

ــو. ــارا مــن شــهر يوني ــة دورة التشــديد اعتب الســوق تشــر إلى نهاي

في هــذا الســياق، بلغــت نســبة الإصــدارات المتوســطة والطويلــة الأمــد 33,1% و34,4% عــوض 40,4% و9,6% عــى 

التــوالي في 2022، ووصــل متوســط ســعر الفائــدة الإجــمالي المطبــق عــى إصــدارات ســندات الخزينــة إلى %3,44 

ــى أســعار  ــال واضــح لمنحن ــع انتق ــل، م ــة، لوحــظ توجــه مماث ــل. وفي الســوق الثانوي ــن قب بعــد 2,02% ســنة م

الفائــدة نحــو الأعــى بارتفاعــات تراوحــت مــا بــين 115 نقطــة أســاس للســندات لأجــل 13 أســبوعا و188 نقطــة 

أســاس للســندات لأجــل 20 ســنة. 

رسم بياني 2.7.1: متوسط سعر الفائدة المرجح على 
إصدارات الخزينة )%(

رسم بياني 3.7.1: منحنى أسعار الفائدة في السوق 
الثانوية )%(
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2.7.1 الائتمان البنكي

بعــد ارتفــاع بنســبة 7,9% في 2022 ارتباطــا إلى حــد كبــر بتزايــد تســهيات الصنــدوق المخصصــة لتمويــل الــواردات 

مــن المــواد الطاقيــة والغذائيــة في ســياق التصاعــد الملمــوس لأســعار الدوليــة لهــذه الأخــرة، ســجلت وتــرة نمــو 

الائتــمان البنــي المقــدم للقطــاع غــر المــالي تباطــؤا ملحوظــا إلى 2,7% في 2023. وبالمقابــل، تســارع نمــو القــروض 

ــة مــن 7,5% إلى  ــة مــن 5,6% إلى 20,5% وفي المجمــوع، تراجــع نمــو القــروض البنكي الممنوحــة للمقــاولات المالي

5,3%. وهكــذا، وصــل مبلغهــا الجــاري إلى 1114,9 مليــار درهــم، مــا يعــادل 76,2% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي 

عــوض 79,6% ســنة مــن قبــل.

رسم بياني 5.7.1: نسبة القروض البنكية إلى الناتج الداخلي رسم بياني 4.7.1: الائتمان البنكي )التغير، %(
الإجمالي )%(
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 الائتمان البني  القروض المقدمة للقطاع غر المالي

ــع  ــالي راج ــر الم ــاع غ ــة للقط ــروض المقدم ــو الق ــاتي إلى أن نم ــاع المؤسس ــب القط ــات حس ــل المعطي ــر تحلي يش

بالخصــوص إلى ارتفــاع القــروض الممنوحــة للمقــاولات العمومية بنســبة 26,6%. وعــى العكس، بالنســبة للمقاولات 

الخاصــة، أدى انخفــاض أســعار الــواردات وتراجــع القــروض الممنوحــة في إطــار خطــوط الضــمان التــي تــم إحداثهــا 

خــال أزمــة الجائحــة إلى تــدني تســهيات الخزينــة بنســبة 8,4%. وأخــذا بالاعتبــار نمــو قــروض التجهيــز بنســبة 

5,5%، ســجلت القــروض المقدمــة للمقــاولات الخاصــة شــبه اســتقرار بعــد ارتفاعهــا بنســبة 10,4% ســنة مــن قبــل. 

وبخصــوص القــروض الموجهــة لأفــراد، فقــد تباطــأت مــن جديــد مــع نمــو محــدود بنســبة 2,1%. وبفعــل تأثــر 

حالــة الرقــب المتعلقــة بتفعيــل المســاعدة المبــاشرة للســكن المعلــن عنهــا في قانــون الماليــة لســنة 2023، ســجلت 

قــروض الســكن نمــوا ضعيفــا بنســبة 1,2%. ومــوازاة مــع ذلــك، وبعــد ســنتين مــن الانتعــاش المعتــدل الــذي تــا 

ــتوى  ــدة في مس ــعار الفائ ــم وأس ــاء التضخ ــياق بق ــبة 0,6% في س ــتهاك إلا بنس ــروض الاس ــع ق ــة، لم ترتف الجائح

مرتفــع. 
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جدول 4.7.1: الائتمان البنكي

202120222023

 المبلغ الجاريالتغير )%(التغير  )%(   
)بمليارات الدراهم( 

2,67,55,31114,9الائتمان البنكي
2,97,92,7933,1القروض المقدمة للقطاع غر المالي

3,110,40,2442,8القروض المقدمة للمقاولات الخاصة

8,4195,4-6,414,5تسهيات الخزينة
0,86,45,5111,4قروض التجهيز

1,545,7-7,5-6,6-قروض الإنعاش العقاري

7,221,426,676,1-القروض المقدمة للمقاولات العمومية 
72,1111,652,531,8تسهيات الخزينة

29,911,15,236,7-قروض التجهيز

4,13,61,8385,0القروض المقدمة للأسر
4,73,02,1322,6القروض المقدمة للأفراد

2,93,50,657,0قروض الاستهاك 
4,53,11,9224,2قروض السكن

1,741,6-0,69,8-القروض المقدمة للمقاولين الأفراد 
النسبة إلى الائتمان البنكي )%( 

8,68,48,4الديون معلقة الأداء
9,99,79,9الأسر 

12,011,712,5المقاولات الخاصة 

وفيــما يخــص الديــون معلقــة الأداء، فقــد نمــت بنســبة 5,9% إلى 94,1 مليــار درهــم وظلــت نســبتها إلى جــاري 

ــبة  ــأسر و6,9% بالنس ــبة ل ــروض 4,2% بالنس ــذه الق ــاع ه ــغ ارتف ــر في 8,4%. وبل ــة دون تغي ــروض البنكي الق

ــوالي. ــى الت ــا 9,9% و12,5% ع ــروض قدره ــاري الق ــدلات إلى ج ــة، أي بمع ــاولات الخاص للمق

رسم بياني 6.7.1: الديون معلقة الأداء
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ويعكــس تباطــؤ الائتــمان البنــي عــى وجــه الخصــوص انكــماش القــروض الموجهــة لعــدد مــن القطاعــات بنســب 

تراوحــت بــين 0,7% »للفاحــة والصيــد البحــري«، و10,7% »للصناعــات المعدنيــة والميكانيكيــة والكهربائيــة 

والإلكرونيــة«. كــما يجســد التباطــؤ الــذي ســجلته القــروض الممنوحــة »للصناعــات الكيميائيــة وشــبه الكيميائيــة« 

ــاء والغــاز والمــاء«. وبالمــوازاة مــع ذلــك، عرفــت وتــرة الائتــمان البنــي تســارعا في فرعــي »الصناعــات  و»الكهرب

ــاء والأشــغال العموميــة«. الاســتخراجية« و»البن

مــن ناحيــة أخــرى، تزايــدت القــروض التــي منحتهــا الــركات الماليــة1 عــدا البنــوك للقطــاع غر المــالي بنســبة %4,5 

ــارا مســجلة ارتفاعــا  ــغ 137,7 ملي ــل مبل ــار درهــم. وعــى وجــه الخصــوص، وزعــت شركات التموي إلى 170,3 ملي

بواقــع 5,7%، حيــث خُصصــت 59,8 مليــار منهــا للمقــاولات الخاصــة و77,9 مليــار لــأسر. أمــا القــروض المقدمــة 

ــات  ــا جمعي ــي وزعته ــك الت ــم وتل ــار دره ــبة 4,1% إلى 14,2 ملي ــت بنس ــد ارتفع ــرة، فق ــوك الح ــل البن ــن قب م

القــروض الصغــرى بواقــع 1% إلى 8,8 مليــار. 

جدول 5.7.1: القروض الممنوحة من قبل شركات التمويل الرئيسية عدا البنوك

202120222023

المبالغ الجاريةالتغير )%(  التغير )%(   
 )بمليارات الدراهم(

3,76,45,7137,7شركات التمويل

0,26,82,659,8-      للمقاولات الخاصة

7,06,18,377,9      لأسر

9,917,54,114,2البنوك الحرة

2,24,41,08,8جمعيات القروض الصغرى

3.7.1 مصادر الإنشاء النقدي الأخرى

بعــد ارتفــاع بنســبة 22,3% ســنة 2022، ارتباطــا بالأســاس بقيــام بنــك المغــرب بوضــع رهــن إشــارة الخزينــة مــا 

ــة  ــون الصافي ــت الدي ــدولي، عرف ــد ال ــدوق النق ــيولة لصن ــة والس ــط الوقاي ــن خ ــحوب م ــغ المس ــن المبل ــى م تبق

عــى الإدارة المركزيــة انخفاضــا بواقــع 4,7% إلى 317,6 مليــار درهــم في 2023. ويعكــس هــذا التطــور بالخصــوص 

ارتفــاع رصيــد حســاب الخزينــة لــدى بنــك المغــرب إلى 10,9 مليــار في نهايــة الســنة. وبالمــوازاة مــع ذلــك، تحســنت 

حيــازات البنــوك مــن ســندات الخزينــة بنســبة 3,9%، فيــما تقلصــت حيــازات هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم 

المنقولــة النقديــة بواقــع %31,6.

1  شركات التمويل، البنوك الحرة، جمعيات القروض الصغرى، صندوق الإيداع والتدبر، وصندوق التوظيف الجماعي بالتسنيد.
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رسم بياني 7.7.1: الديون الصافية على الإدارة المركزية
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 المبالغ الجارية )محور اليسار(    التغر

ــا بنســبة 6,4% إلى 359,4  ــث ســجلت ارتفاع ــة الرســمية تحســنها حي ــت الأصــول الاحتياطي ــا، واصل ــن جهته وم

ــذه  ــل ه ــم. وتمث ــار دره ــة 35 ملي ــة للخزين ــات الخارجي ــافي التموي ــوغ ص ــاس بل ــس بالأس ــم، يعك ــار دره ملي

الاحتياطيــات مــا يعــادل 5 أشــهر و15 يومــا مــن واردات الســلع والخدمــات و123% في المقيــاس المعــدل »لتقييــم 

كفايــة الاحتياطيــات« )ARA(1، وهــو مســتوى يقــع داخــل نطــاق 100%-150% الــذي يــوصي بــه صنــدوق النقــد 

الــدولي. مــوازاة مــع ذلــك، ازدادت الموجــودات الخارجيــة الصافيــة2 للبنــوك بنســبة 51,2% إلى 29,7 مليــار، بعــد 

أن تراجعــت بواقــع 17% ســنة 2022.

 رسم بياني 9.7.1: الموجودات الخارجية الصافيةرسم بياني 8.7.1: الأصول الاحتياطية الرسمية
 للبنوك )بمليارات الدراهم(

0

10

-10

20

30

40

-30

-20

-10

0

10

20

30

0

50

100

150

200

250

300

350

400
�ليارات الدراهم (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20232013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 المبالغ الجارية )محور اليسار(    التغير

1 »تقييم كفاية الاحتياطيات« )ARA( هو مقياس أعده صندوق النقد الدولي لتحديد مدى كفاية احتياطيات العملة الأجنبية. وتستعمل صيغته المعدلة حين يتعلق الأمر بالبلدان التي 

توجد لديها قيود عى تدفقات رؤوس الأموال.

2 مجموع ديون البنوك عى غر المقيمين صافية من التزاماتهم الخارجية.
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4.7.1 مكونات المجمع النقدي م3

في 2023، ارتفــع المجمــع النقــدي م3 بنســبة 3,9% إلى 750,8 1 مليــار درهــم. وحســب المكونــات، ســجلت الودائــع 

ــة  ــة الأجنبي ــع بالعمل ــل والودائ ــع لأج ــت الودائ ــما عرف ــبة 6,8%، في ــا بنس ــوك ارتفاع ــدى البن ــب ل ــت الطل تح

انخفاضــا بنســبة 10,9% و12,7% عــى التــوالي. وعــى نفــس المنــوال، واصــل حجــم النقــد المتــداول تطــوره القــوي، 

حيــث ارتفــع مــن جديــد بنســبة 10,9% إلى 393,5 مليــار درهــم. أمــا بالنســبة لباقــي المكونــات، فقــد تراجعــت 

ســندات هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة النقديــة بنســبة 7,6%، فيــما نمــت حســابات الادخــار بنســبة 

 .%1,8

وتظهــر المعطيــات حســب القطاعــات المؤسســاتية تزايــد ودائــع الأفــراد1 بنســبة 3,6%، نتيجــة لارتفــاع حســاباتهم 

تحــت الطلــب ولادخــار بنســبة 5,4% و1,9% عــى التــوالي، وكــذا لراجــع حســاباتهم لأجــل بنســبة 4,3%. وفيــما 

يخــص موجــودات الــركات غــر الماليــة الخاصــة، فقــد تحســنت بواقــع8,9% مدفوعــة بارتفــاع ودائعهــا تحــت 

ــة، فقــد  ــع لأجــل انخفاضــا بنســبة 13,5%. أمــا المقــاولات العمومي الطلــب بنســبة 12,8%، بينــما عرفــت الودائ

ســجلت تراجــع ودائعهــا تحــت الطلــب بنســبة 5,4% وودائعهــا لأجــل بواقــع %43,8.

جدول 6.7.1: المكونات الرئيسية للمجمع النقدي م3

حجم النقد  
المتداول

الودائع تحت 
الطلب لدى البنوك

حسابات الادخار 
لدى البنوك

الودائع لأجل لدى 
البنوك

سندات هيئات التوظيف 
الجماعي للقيم المنقولة 

النقدية

المجمع النقدي
 م3

المبلغ الجاري إلى غاية متم دجنبر )بمليارات الدراهم( 

2021320,1698,7174,2136,571,91 560,8

2022354,7760,5179,3129,882,61 685,1

2023393,5812,3182,5115,676,41 750,8

الحصة ضمن المجمع النقدي م3 )%(

202120,544,811,28,74,6100

202221,145,110,67,74,9100

202322,546,410,46,64,4100

التغر )%(

20216,57,62,80,612,55,1

202210,88,82,9-4,914,98,0

202310,96,81,8-10,9-7,63,9

1 بما في ذلك المغاربة المقيمين بالخارج.
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إطار 1.7.1: محددات حجم النقد المتداول

يقصــد بحجــم النقــد المتــداول مجمــوع الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة التــي يصدرهــا البنــك المركــزي. ويرتبــط تطورهــا 

بطلبــات الوحــدات الاقتصاديــة لأغــراض تتعلــق بالمعامــات أو الادخــار. وتعكــس هــذه الأخــرة عوامــل موســمية )كالأعيــاد 

الدينيــة، وفــرات العطــل ونهايــات الأســبوع وغرهــا(، وأخــرى ظرفيــة مــن قبيــل الأوضــاع الاقتصاديــة )كمســتوى النشــاط 

والتضخــم وســعر الفائــدة وغرهــا( أو هيكليــة كهيمنــة الأنشــطة غــر المهيكلــة ومســتوى التنميــة الماليــة )الشــمول المــالي 

وتطويــر أنظمــة ووســائل الأداء( أو عــادات اســتعمال النقــد.

وهكــذا، تعــرف بعــض البلــدان كالســويد تــداولا ضعيفــا للنقــد لا يتجــاوز 1,1% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في 2022، بينــما 

ــان تــداولا أكــبر بكثــر يصــل إلى 23,2%. أمــا في منطقــة الــرق الأوســط وشــمال  تشــهد اقتصــادات متقدمــة أخــرى كالياب

إفريقيــا، فيمثــل حجــم النقــد المتــداول 10,1% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في مــصر، و13,6% في تونــس، و19,8% في الأردن 

و27,1 في الجزائــر. 

ــة مــن أجــل تعزيــز الشــمول المــالي وتطويــر وســائل الأداء الإلكرونيــة، فهــو  وفيــما يخــص المغــرب، ورغــم الجهــود المبذول

ينــدرج ضمــن أكــر بلــدان العــالم اســتخداما للنقــد. فخــال العريــن ســنة الأخــرة، تطــور حجــم النقــد المتــداول بوتــرة 

ســنوية متوســطة ناهــزت 9%، وهــي أعــى بكثــر مــن وتــرة نمــو النشــاط الاقتصــادي. وبالتــالي، عرفــت نســبته إلى الناتــج 

ــداول  ــد المت ــم النق ــهد حج ــنة 2000. وش ــل 13,3% س ــل إلى 28% في 2022، مقاب ــتمرا لتص ــا مس ــمالي ارتفاع ــي الإج الداخ

ــيء  العديــد مــن التطــورات المهمــة، لا ســيما )1( في عامــي 2001 و2002، ارتباطــا باعتــماد الأورو في فاتــح ينايــر 2002، ال

ــر  ــة المقيمــين بالخــارج؛ )2( في عامــي 2006 و2007 بســبب الارتفــاع الكب ــادة مهمــة في تحويــات المغارب ــذي أدى إلى زي ال

في مداخيــل الأســفار وحلــول عيــد الأضحــى في نهايــة دجنــبر؛ و)3( في عــام 2020، بســبب حالــة عــدم اليقــين الناجمــة عــن 

جائحــة كوفيــد-19 وعمليــة »تضامــن«1 التــي اســتفاد منهــا مــا يقــرب مــن 5,5 مليــون أسرة.

رسم بياني إ.1.1.7.1: نسبة حجم النقد المتداول إلى الناتج 
الداخلي الإجمالي في 2022 )%(

رسم بياني إ.2.1.7.1: حجم النقد المتداول بالمغرب
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 التطور عى أساس سنوي    المبلغ الجاري؛ بمليارات الدراهم )محور اليسار(

 المصدر: صندوق النقد الدولي.

1 تمثلت هذه العملية في تحويات مباشرة لأسر عى شكل تعويضات تراوحت، حسب حجمها، بين 800 درهم و 200 1 درهم بهدف التخفيف من تأثر القيود المفروضة لاحتواء 

انتشار فروس كوفيد-19.
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كــن تتبــع تطــور حجــم النقــد المتــداول مــن معايــرة حجــم عملياتهــا الرئيســية في الســوق النقدية  بالنســبة للبنــوك المركزيــة، يمَ

بغــرض مواءمــة ســعر الفائــدة مــا بــين البنــوك مــع ســعر الفائــدة الرئيــي وبالتــالي تشــجيع انتقــال قــرارات السياســة النقديــة. 

ــر  ــة بتطوي ــوك المركزي ــوم البن ــذا الغــرض، تق ــة. وله ــة الائتماني ــع العمل ــاج وتوزي ــات إنت ــل لعملي ــر الأمث ــما يســهل التدب ك

مجموعــة مختلفــة مــن نمــاذج التحليــل والتوقــع للإحاطــة بالعنــاصر المحــددة لحجــم النقــد المتــداول وتطــوره المســتقبي. 

ولتحديــد العوامــل البنيويــة والظرفيــة التــي تؤثــر عــى تطــور حجــم النقــد المتــداول في المغــرب، تــم تقديــر نمــوذج تراجــع 

خطــي بمعطيــات ســنوية تشــمل الفــرة الممتــدة مــن 1998 إلى 2023. ويصــل عــدد المتغــرات التفســرية المعتمــدة عقــب 

عمليــة انتقــاء ضمــن المحــددات المحتملــة إلى ســتة. ويتعلــق الأمــر بالنمــو غــر الفاحــي والتضخــم، اللــذان يرفعــان الطلــب 

ــذان تعكــس تغراتهــما تكلفــة الجــدوى مــن  ــدة الرئيــي وســعر الــصرف، الل عــى النقــد لأغــراض المعامــات وســعر الفائ

حيــازة العملــة الائتمانيــة بالدرهــم، ومــن جهــة أخــرى، الضغــط الضريبــي )ويحتســب مــن خــال النســبة المئويــة للإيــرادات 

ــة. وتــم  ــة المتداول ــذي يحفــز ارتفاعــه التهــرب الضريبــي، مــما يعــزز نمــو العمل ــج الداخــي الإجــمالي( ال ــة إلى النات الضريبي

إدراج متغــر ثنــائي في النمــوذج لأخــذ بالاعتبــار تأثــر ســنة 2020، التــي عرفــت نمــوا قويــا للعملــة المتداولــة نظــرا للتحويــات 

النقديــة المبــاشرة وتصاعــد عــدم اليقــين في ســياق جائحــة كوفيــد-19.

∆cft = -0,04x∆tdt + 0,93x∆PIBnat + 0,49x∆tct + 0,01x∆IPCt + 0,14xTax ratiot + 0,19xCovid-19t + εt

(0,0105)(0,0135)(0,0351)(0,1168)(0,1200)(0,0005))احتمالات.(
حيث:

∆cft: تغر متوسط النقد المتداول عى أساس سنوي.

∆tdt: التغر السنوي لسعر الفائدة الرئيي. 

∆PIBnat: نمو الناتج الداخي الإجمالي غر الفاحي.

.)EURO/MAD( تغر سعر صرف الأورو مقابل الدرهم :tct∆

∆IPCt: نسبة التضخم ممثلة بالتغر السنوي لمؤشر أسعار الاستهاك.

Tax ratiot: نسبة العائدات الضريبية إلى الناتج الداخي الإجمالي الاسمي.

وبشــكل عــام، تتــماشى النتائــج المحصــل عليهــا مــع التوقعــات. فالتضخــم وانخفــاض قيمة العملــة الوطنيــة والضغــط الضريبي 

كلهــا عوامــل تســاهم في نمــو حجــم النقــد المتــداول. وبافـــراض تســاوي كل العوامــل الأخــرى، قــد يــؤدي ارتفــاع الضغــط 

ــوالي.  ــداول بواقــع 0,14% و0,49% عــى الت ــد النقــد المت ــة واحــدة إلى تزاي ــة بنقطــة مئوي ــة الوطني الضريبــي وقيمــة العمل

وبالمقابــل، مــن شــأن ارتفــاع ســعر الفائــدة الرئيــي أن يسُــاهم بشــكل كبــر في انخفــاض النقــد المتــداول. وعــى النقيــض مــن 

ذلــك، يبــدو تأثــر التضخــم ضعيفــا. وإجــمالا، لا تفــسر هــذه المحــددات ســوى 71% مــن تغــرات النقــد المتــداول في المغــرب، 

فيــما ترتبــط البقيــة بعوامــل مختلفــة لم يتــم إدراجهــا في النمــوذج، كــما هــو الحــال بالنســبة لمســتوى التنميــة الماليــة.
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5.7.1 مجمعات التوظيفات السائلة1

ــا  ــن مبلغه ــنة 2022، تحس ــع 12,7% س ــماش بواق ــب انك ــائلة، وعق ــات الس ــات التوظيف ــق بمجمع ــما يتعل  في

الجــاري بنســبة 13,3%، ارتباطــا بالأســاس بارتفــاع ســندات هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة في ســندات 

الاقــراض بواقــع 24,5%، وســندات الخزينــة بنســبة 10,2%، وســندات هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة 

في الأســهم والمتنوعــة بنســبة %8,5. 

وباعتبــار هــذه التطــورات، تراجعــت ســيولة الاقتصــاد، التــي يتــم حســابها مــن خــال مجمــوع التوظيفات الســائلة 

والمجمــع م3 نســبة إلى الناتــج الداخــي الإجــمالي، لتصــل إلى 179,4% مقابــل 184,6% في الســنة الســابقة.

جدول 7.7.1: مجمعات التوظيفات السائلة
20222023

المبلغ الجاري 

)بمليارات الدراهم(
التغر )%(

المبلغ الجاري 

)بمليارات الدراهم(
التغر )%(

6,5485,28,4-447,8مجمع ت.س1 

8,0461,510,2-418,8سندات الخزينة

12,8-22,614,8-17,0سندات شركات التمويل

0,11928,40,6352,3أوراق الخزينة

29,1-11,8645,18,3سندات هيئات التوظيف الجماعي التعاقدية 

22,2293,724,5-235,9مجمع ت.س2 

22,2293,724,5-235,9سندات هيئات التوظيف الجماعي في سندات الاقراض

13,895,28,5-87,8مجمع ت.س3 

13,895,28,5-87,8سندات هيئات التوظيف الجماعي في الأسهم والمتنوعة

12,7874,213,3-771,4المجموع

1  تشمل مجمعات التوظيفات السائلة الأصول المالية التي تحتفظ بها الوحدات من غر مؤسسات الإيداع. وتشكل هذه الأصول احتياطيا للقدرة الرائية لكنها ليست سائلة بما يكفي 

لإدراجها ضمن المجمع النقدي م.3.
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6.7.1 سوق الصرف

ــبة %2,6،  ــل الأورو بنس ــدولار مقاب ــعر ال ــع س ــنة 2022، تراج ــط س ــع 12,3% في المتوس ــوي بواق ــاع ق ــد ارتف بع

ليصــل إلى 1,08 دولار لــأورو. ونجــم عــن هــذا التغيــر، بالنســبة لقيمــة العملــة الوطنيــة مقابــل الــدولار الأمريــي، 

تأثــر ســلة1 إيجــابي بواقــع 1,6%. وأخــذا في الاعتبــار تأثــر الســوق  الســلبي بواقــع 1,3%، الراجــع أساسًــا لتدفــق 

الــواردات الــذي تجــاوز نســبيا تدفــق الصــادرات، ارتفــع الدرهــم بنســبة 0,3% إزاء الــدولار. وخــال العــام، ظــل في 

الغالــب يتطــور في مســتوى أعــى مــن الســعر المركــزي بقليــل، مــع بقائــه ضمــن نطــاق التقلــب %±5. 

رسم بياني 10.7.1: سعر صرف الأورو مقابل الدولار 
الأمريكي في 2023

رسم بياني 11.7.1: سعر الصرف المرجعي للدرهم مقابل 
الدولار الأمريكي في 2023
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 السعر الأدنى    السعر الأقى    السعر المرجعي مقابل الدولار    السعر المركزي

ــه  ــاه الجني ــع 0,5% تج ــبة 2,5% إزاء الأورو وبواق ــم بنس ــة الدره ــت قيم ــات، انخفض ــي العم ــع باق ــة م مقارن

الإســرليني. وفيــما يخــص عمــات الاقتصــادات الصاعــدة، ارتفــع ســعر الدرهــم بالخصــوص بنســبة 5,4% و%39,7 

مقابــل اليــوان الصينــي واللــرة الركيــة عــى التــوالي، فيــما تراجــع بنســبة 2,8% مقابــل الريــال البرازيــي.

في ضــوء هــذه التطــورات، ارتفــع ســعر الــصرف الفعــي2 بواقــع 2,1% بالقيمــة الاســمية و0,9% بالقيمــة الحقيقيــة، 

حيــث كان معــدل التضخــم الداخــي أدنى عمومــا مــن نظــره في البلــدان الريكــة والمنافســة.

1  تنقسم تغرات أسعار الصرف إلى تأثرين، أولهما ناتج عن تغر السعر المركزي تحت تأثر تقلب معادلة الأورو مقابل الدولار، ويشار إليه بمصطلح »تأثر السلة «؛ أما الثاني، الذي 

يتم الحصول عليه باعتباره بقية التغر الكي، فيشار إليه بمصطلح »تأثر السوق« ويعكس تأثر قوى العرض والطلب عى سوق الصرف القائمة بين البنوك.

2  انظر التقرير السنوي لبنك المغرب برسم سنة 2021، ص. 129، لاطاع عى تحيين منهجية حساب أسعار الصرف الفعلية.
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 رسم بياني 12.7.1: سعر الصرف الفعلي للدرهم
)الأساس : 100 =سنة 2010(

رسم بياني 13.7.1: حجم المعاملات في سوق الصرف 
القائمة بين البنوك في 2023 )بمليارات الدراهم(
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 سعر الصرف الفعي الاسمي    سعر الصرف الفعي الحقيقي

وفيــما يخــص المبــادلات في ســوق الــصرف، اســتمر تعميــق الســوق القائمــة بــين البنــوك مــع ارتفــاع متوســط حجــم 

ــين  ــات ب ــغ المعام ــد مبل ــوال، تزاي ــس المن ــى نف ــم. وع ــار دره ــع 74,7% إلى 62,8 ملي ــهري بواق ــات الش المعام

الأبنــاك وزبنائهــا بنســبة 5,7% إلى 33,7 مليــار بالنســبة لعمليــات شراء العمــات الأجنبيــة، وبواقــع 6% إلى 33,2 

ــار، بالنســبة لعمليــات البيــع. وعــى العكــس مــن ذلــك، وفي ســياق تراجــع أســعار المــواد الأوليــة، ولا ســيما  ملي

الطاقيــة منهــا، تقلــص متوســط الحجــم الشــهري للعمليــات لأجــل بواقــع 25,6% إلى 3,5 مليــار بالنســبة لعمليــات 

شراء العمــات الأجنبيــة، فيــما تراجــع بواقــع 6,2% إلى 18 مليــار درهــم بالنســبة لعمليــات البيــع.

رسم بياني 14.7.1: عمليات البنوك بالناجز مع الزبناء في 
2023 )بمليارات الدراهم(

رسم بياني 15.7.1: عمليات التغطية المنجزة مع الزبناء في 
2023 )بمليارات الدراهم(
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 عمليات الراء لأجل    عمليات البيع لأجل عمليات الراء من قبل البنوك     عمليات البيع من قبل البنوك
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إطار 2.7.1: المنهجية الجديدة لحساب سعر الصرف المرجعي للدرهم

يعتــبر ســعر الــصرف، أو قيمــة العملــة الوطنيــة مقارنــة مــع العمــات الأجنبيــة، متغــرا اقتصاديــا ذا أهميــة بالغــة، حيــث 

تؤثــر تغراتــه عــى النشــاط الاقتصــادي والتضخــم وميــزان الأداءات وعــبء الديــن الخارجــي ومســتوى احتياطيــات الــصرف.  

ــوك  ــوم البن ــة، تق ــات الأجنبي ــررة بالعم ــات المح ــودات والالتزام ــم الموج ــع لتقيي ــح مرج ــر ومن ــذا المتغ ــع ه ــمان تتب ولض

ــر شــفافية صارمــة تشــمل  ــة. ويخضــع إعــداد هــذه الأســعار لمعاي ــة بشــكل منتظــم بنــر أســعار الــصرف المرجعي المركزي

ــتعمال.   ــذا الاس ــق وك ــاق التطبي ــدة ونط ــاب المعتم ــة الحس ــة لمنهجي ــة دوري مراجع

في المغــرب، ومنــذ إطــاق إصــاح نظــام الــصرف ســنة 2018، مــع توســيع نطــاق تقلــب الدرهــم إزاء الــدولار الأمريــي إلى 

ــي يتــم  ــا. وكانــت هــذه الأخــرة، الت ــة للدرهــم يومي ــد ونــر أســعار الــصرف المرجعي 2,5±%، شرع بنــك المغــرب في تحدي

نرهــا عــى الســاعة 12:30 مــن كل يــوم عمــل، تســتند إلى التســعرات الثابتــة التــي تعلــن عليهــا الأبنــاك التــي تملــك صفــة 

ماســك الســوق، بــين الســاعة 12:12 والســاعة 12:17.

 وبعــد توســيع نطــاق التقلــب إلى 5±% في شــهر مــارس 2020، وفي ســياق التعميــق التدريجــي للســوق، أعلــن البنــك

يــوم 25 دجنــبر 2023 1 اعتــماد منهجيــة جديــدة لحســاب ســعر الــصرف المرجعــي للدرهــم. ويرمــي هــذا الإصــاح إلى عكــس 

وضعيــة وظــروف ســيولة الســوق عــى نحــو أفضــل، وإلى تعزيــز ثقــة الفاعلــين، مــما مــن شــأنه ضــمان تتبــع أفضــل لأوضــاع 

الســوق والمســاهمة في مواصلــة إصــاح نظــام الــصرف في ظــروف جيــدة.

وبــات الســعر المرجعــي الجديــد للدرهــم إزاء الــدولار الأمريــي يســتند إلى متوســط أســعار الــصرف المعتمــدة في المعامــات 

بــين البنــوك، المنجــزة مــن قبــل ماســي الســوق، عــى المنصــة الإلكرونيــة لتــداول العمــات، مــن الســاعة 08:30 إلى حــدود 

ــة 12  ــداول في الحص ــمالي المت ــم الإج ــاوي الحج ــوق أو يس ــة: )أ( أن يف ــيولة الآتي ــتوفيت شروط الس ــاعة 15:30، إذا اس الس

مليــون دولار؛ )ب( أن يفــوق أو يســاوي عــدد المعامــات المعالجــة 6؛ )ج( أن يكــون عــدد ماســي الســوق الذيــن عالجــوا 

المعامــات 6 فــما فــوق. 

وإذا مــا انتفــى أحــد هــذه الــروط، يتــم حســاب الســعر المرجعــي للدرهــم إزاء الــدولار الأمريــي اســتناداً إلى معاينــة، تتــم 

كل 5 دقائــق، للتســعرات الثابتــة )ســعر الراء/ســعر البيــع( المعلنــة مــن قبــل ماســي الســوق خــال الحيــز الزمنــي الممتــد 

مــن 08:30 إلى 15:30. ولــكل معاينــة، يتــم حســاب ســعر متوســط عــى أســاس متوســط وســيطات أســعار الــراء وأســعار 

البيــع. ويتــم حســاب الســعر المرجعــي للدرهــم إزاء الــدولار الأمريــي كمتوســط كافــة الأســعار المتوســطة المتعلقــة بجميــع 

المعاينــات المذكــورة. أمــا الســعر المرجعــي للدرهــم مقابــل العمــات الأخــرى، فيتــم احتســابه اســتنادا إلى الأســعار المتقاطعــة، 

بنــاء عــى ســعر كل واحــدة مــن تلــك العمــات2 إزاء الــدولار.

ــك  ــروني لبن ــع الإلك ــى الموق ــاعة 16:15 ع ــى الس ــل ع ــوم عم ــم كل ي ــة للدره ــصرف المرجعي ــعار ال ــة أس ــر كاف ــم ن ويت

ــدن. ــات لن ــة بورص ــبرغ ومجموع ــة بلوم ــاء المالي ــوكالات الأنب ــة ل ــة التابع ــات المخصص ــى الصفح ــذا ع ــرب، وك المغ
1 دخلت حيز التنفيذ في 2 يناير 2024.

2 يتم تسجيلها إبان المعاملة في حالة استيفاء كافة الروط المتعلقة بالسيولة، أو استنادا إلى المعاينات في حالة انتفائها.
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8.1 أسواق الأصول

في 2023، واجهــت الخزينــة ضغــط تســديدات مهمــة شــملت بالخصــوص ســندات قصــرة الأجــل مصــدرة ســنة 

مــن قبــل. وبحكــم حاجياتهــا التمويليــة، تزايــدت إصداراتهــا في الســوق الأوليــة بالضعــف تقريبــا لتصــل إلى رقــم 

قيــاسي قــدره 255,2 مليــار درهــم.

واتســمت بدايــة الســنة أيضــا باســتمرار الضغــوط عــى أســعار الفائــدة الأساســية المرتبطــة برقــب المســتثمرين 

تواصــل تشــديد السياســة النقديــة، وهــو مــا جعــل بنــك المغــرب يلجــأ خــال شــهري ينايــر وفبرايــر لعمليــات ضــخ 

للســيولة عــن طريــق شراء الســندات في الســوق الثانويــة.

ــدارات  ــة بإص ــار مدفوع ــبة 36% إلى 86,7 ملي ــات بنس ــدت الاقراض ــاص، تزاي ــن الخ ــوق الدي ــتوى س ــى مس وع

البنــوك لشــهادات الإيــداع والمكتــب الريــف للفوســفاط لأوراق الخزينــة. بالمقابــل، عرفــت إصــدارات الــركات 

ــك بالتزامــن مــع شــبه ركــود القــروض الممنوحــة مــن  ــار، وذل ــة الخاصــة تراجعــا ملموســا إلى 2,8 ملي غــر المالي

طــرف القطــاع البنــي.

وفيــما يتعلــق بنشــاط التدبــر الجماعــي لادخــار، فبعــد تســجيل تراجــع كبــر ســنة 2022 جــراء ارتفــاع أســعار 

الفائــدة، تزايــدت الاكتتابــات الصافيــة إلى 43,6 مليــار درهــم، مدفوعــة بالأســاس بتلــك الخاصــة بصناديــق ســندات 

الاقــراض.

ــازي منحــى  ــؤشر م ــاض بنســبة 19,7% ســنة 2022، ســلك م ــد انخف ــدار البيضــاء، وبع ــما يخــص بورصــة ال وفي

ــر تراجــع  ــا ابتــداء مــن شــهر مــاي 2023، نظــرا لتوقــع إيقــاف دورة تشــديد السياســة النقديــة عــى إث تصاعدي

التضخــم. وقــد تعــزز هــذا التوجــه بفضــل التفــاؤل الــذي تولــد عــن الإعــان عــن اســتضافة تظاهــرات رياضيــة 

ــكن  ــم الس ــاص بدع ــد الخ ــج الجدي ــل البرنام ــزال وتفعي ــد الزل ــا بع ــمار م ــادة الإع ــط إع ــاق مخط ــة، وإط دولي

المبــاشر. وهكــذا، أنهــى المــؤشر المرجعــي للســوق الســنة بارتفــاع بنســبة 12,8%، ونمــت رســملة البورصــة بواقــع 

.%11,6

وفي ســوق العقــار، وبعــد خمــس ســنوات متتاليــة مــن الراجــع، ســجلت الأســعار زيــادة طفيفــة بواقــع 0,6%. وبلغ 

ــي.  ــارات المخصصــة لاســتخدام المهن ــأراضي و1,7% للعق ــارات الســكنية و1,5% ل ــاع 0,1% بالنســبة للعق الارتف

وواكــب هــذا الارتفــاع نمــو عــدد المعامــات بنســبة 8,2%، بعــد تراجعــه بنســبة 10,5% في 2022. ونمــت المبيعــات 

بواقــع 9,5% بالنســبة للعقــارات الســكنية و9,1% للعقــارات المخصصــة لاســتخدام المهنــي و2,5% لــأراضي.
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جدول 1.8.1: المؤشرات الرئيسية لأسواق الأصول )التغيرات %، ما لم يُشر لغير ذلك(
20192020202120222023

سوق الدين

10,998,3-5,4-9,346,2-  إصدارات سندات الخزينة     

18,74,436,0-13,0-25,3  إصدارات الدين الخاص

سوق البورصة

19,712,8-7,318,3-7,1  مؤشر مازي 

5,36,06,45,15,7  نسبة السيولة1 )السوق المركزي لأسهم، %(

50,550,854,142,242,8  الرسملة كنسبة مئوية من الناتج الداخي الإجمالي

سوق العقار

0,80,6-4,2-0,2-0,5-  مؤشر أسعار الأصول العقارية  

10,58,2-5,334,2-2,7-  عدد المعامات

1 يتم حساب نسبة السيولة من خال الحجم السنوي للمبادلات إلى متوسط الرسملة خال السنة.

 المصادر: بنك المغرب، وزارة الاقتصاد والمالية، بورصة الدار البيضاء، ماروكلر والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية.

1.8.1 سندات الدين

سندات الخزينة

لمواجهــة النمــو الكبــر في التســديدات التــي ارتفعــت بأكــر مــن الضعــف مــن ســنة إلى أخــرى إلى 221,6 مليــار 

درهــم، عــززت الخزينــة إصداراتهــا بشــكل ملحــوظ في ســوق المزايــدات خــال ســنة 2023. وعرفــت هــذه الأخــرة 

تصاعــدا كبــرا بنســبة 98,3% إلى 255,2 مليــار درهــم وتمــت في ظــروف تميــزت بارتفــاع أســعار الفائــدة بالنســبة 

ــادة مــن1,8% إلى 3,3% بالنســبة للســندات لأجــل 52 أســبوعا، ومــن 2% إلى  لكافــة آجــال الاســتحقاق1، مــع زي

3,6% للســندات لأجــل ســنتين ومــن 2,7% إلى 4,3% للســندات لأجــل 10 ســنوات. وحســب أجــل الاســتحقاق، 

شــهدت الاقراضــات إعــادة توجــهِ نحــو الســندات طويلــة الأجــل التــي انتقلــت حصتهــا مــن 10% في 2022 إلى 

34% في 2023، عــى حســاب الســندات قصــرة الأجــل التــي بلغــت حصتهــا 33% عــوض %50.

ــار درهــم. ولا تــزال  في ظــل هــذه الظــروف، تزايــد المبلــغ الجــاري لســندات الخزينــة بنســبة 5% إلى 699,4 ملي

ــم  ــع حج ــما تراج ــل، في ــن قب ــنة م ــل 56% س ــة 63% مقاب ــه بحص ــى بنيت ــن ع ــل تهيم ــة الأج ــندات طويل الس

ــن 7% إلى %5. ــن 37% إلى 32% وم ــوالي م ــى الت ــل ع ــرة الأج ــطة وقص ــندات متوس الس

تعتبر آجال الاستحقاق قصرة إذا كانت تقل عن أو تساوي سنة واحدة، ومتوسطة إذا تراوحت بين سنتين و5 سنوات، وطويلة إذا فاقت 5 سنوات.  1
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رسم بياني 1.8.1: إصدارات وتسديدات سندات الخزينة 
)بمليارات الدراهم(

رسم بياني 2.8.1: متوسط أسعار الفائدة المرجحة على 
سندات الخزينة في السوق الأولية )%(
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 2021    2022    2023 الإصدارات    التسديدات

ــن 36,2% إلى %38,2  ــة م ــم المنقول ــي للقي ــف الجماع ــات التوظي ــززت حصــة هيئ ــزة، تع ــة الحائ وحســب الجه

وتلــك الخاصــة بصنــدوق الإيــداع والتدبــر مــن 7,4% إلى 7,8%، وذلــك عــى حســاب حصتــي البنــوك و»شركات 

ــى  ــن17,9%  إلى 16,9% ع ــن31,2% إلى30,3%  وم ــت م ــي تراجع ــي« الت ــاط الاجتماع ــات الاحتي ــين وهيئ التأم

التــوالي.

رسم بياني 3.8.1: بنية المبلغ الجاري لسندات الخزينة حسب الجهة الحائزة )%(

35,5 39,4 42,6 36,2 38,2

24,1 24,4 23,6 31,2 30,3
8,2 7,4 8,2 7,4 7,8

23,5 21,6 19,4 17,9 16,9

8,7 7,3 6,3 7,3 6,8

2019 2020 2021 2022 2023

 أخرى    شركات التأمين وهيئات الاحتياط الاجتماعي    صندوق الإيداع والتدبر    البنوك    هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة



  أسواق الأصول

132 

جدول 2.8.1: العمليات الخاصة بسندات الخزينة حسب أجل الاستحقاق )بملايين الدراهم(

201920202021
20222023

البنية )%(المبلغالبنية )%(المبلغ

100 249 255 100 694 128  471 144  647 152  393 104 الإصدارات

33 032 83 50 358 64  579 24  286 47  427 9 قصرة الأجل

33 387 84 40 035 52  495 83  669 74  796 39 متوسطة الأجل

34 830 87 10 301 12  396 36  692 30  170 55 طويلة الأجل

100 631 221 100 563 109  580 98  067 109  437 93 التسديدات

44 410 97 44 087 48  734 31  032 25  084 22 قصرة الأجل

47 757 104 45 362 49  991 50  450 51  662 52 متوسطة الأجل

9 464 19 11 114 12  854 15  585 32  691 18 طويلة الأجل

100 382 699 100 764 665  633 646  741 600  160 557 المبالغ الجارية

5 096 33 7 474 47  670 25  825 32  571 10 قصرة الأجل

32 596 225 37 965 245  825 248  320 216  101 193 متوسطة الأجل

63 691 440 56 325 372  138 372  596 351  489 353 طويلة الأجل

إطار 1.8.1: المنهجية الجديدة لحساب منحنى الأسعار المرجعية لسندات الخزانة

ــى نطــاق  ــف آجــال الاســتحقاق. ويســتخدم ع ــن الســيادي لمختل ــدات ســندات الدي ــة عائ ــى الأســعار المرجعي ــل منحن يمث

واســع لتقييــم ســندات ماليــة أخــرى، وتحديــد أســعار الفائــدة المطبقــة عــى القــروض البنكيــة، وكــذا في مختلــف التحليــات 

ــة. ــة والمالي الاقتصادي

في المغــرب، يقــوم بنــك المغــرب يوميــا بحســاب ونــر منحنــى الأســعار المرجعيــة لســندات الخزينــة حســب منهجيــة يــوكل 

وضعهــا للجنــة1 متخصصــة أحدثــت ســنة 2004، والتــي تســهر عــى أن تعكــس هــذه المنهجيــة بأمانــة الأوضــاع الســائدة في 

الســوق، مــا مــن شــأنه أن يعــزز نجاعتهــا.

في 21 مــارس 2023، وبعــد التشــاور مــع الفاعلــين في الســوق، تــم اعتــماد منهجيــة جديــدة دخلــت حيــز التنفيــذ. وتتكــون 

المنهجيــة الجديــدة، المســتلهمة مــن أفضــل المعايــر الدوليــة، مــن 10 أجــزاء يتــم احتســابها، حســب الأولويــة، بنــاء عــى )1( 

عمليــات الخزينــة في الســوق الأوليــة والثانويــة؛ )2( معامــات بنــك المغــرب في الســوق الثانويــة عــن طريــق طلبــات العــروض؛ 

 )B2C( »ــين المقــاولات والمســتهلكين ــين المقــاولات« )B2B( و»المعامــات ب )3( المعامــات المنجــزة في قســمي »المعامــات ب

عــى مســتوى المنصــة الالكرونيــة2 التــي تســتوفي شروطــا معينــة3، و)4( التســعرات الثابتــة للبنــوك الوســيطة لقيــم الخزينــة.

1 تتألف لجنة تتبع المنحنى المرجعي لسندات الخزينة من ممثي مديرية الخزينة والمالية الخارجية، وبنك المغرب والهيئة المغربية لسوق الرساميل. ويشارك فيها كل من جمعية شركات 

التدبر وصناديق الاستثمار المغربية والمجموعة المهنية لبنوك المغرب بصفتهم أعضاء مراقبين.

2 تتكون المنصة من قسمين: - قسم »المعامات بين المقاولات« )B2B(: المخصص حصريا للبنوك الوسيطة لقيم الخزينة التي يتوجب عليها باستمرار تحديد التسعرات الثابتة لمجموعة 

من سندات الخزينة التي تختارها مديرية الخزينة والمالية الخارجية، وكذا التعامل فيما بينها؛ - قسم »المعامات بين المقاولات والمستهلكين« )B2C(: يسمح هذا القسم للمستثمرين 

براء سندات الخزينة وبيعها بناء عى تسعرات البنوك الوسيطة لقيم الخزينة.

3 تتطلب المعامات المنجزة في قسم »المعامات بين المقاولات والمستهلكين« التنافس عى الأقل بين أربعة بنوك وسيطة لقيم الخزينة وينبغي أن تشمل مبلغا اسميا أدنى بقيمة 20 مليون 

درهم بالنسبة لسندات الخزينة ذات أجل استحقاق متبق يقل عن 12 سنة، و10 مايين بالنسبة لسندات الخزينة ذات أجل استحقاق متبق يفوق أو يعادل 12 سنة.
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ــين  ــات ب ــم »المعام ــات في قس ــوع المعام ــام مجم ــة بأحج ــدات المرجح ــط العائ ــى كمتوس ــن المنحن ــة م ــب كل نقط تحتس

ــاس  ــة أس ــاوز 25 نقط ــارق لا يتج ــع ف ــتهلكين«، م ــاولات والمس ــين المق ــات ب ــم »المعام ــزة في قس ــك المنج ــاولات«، وتل المق

ــة. وفي حــال عــدم وجــود معامــات، يرتكــز الحســاب عــى  ــم الخزين ــوم للبنــوك الوســيطة لقي ــة مــع تســعرات الي بالمقارن

التســعرات الثابتــة للبنــوك الوســيطة لقيــم الخزينــة التــي تتــم معاينتهــا كل 30 دقيقــة بــين العــاشرة صباحــا والثانيــة بعــد 

ــة  ــة الظــروف الحقيقي ــبر أنهــا لا تعكــس بأمان ــك، يمكــن لبنــك المغــرب التغــاضي عــن تســعرة مــا إذا اعت ــزوال. ومــع ذل ال

للســوق، وتمديــد العمــل بمنحنــى يــوم العمــل الســابق في حــال وقــوع حــدث مهــم نجــم عنــه تغــر في بنيــة الســوق أو تــردي 

ــات المتاحــة.  جــودة المعطي

سندات الدين الخاص

سجلت سندات الدين الخاص ارتفاعا بواقع 36% إلى 86,7 مليار درهم، مدفوعة بالخصوص باقراضات البنوك. 

وتمثلت هذه الأخرة، ما عدا مبلغ 6,6 مليار الذي تمت تعبئته عى شكل سندات اقراض، في شهادات إيداع قصرة 

الأجل في حدود 75% بسعر متوسط قدره 3,1%، وشهادات إيداع متوسطة الأجل في حدود 25% بسعر 3,6%. أما 

باقي الركات المالية، فقد ارتفعت إصداراتها إلى8,7 مليار، 6,9 مليار منها عى شكل سندات شـركـات الـتـمـويـل.

وفيما يتعلق بإصدارات الركات غر المالية، فقد ارتفعت بواقع 59,4% إلى 22,2 مليار. هكذا، انتقلت إصدارات 

المقاولات العمومية من 2,9 مليار إلى 19,4 مليار، 13,2 مليار منها عى شكل أوراق خزينة مصدرة حصريا من 

طرف المكتب الريف للفوسفاط، في حين تدنت المبالغ المعبأة من قبل المقاولات الخاصة بواقع 74,8% إلى 2,8 

مليار درهم. 

جدول 3.8.1: إصدارات الدين الخاص )بملايين الدراهم(

20192020202120222023
التغير 2023/2022

%بالملايين

93536,0 67822 74286 04263 06361 28975 86الإجمالي
67532,1 51815 84264 33348 72045 34548 69شركات مالية

29831,3 79813 49955 22342 90233 68438 57البنوك
04844,0 24815 19949 52334 70231 88432 48شهادات الإيداع

21,1-750 1-550 3006 7008 2001 8006 8سندات الاقراض  
37737,5 7202 3438 1106 81812 6619 11شركات مالية أخرى

77734,6 1   920 6    143 5    710 8    950 7    741 9 سندات شركات التمويل
60050,0   800 1    200 1    400 3    868 1    920 1 سندات الاقراض  

26059,4 1608 90022 71013 34315 94326 16شركات غر مالية
74,8-270 8-780 0502 76011 84311 79317 6خاصة

41,3-015 1-440 4551 3882 9412 3133 3 أوراق الخزينة
84,4-255 7-340 5951 3728 9029 48013 3 سندات الاقراض  

-530 38016 85019 9502 5003 1508 10عمومية
-680 18011 50013 1   -    -    -  أوراق الخزينة

-850 2004 3506 9501 5003 1508 10 سندات الاقراض  
-000 1الإدارات المحلية

المصدر: ماروكلر.
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ــار درهــم.  ــار التســديدات، ارتفــع المبلــغ الجــاري للديــن الخــاص بنســبة 3,1% إلى 255,9 ملي أخــذا بعــين الاعتب

ــة الديــن الخــاص بنســبة 49,5%، تليهــا الــركات غــر  وحســب جهــة الإصــدار، تظــل البنــوك مهيمنــة عــى بني

ــة الأخــرى بواقــع %12.   ــم الــركات المالي ــة بحصــة 38,1% ث المالي

جدول 4.8.1: المبلغ الجاري للدين الخاص )بملايين الدراهم(

20192020202120222023
التغير 2023/2022

%بالملايين

6353,1 8797 244255 037248 458252 993241 228الإجمالي

1193,4 4045 285157 288152 875158 092154 153شركات مالية

5494,6 6085 059126 548121 859120 833120 121بنوك

7535,2 8032 05055 16353 17456 34857 64شهادات الإيداع

7964,1 8052 00970 38568 68564 48563 57سندات الاقراض  

1,4-430-796 22630 74031 01637 25934 31شركات مالية أخرى

2,6-600-   205 22    805 22    608 29    884 26    414 25 سندات شركات التمويل

1702,0   591 8    421 8    132 8    132 7    845 5 سندات الاقراض

5162,6 4752 95997 74994 58393 90186 75شركات غر مالية

8,7-487 3-682 16936 59240 10936 85232 26خاصة

10,1-181-617 7981 3561 3121 9342 1أوراق الخزينة

8,6-306 3-065 37135 23638 79735 91829 24سندات الاقراض 

00311,0 7936 79060 15754 47457 04954 49عمومية

-180 1   180 1      -      -      -      - أوراق الخزينة

8238,8 6134 79059 15754 47457 04954 49سندات الاقراض  

00000 0001 0001الإدارات المحلية
المصدر: ماروكلر.

إطار 2.8.1: تطور آجال الأداء

بالرغــم مــن ســياق غــر مــواتي متســم بضغــط قــوي عــى خزينــة المقــاولات، واصــل ســلوك المقــاولات مــن حيــث آجــال الأداء 

تحســنه في 2022. وبالفعــل، تــبرز حســابات بنــك المغــرب، المعــدة بنــاء عــى معطيــات عينــة تشــمل 81 ألــف مقاولــة غــر 

ماليــة خاصــة، تراجــع آجــال أداء الزبنــاء والمورديــن وإن بوتــرات متباينــة حســب قطــاع النشــاط وحجــم المقاولــة.   
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جدول إ.1.2.8.1: تطور آجال الأداء )% من المقاولات(

20182019202020212022فئات الآجالالمؤشرات

آجال الأداء الخاصة بالزبناء

58%55%51%51%51%أقل من 60 يوما

7%7%7%8%8%بين 60 و90 يوما

6%6%6%7%7%بين 90 و120 يوما

29%32%36%34%34%أكر من 120 يوما

أجال الأداء الخاصة بالموردين

66%62%59%62%62%أقل من 60 يوما

8%8%8%9%8%بين 60 و90 يوما

6%6%6%6%6%بين 90 و120 يوما

21%24%26%24%24%أكر من 120 يوما

ــل 55% ســنة 2021.  ــا، مقاب ــوني المحــدد في 60 يوم ــم ســداد مســتحقات 58% مــن المقــاولات خــال الأجــل القان هكــذا، ت

وعــى وجــه الخصــوص، ســجل قطــاع الإيــواء والمطاعــم أهــم تحســن عــى أســاس ســنوي، حيــث تراجعــت الآجــال بواقــع 21 

يومــا بالنســبة للمقــاولات الصغــرة جــدا و6 أيــام بالنســبة للمقــاولات الكــبرى، مواصــا بذلــك تســجيل أقــصر آجــال الأداء 

مــن بــين جميــع الفــروع. وعــى النقيــض مــن ذلــك، تمــددت الآجــال مجــددا في قطــاع البنــاء، وذلــك بواقــع 18 يومــا بالنســبة 

للمقــاولات الصغــرة جــدا و26 يومــا بالنســبة للمقــاولات الكــبرى، وهــو مــا يمثــل أهــم تمديــد تــم تســجيله هــذه الســنة.

 رسم بياني إ.1.2.8.1: تطور آجال الأداء الخاصة بالزبناء سنة 2022 حسب قطاع النشاط
وحجم المقاولة )بأيام رقم المعاملات(

118 136 163 

64 78 

125 
103 93 

149 

47 
28 42 

88 103 

158 

57   
97   

213   

 -
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+17
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+12
+26

+18 +13
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+

-18

-2 -6
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122 137
162

68
80

127
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151

37 38
45

84
105

159

74
110

214

ــال  ــل الآج ــا داخ ــل 62% في 2021، فواتره ــاولات مقاب ــن المق ــددت 66% م ــد س ــن، فق ــال أداء الموردي ــص آج ــما يخ وفي

القانونيــة. وشــمل التحســن كافــة القطاعــات وجميــع فئــات المقــاولات، مــا عــدا المقــاولات الكــبرى في قطــاع البنــاء والمقــاولات 

ــدى  ــات ل ــجلت أهــم الراجع ــذه الآجــال. وسُ ــا له ــدا طفيف ــي شــهدت تمدي ــرة جــدا في قطــاع التجــارة، الت الكــبرى والصغ

المقــاولات الكــبرى في قطــاع الخدمــات ) 49 - يومــا(، التــي تظــل فيهــا آجــال الأداء طويلــة حيــث بلغــت 205 يومــا، ومقــاولات 

قطــاع الإيــواء والمطاعــم، حيــث انخفضــت بواقــع 30 يومــا بالنســبة للمقــاولات الكــبرى، و42 يومــا لــدى المقــاولات الصغــرة 

والمتوســطة، و19 يومــا بالنســبة للمقــاولات الصغــرة جــدا.  



  أسواق الأصول

136 

 رسم بياني إ.2.2.8.1: تطور آجال الأداء الخاصة بالموردين سنة 2022 حسب قطاع
 النشاط وحجم المقاولة )عدد أيام الشراء(
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وعـــى الصعيـــد القانــوني، تميـــزت الســـنتان المنصرمتــان باعتــماد وتنفيذ القانـــون رقـــم 69.21 المتعلق بآجــال الأداء في القطاع 

الخــاص، الــذي يشــكل منعطفــا في مقاربــة معالجــة هــذه الإشــكالية. ودخــل هــذا الإطــار التنظيمــي حيــز التنفيــذ ابتــداء 

مــن شــهر يوليــوز 2023 بالنســبة للمقــاولات الكــبرى التــي يفــوق رقــم معاماتهــا 50 مليــون درهــم. وكان يتعــين عــى هــذه 

الأخــرة أن تبــاشر الإدلاء بتصريحاتهــا اعتبــارا مــن أكتوبــر 2023. وبهــذا الصــدد، أصــدرت المديريــة العامــة للضرائــب منشــورا 

ــل نطــاق تطبيــق الآليــة الجديــدة وكيفيــات حســاب آجــال الأداء وكــذا معــدل وأســاس حســاب الغرامــة الماليــة.     يفصِّ

2.8.1 سندات هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

في ســياق متســم باســتمرار ارتفــاع أســعار الفائــدة، تميــز نشــاط التدبــر الجماعــي لادخــار ســنة 2023 بتواصــل 

توجــه المســتثمرين نحــو الصناديــق النقديــة عــى حســاب صناديــق ســندات الاقــراض. 

ــع 19,1% إلى 602,8  ــة بواق ــة النقدي ــم المنقول ــي للقي ــف الجماع ــات التوظي ــات في هيئ ــذا، ارتفعــت الاكتتاب هك

ــة المختصــة بســندات  ــم المنقول ــي للقي ــف الجماع ــات التوظي ــك الخاصــة بهيئ ــت تل ــما تراجع ــار درهــم، في ملي

الاقــراض بنســبة 16,6% إلى 233,5 مليــار درهــم بالنســبة لهيئــات الســندات متوســطة وطويلــة الأجــل وبواقــع 

ــات الســندات قصــرة الأجــل. ــار درهــم بالنســبة لهيئ 1,5% إلى 223,6 ملي

مــن جهــة أخــرى، وعــى الرغــم مــن الانتعــاش الــذي شــهدته بورصــة الــدار البيضــاء، انخفضــت الاكتتابــات الصافية 

ــق  ــار وفي صنادي ــة المتخصصــة بالأســهم بواقــع 24,1% إلى 6,8 ملي ــم المنقول ــات التوظيــف الجماعــي للقي في هيئ

توظيــف القيــم المتنوعــة بنســبة 11,3% إلى 19,5 مليــار. وعــى النقيــض مــن ذلــك، تزايــدت الاكتتابــات الصافيــة في 

هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة التعاقديــة بأكــر مــن الضعــف لتصــل إلى 93 مليــار. 
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ــم،  ــار دره ــة 1179,2 ملي ــم المنقول ــي للقي ــف الجماع ــات التوظي ــندات هيئ ــات في س ــت الاكتتاب ــالا، بلغ وإجمـ

ــت إلى 1135,6  ــي وصل ــراء الت ــات إعــادة ال ــار عملي ــة مــع 2022. وأخــذا في الاعتب ــع 8,3% مقارن مرتفعــة بواق

ــار درهــم.  ــات 43,6 ملي ــغ صــافي الاكتتاب ــار، بل ملي

وفيــما يخــص الأداء، ســجلت جميــع فئــات صناديــق التوظيــف الجماعــي مردوديــة إيجابيــة بمعــدلات تراوحــت بين 

1,6% بالنســبة لصناديــق التوظيــف في الســندات قصــرة ومتوســطة الأجــل و11,3% بالنســبة لصناديــق التوظيــف 

في الأســهم التــي اســتفادت مــن تصاعــد الأســعار في البورصــة.
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رسم بياني 4.8.1: مردودية هيئات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة )%(
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 نسبة المردودية    متوسط سعر الفائدة المرجح لسندات الخزينة متوسطة وطويلة الأجل )محور اليمين( نسبة المردودية    متوسط سعر الفائدة المرجح لسندات الخزينة قصرة الأجل

المصادر: بنك المغرب والهيئة المغربية لسوق الرساميل.

في ظــل هــذه الظــروف، وصــل صــافي أصــول هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة إلى 559,8 مليــار درهــم، 

ــطة  ــندات متوس ــق الس ــبة لصنادي ــم بالنس ــار دره ــاع 8,2% إلى 278,3 ملي ــغ الارتف ــع 11,8%. وبل ــدا بواق متزاي

ــار  ــل، و4,7% إلى 60,8 ملي ــرة الأج ــندات قص ــق الس ــبة لصنادي ــار بالنس ــل، و83,1% إلى 85,7 ملي ــة الأج وطويل

فيــما يخــص الصناديــق المتنوعــة، و13,9% إلى 43,2 مليــار بالنســبة لهيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــــم المنقولــــة 

بالأســهم. وفي المقابــل، تراجعــت أصــول هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم المنقولــة النقديــة والتعاقديــة بواقــع 

6,5% إلى 83,4 مليــار، وبواقــع 28,3% إلى 8,4 مليــار عــى التــوالي. 
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 جدول 5.8.1: الاكتتابات وعمليات إعادة الشراء والأصول الصافية لهيئات التوظيف الجماعي
للقيم المنقولة )بمليارات الدراهم(

20192020202120222023

الاكتتاباتالفئات

7,37,29,39,06,8الأسهم

19,821,016,244,593,0القيم المنقولة التعاقدية

9,210,442,722,019,5القيم المنقولة المتنوعة

353,8357,8429,5506,1602,8القيم المنقولة النقدية

185,5186,2246,7226,9223,6سندات الاقراض لأجل قصر 

266,7357,2341,2279,9233,5سندات الاقراض لأجل متوسط وطويل

842,3939,71085,61088,51179,2المجموع

عمليات إعادة الشراء

5,45,36,410,25,4الأسهم

20,419,618,234,596,5القيم المنقولة التعاقدية

10,38,713,419,819,1القيم المنقولة المتنوعة

356,5346,3421,9499,0611,7القيم المنقولة النقدية

190,3180,5245,1256,3187,1سندات الاقراض لأجل قصر 

246,4339,0332,5342,4215,7سندات الاقراض لأجل متوسط وطويل

829,2899,51037,51162,31135,6المجموع

الأصول الصافية

37,437,147,137,943,2الأسهم

2,23,61,711,88,4القيم المنقولة التعاقدية

28,930,863,158,060,8القيم المنقولة المتنوعة

59,572,281,089,283,4القيم المنقولة النقدية

64,672,175,346,885,7سندات الاقراض لأجل قصر 

277,9307,4324,8257,2278,3سندات الاقراض لأجل متوسط وطويل

470,6523,2592,9500,9559,8المجموع

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

ــاط  ــات الاحتي ــص هيئ ــاض حص ــير بانخف ــة للتس ــول الخاضع ــزة لأص ــة الحائ ــب الجه ــة حس ــور البني ــز تط تمي

والتقاعــد إلى 28,3%، والبنــوك إلى 14,9% وشركات التأمــين وإعــادة التامــين إلى 14,5%. في المقابــل، ارتفعــت 

حصــص الــركات غــر الماليــة والمســتثمرين المؤسســاتيين الآخريــن والمؤسســات الماليــة الأخــرى إلى 20,1% و%8,6 

و6,1% عــى التــوالي. أمــا حصــة الأسر، فقــد ظلــت شــبه مســتقرة عنــد 7%، في حــين بقيــت تلــك الخاصــة بغــر 

ــث لم تتجــاوز%0,5. ــة بحي المقيمــين متدني
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رسم بياني 5.8.1: بنية الأصول الصافية لهيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة حسب الجهة الحائزة )%(
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 هيئات الاحتياط والتقاعد    مؤسسات غر مالية    البنوك    شركات التأمين وإعادة التأمين    مستثمرون مؤسساتيون آخرون    الأسر    مؤسسات مالية أخرى    غر المقيمين

3.8.1 سوق البورصة

بعــد أداء ســلبي تاريخــي في ســنة 2022، بقــي نشــاط البورصــة في مســتهل ســنة 2023 متأثــرا بظرفيــة غــر مواتيــة. 

وبالفعــل، مــع اســتمرار الضغــوط التضخميــة القويــة، ظــل الســوق يراهــن عــى اســتمرار تشــديد السياســة الماليــة. 

وفي هــذه الظــروف، وبعــد أن بلــغ في بدايــة ينايــر أدنى مســتوى لــه منــد انــدلاع جائحــة كوفيــد-19 في 2020، أنهــى 

مــؤشر مــازي الفصــل الأول براجــع بنســبة %3,1.

بعــد ذلــك، ومــع التباطــؤ التدريجــي للتضخــم الــذي كان يوحــي بإيقــاف التوجــه التشــديدي للسياســة النقديــة، 

انخــرط الســوق في منحــى تصاعــدي تعــزز عقــب قــراري بنــك المغــرب بالإبقــاء عــى ســعر فائدتــه الرئيــي دون 

تغيــر خــال اجتماعــي مجلســه في يونيــو وشــتنبر.

ــك، عــزز الإعــان عــن اســتضافة كأس العــالم ســنة 2030 تفــاؤل الســوق، خاصــة مــع الارتفــاع  وعــاوة عــى ذل

المهــم الــذي ســجله مــؤشر مــازي بواقــع 5,08% خــال جلســة 5 أكتوبــر. وفي الأخــر، أنهــت البورصــة الســنة عــى 

ارتفــاع بنســبة 12,8% بعــد انخفــاض بواقــع 19,7% ســنة مــن قبــل.
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رسم بياني 7.8.1: التغيرات السنوية لمؤشر مازي )%(رسم بياني 6.8.1: التطور اليومي لمؤشر مازي, سنة 2023
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المصدر: بورصة الدار البيضاء.

وعــى مســتوى القطاعــات، شــهدت الســنة تفاوتــات قويــة فيــما يتعلــق بــالأداء. وهكــذا، ســجل قطــاع العقــار، 

خاصــة بفضــل تفعيــل الدعــم المبــاشر للســكن، أداء اســتثنائيا بلــغ 114,5%. وعــى نفــس المنــوال، أنهــى قطــاع 

البنــاء والأشــغال العموميــة الســنة بزيــادة قدرهــا 37%، مدعومــا باســتمرار الجهــود الاســتثمارية العموميــة المهمــة 

وكــذا الآفــاق المواتيــة المرتبطــة بالعديــد مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة التــي تــم إطاقهــا أو برمجتهــا. مــن ناحيــة 

ــوك المدرجــة، وســجل  ــدة للبن ــة الجي ــج المالي أخــرى، ارتفــع مــؤشر القطــاع البنــي بنســبة 18,1%، بفضــل النتائ

ــج عــن الانتعــاش القــوي للنشــاط  ــادق« نمــوا بنســبة 81,6%، بفضــل التفــاؤل النات ــه والفن مــؤشر قطــاع »الرفي

الســياحي.

وفي المقابــل، سُــجل أســوء أداء عــى مســتوى قطــاع التعديــن الــذي تأثــر عــى وجــه الخصــوص بانخفــاض الأســعار 

الدوليــة والعقوبــة التــي فرضهــا مكتــب الــصرف عــى إحــدى شركات القطــاع.
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رسم بياني 8.8.1: تغيرات المؤشرات القطاعية في 2023 )%(
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المصدر: بورصة الدار البيضاء.

وفيــما يتعلــق بمســتوى تقييــم الأســهم، ظلــت نســبة الســعر إلى الأربــاح1 شــبه مســتقرة مــن ســنة إلى أخــرى عنــد 

18,5، وهــي نســبة مرتفعــة مقارنــة بمــا سُــجل في أهــم »الأســواق الحدوديــة«. بالمقابــل، وبعــد ارتفــاع ملمــوس في 

ســنة 2022، تراجعــت مردوديــة العائــدات إلى 2,96% نظــرا لانخفــاض العائــدات الموزعــة بنســبة 10,9% إلى 18,6 

. ر مليا

جدول 6.8.1: السعر إلى الأرباح ومردودية عائدات الأسواق الصاعدة والحدودية الرئيسية

البلدان
*MSCI  العائد الربحي )%(السعر إلى الأرباحالوزن في المؤشر

2022202320222023الوزنالفئة

27,8411,312,92,161,8الأسواق الحدوديةالفيتنام

10,0818,5018,503,762,96الأسواق الحدوديةالمغرب

11,804,395,93,81الأسواق الحدوديةرومانيا

26,538,76,83,944,6الأسواق الصاعدةالصين

16,7324,323,81,441,27الأسواق الصاعدةالهند

5,889,29,315,33الأسواق الصاعدةالبرازيل

* في 29 دجنبر 2023.

المصدر: تومسون إيكون رويرز.

1  نسبة السعر إلى الأرباح )PER( هي نسبة السعر إلى الفائدة عن كل سهم. ويحتسب العائد الربحي عن طريق نسبة الربيحة الموزعة إلى سعر السهم.
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ــغ مجمــوع  ــار في 2022. وبل ــل 57,7 ملي ــار درهــم مقاب ــد تحســن إلى 65 ملي ــادلات، فق ــما يخــص حجــم المب في

ــي  ــملت باق ــما ش ــار، في ــل 20,1 ملي ــوق الكت ــزة في س ــك المنج ــار، وتل ــزي 33,4 ملي ــوق المرك ــات في الس المعام

ــندات.  ــهام الس ــين لإس ــاس عمليت ــات بالأس المعام

جدول 7.8.1: حجم المعاملات )بملايين الدراهم(

20192020202120222023

 I   74 864  55 309  74 557  57 354  64 874- الأسهم

 372 33  275 32  781 40  001 33  199 31 1 - السوق المركزية

 092 20  821 20  474 23  837 15  676 26 2 - سوق الكتل

 464 53  096 53  255 64  838 48  876 57 مجموع السوق الثانوية )2+1(

 600  372 1  600  600  - 3 - الإدراجات

 322 10  64  778 6  096 2  135 4 4 - إسهامات السندات

 2  056 1  28  0  383 2 5 - عروض مقدمة للعموم

 430  391  503  368 1  622 6 - التحويات

 56  376 1  393 2  406 2  848 9 7 - الزيادة في الرأسمال

 410 11  258 4  302 10  470 6  988 16 مجموع الأسواق الأخرى )7+6+5+4+3(

 II 531  468  186  325  172- السندات

 58  149  36  -  3 8 - السوق المركزية

 114  175  130  187  527 9 - سوق الكتل

 172  325  166  187  531 مجموع السوق الثانوية )9+8(

 -  -  20  -  - 10 - الإدراجات

 -  -  -  281  - 11 - إسهامات السندات

 -  -  -  -  - 12 - التحويات

 -  -  20  281  - مجموع الأسواق الأخرى )12+11+10(

)II+I( 046 65  679 57  743 74  777 55  395 75 المجموع 

المصدر: بورصة الدار البيضاء.

وتميــزت ســنة 2023 بــإدراج بنــك »سي إف جــي« في البورصــة بتاريــخ 23 نونــبر عــبر زيــادة في الرأســمال. وهمــت 

ــة  ــم القيم ــا برس ــما منه ــهم، 20 دره ــم للس ــعر 110 دراه ــاس س ــى أس ــهما، ع ــدار 545 454 5 س ــة إص العملي

الاســمية و90 درهــما منهــا عبــارة عــن مكافــأة الإصــدار. وبلغــت الاكتتابــات، الــواردة مــن مســتثمرين مــن 40 

جنســية، 34,73 مــرة ضعــف العــرض. وتــم تخصيــص 26,5% مــن الأســهم الجديــدة للمســتثمرين المؤسســاتيين 

ــدد  ــع ع ــك، ارتف ــين. وبذل ــة المقيم ــين المغارب ــخاص الذاتي ــيما الأش ــاتيين لاس ــر المؤسس ــتثمرين غ و73,5% للمس

البنــوك المدرجــة في بورصــة الــدار البيضــاء إلى 7 ليصــل العــدد الإجــمالي للــركات إلى 77. وفي نهايــة شــهر دجنــبر، 

ــادة قدرهــا 28,6% منــذ طرحــه. ارتفــع ســعر ســهم بنــك »سي إف جــي« إلى 141,5 درهــم، أي بزي
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في ظــل هــذه الظــروف، تزايــدت رســملة البورصــة بنســبة 11,6% لتصــل إلى 626,1 مليــار وانتقلــت نســبتها إلى 

الناتــج الداخــي الإجــمالي مــن ســنة لأخــرى مــن 42,2% إلى 42,8%. وعــى نفــس المنــوال، نمــا الرأســمال العائــم 

بواقــع 15,1% إلى 162,5 مليــار درهــم، وانتقــل معامــل ســيولة الســوق المركــزي لأســهم مــن 5,1% إلى %5,7.

ومــن أجــل تحســين جاذبيــة الســوق، اعتمــدت الهيئــة المغربيــة لســوق الرســاميل وبورصــة الــدار البيضــاء والاتحــاد 

العــام لمقــاولات المغــرب في 28 نونــبر خارطــة طريــق لإعطــاء ديناميــة لســوق البورصــة. وحســب الأطــراف المعنيــة، 

ــركات  ــدد ال ــوغ ع ــل في بل ــوح المتمث ــق الطم ــذول لتحقي ــد المب ــار الجه ــذه في إط ــق ه ــة الطري ــدرج خارط تن

المدرجــة 300 شركــة ووصــول الرســملة إلى 70% مــن الناتــج الداخــي الإجــمالي في أفــق 2035.

رسم بياني 10.8.1: معامل السيولة في سوق الأسهم )%(رسم بياني 9.8.1: تطور رسملة البورصة
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 السوق المركزي    سوق الكتل  بالدرهم    نسبة إلى الناتج الداخي الإجمالي )محور اليمن(

المصادر: معطيات بورصة الدار البيضاء وحسابات بنك المغرب.

إطار 3.8.1: نشاط هيئات التوظيف الجماعي العقاري

عــرف نشــاط هيئــات التوظيــف الجماعــي العقــاري تطــورا ملحوظــا منــذ إطاقــه في 11 يونيــو 2019. وينــدرج وضــع هــذه 

ــة الأجــل  ــة المدخــرات طويل ــن أجــل تعبئ ــة م ــل الســلطات العمومي ــن قب ــار الإجــراءات المتخــذة م ــدة في إط الأداة الجدي

لتمويــل الاســتثمار.

وتمثــل هيئــات التوظيــف الجماعــي العقــاري بالنســبة للمســتثمرين وســيلة لتنويــع محافظهــم وبالنســبة للمقــاولات آليــة 

ــاري ــي العق ــف الجماع ــات التوظي ــدد هيئ ــغ ع ــة 2023، بل ــة. وفي نهاي ــم التمويلي ــع موارده ــم وتنوي ــف حصيلته  لتخفي

49 ووصل صافي أصولها إلى 85,5 مليار درهم، وهو ما يمثل 2,6% من مجموع أصول كافة الركات المالية.
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رسم بياني إ.1.3.8.1: تطور صافي أصول هيئات التوظيف الجماعي العقاري )بمليارات الدراهم(
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 صافي أصول هيئات التوظيف الجماعي العقاري    عدد هيئات التوظيف الجماعي العقاري المسرة

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

ــات المســتخدمة  ــن البناي ــرب النصــف )49,7%( م ــا يق ــاري بم ــف الجماعــي العق ــات التوظي ــة لهيئ تتكــون الأصــول العقاري

للتعليــم والتكويــن، ومــن المؤسســات الصحيــة في حــدود 17%، ومــن المبــاني المخصصــة لاســتخدام الإداري بمــا يمثــل %15,5. 

أمــا الباقــي، فهــو عبــارة عــن مكاتــب ومبــاني تجاريــة. وتظهــر هــذه البنيــة هيمنــة الحصــة المملوكــة للدولــة عــى أصــول 

هيئــات التوظيــف الجماعــي العقــاري، مــا يعكــس اللجــوء الكبــر للخزينــة إلى آليــة التمويــل المبتكــر. 

وتعتمــد هــذه الأخــرة بشــكل أســاسي عــى تفويــت المبــاني العموميــة مــن طــرف الدولــة لصالــح هيئــات التوظيــف الجماعــي 

العقــاري التــي يحوزهــا المســتثمرون المؤسســاتيون والذيــن يقومــون بدورهــم بتأجرهــا لمــدة طويلــة لصالحهــا مقابــل دخــل 

إيجــاري. ويرجــح أن تكــون هــذه الآليــة قــد أدرت عــى الخزينــة إيــرادات بقيمــة 25,4 مليــار درهــم في 2023 و72 مليــار 

منــذ وضعهــا في 2019.

ــاري  ــي العق ــف الجماع ــات التوظي ــات في هيئ ــى الاكتتاب ــد ع ــاط والتقاع ــات الاحتي ــين وهيئ ــن شركات التأم ــذا، تهيم وهك

بحصــة تبلــغ 44,5% مــن صــافي الأصــول، فيــما تصــل حصــة البنــوك إلى 25,5%. ويملــك كل مــن صنــدوق الإيــداع والتدبــر 

والــركات غــر الماليــة 11,9% و11,4% عــى التــوالي، فيــما يتــوزع الباقــي بــين الــركات الماليــة الأخــرى )5,2%( وهيئــات 

ــة )1,1%( والأسر )%0,3(. ــم المنقول ــي للقي ــف الجماع التوظي

وإذا كان نشــاط هيئــات التوظيــف الجماعــي العقــاري قــد شــهد نمــوا ملحوظــا منــذ إطاقــه، فمــن الواضــح أن تركيــز هــذه 

ــا بشــكل أســاسي مــن طــرف المســتثمرين المؤسســاتيين،  ــة، وحيازته ــاء العقــارات العمومي ــات، إلى حــد الآن، عــى اقتن الهيئ

يبعدهــا عــن الهــدف الرئيــي مــن إحداثهــا، والمتمثــل في تعبئــة المدخــرات العامــة لصالــح الاســتثمار.
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4.8.1 الأصول العقارية

ــد  ــة مــن الانخفــاض، ســجل ســوق العقــارات ارتفاعــا في عــام 2023. وبالفعــل، تزاي بعــد خمــس ســنوات متتالي

مــؤشر أســعار الأصــول العقاريــة بنســبة 0,6% بعــد تراجعــه بنســبة 0,8% في 2022 و4,2% ســنة 2021. وهــم هــذا 

التطــور جميــع الفئــات، حيــث سُــجلت ارتفاعــات بلغــت 0,1% بالنســبة للعقــارات الســكنية و1,5% فيــما يخــص 

الأراضي و1,7% بالنســبة للعقــارات المخصصــة لاســتخدام المهنــي.

وفيــما يتعلــق بحجــم المعامــات، فقــد ارتفــع بنســبة 8,2% بعــد انخفــاض بواقــع 10,5% ســنة مــن قبــل. وبلغــت 

الزيــادة في المبيعــات 9,5% بالنســبة للعقــارات الســكنية و9,1% للعقــارات المخصصــة لاســتخدام المهنــي و%2,5 

لأراضي.

جدول 8.8.1: مؤشر أسعار الأصول العقارية وعدد المعاملات )التغيرات %(

المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

2019202020212022202320192020202120222023

10,58,2-5,334,2-2,7-0,80,6-4,2-0,2-0,5-الإجمالي

9,69,5-7,329,1-0,5-1,20,1-4,9-0,2-0,2-العقارات السكنية

10,310,3-6,528,3-0,1-1,70,1-5,9-0,1-0,1-الشقق

1,4-0,5-22,449,3-2,9-0,60,20,6-1,9-0,9-المنازل

5,921,15,25,7-12,1-0,4-0,1-7,5-0,14,1-الفيات

15,82,5-0,750,8-11,3-2,80,51,5-1,20,0-الأراضي

6,39,1-3,43,243,4-1,51,7-4,8-0,8-0,3العقارات المهنية

5,97,0-5,54,540,7-0,91,6-4,4-0,8-0,2-المحات التجارية

8,220,1-3,658,9-2,51,59,8-6,9-0,6-2,1المكاتب

المصادر: بنك المغرب والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية.

وفي المــدن الرئيســية، كان الارتفــاع في الأســعار عامــا وتــراوح بــين 0,1% في طنجــة و2,2% في الربــاط. أمــا بالنســبة 

ــات  ــرى ارتفاع ــدن الأخ ــهدت الم ــا، ش ــت فيه ــي تراجع ــدة الت ــرة ووج ــاس والقنيط ــتثناء مكن ــات، فباس للمعام

ــش. ــدة و20,4% في مراك ــين 0,1% في الجدي ــت ب تراوح
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جدول 9.8.1 : مؤشر أسعار الأصول العقارية وعدد المعاملات في المدن الرئيسية )التغيرات %(

المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

2019202020212022202320192020202120222023

11,10,144,218,49,5-5,00,11,4-1,00,7-أكادير

9,87,8-4,415,4-1,50,32,6-4,0-0,9-0,8-الدار البيضاء

15,60,1-21,462,5-11,5-3,01,0-6,1-0,10,4الجديدة

11,32,9-0,922,7-5,7-2,61,4-4,6-1,3-0,5-فاس

3,6-7,1-0,337,3-2,5-0,50,3-3,1-2,7-0,8القنيطرة

13,720,4-13,65,626,8-5,00,10,8-2,80,2-مراكش

8,7-9,4-9,047,3-5,2-0,40,2-4,2-1,8-0,5مكناس

2,4-8,0-16,037,6-13,8-1,52,1-0,2-1,1-1,2-وجدة

23,113,4-10,240,9-11,4-0,32,2-4,4-1,30,5-الرباط

1,06,2-17,136,1-5,6-1,20,1-6,8-0,11,7طنجة

10,58,2-5,334,2-2,7-0,80,6-4,2-0,2-0,5-الإجمالي

المصادر: بنك المغرب والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية.
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9.1 تمويل الاقتصاد1

درهم مليار   47,3 من  منتقلة  ملموس،  بشكل  التمويل  إلى  الوطني  الاقتصاد  حاجة  تراجعت   ،2023 سنة   خال 

سنة 2022 إلى 9 مليارات، وهو أدنى مستوى لها منذ 2008. ويعزى هذا التطور إلى ارتفاع الاستثمار بنسبة %4,6 

إلى 421,7 مليارا أو 28,8% من الناتج الداخي الإجمالي، بالموازاة مع ارتفاع الادخار الوطني بنسبة 16% إلى 412,7 

مليارا، أي ما يعادل 26,2% من الدخل الوطني الإجمالي المتاح. 

رسم بياني 1.9.1: الحاجة إلى التمويل )% من الناتج الداخلي الإجمالي(
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                المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1.9.1 التدفقات المالية مع بقية العالم

تمت تغطية حاجة الاقتصاد إلى التمويل بالخصوص عن طريق إصدارات سندات الدين بمبلغ 23,9 مليار درهم، 

والمساهمات في المقاولات المقيمة في حدود 10 مليارات والقروض الخارجية بقيمة 5,5 مليار درهم.

1  يعتمد إعداد هذا الفصل عى معطيات من مصادر متعددة، ومنها عى الخصوص الإحصائيات النقدية لبنك المغرب، وميزان الأداءات والوضعية الخارجية الإجمالية الصادرة عن 

مكتب الصرف، وكذا الحسابات الوطنية للقطاعات المؤسساتية التي تقوم المندوبية السامية للتخطيط بتجميعها.
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رسم بياني 2.9.1: مصادر التمويل الخارجية الرئيسية )التدفقات الصافية بمليارات الدراهم(

12,1

-4,2

1,3

17,3

29,5

-12,9

10,0

5,5

23,9

الأسهم والمساه�ت الأخرى القروض سندات أخرى من غ الأسهم

2023     2022     2021 

                   المصادر: معطيات مكتب الصرف ومعالجة بنك المغرب.

درهم،  مليار   33,8 بمبلغ  العمومية  للإدارات  الصافية1  الخارجية  الالتزامات  الاقتصادية، نمت  الوحدات  وحسب 

لاسيما مع ارتفاع إصداراتها من السندات ما عدا الأسهم إلى 24,1 مليارا وانخفاض اقراضاتها إلى 9,7 مليار درهم. 

وعى وجه الخصوص، قامت الخزينة بتعبئة 45,5 مليار درهم عوض 29,7 مليارا سنة من قبل، صادرة بالأساس من 

اقراض 26,1 مليار درهم في السوق المالية الدولية ومن القروض الممنوحة من طرف البنك الدولي بمبلغ 7,7 مليار 

درهم والبنك الإفريقي للتنمية بمبلغ 3,2 مليارات.  

وفيما يتعلق بالركات غر المالية، سجلت التزاماتها الخارجية ارتفاعا محدودا في 7,5 مليار درهم بعد 27,4 مليارا 

الأجنبية  المساهمات  جاري  فقد شهد  المباشرة.  الأجنبية  الاستثمارات  تدفقات  تراجع  يعكس  مما  قبل،  من  سنة 

 3,9 الخارجية بمقدار  الاقراضات  وتراجعت  مليارا،   17,6 قيمته  بما  تزايده  بعد  مليارات   8,8 بمبلغ  نموا  المتخذة 

مليارات بعد ارتفاع بما قيمته 10,2 مليارات. ومن جهتها، تزايدت القروض التجارية بمبلغ 2,8 مليارات بعد 0,9 

مليار.

وبالنسبة لأصول الخارجية للمقيمين، فقد تحسنت بمبلغ 36,1 مليار درهم عوض 10 مليارات في 2022. وعى 

وجه الخصوص، تعززت الأصول الاحتياطية الرسمية لبنك المغرب بمبلغ 21,8 مليار درهم وارتفعت الموجودات 

الخارجية الصافية لمؤسسات الإيداع الأخرى بمقدار 10,1 مليارات. ومن جهتها، ارتفعت أصول الركات غر المالية 

بما قيمته 11,4 مليار درهم، نتيجة بالأساس لتزايد القروض التجارية بمبلغ 4,4 مليارات وجاري اقراضاتها بمبلغ 

4,3 مليارات.

1  رصيد التدفقات إلى الداخل والخارج برسم الالتزامات.
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 جدول 1.9.1: التدفقات المالية مع بقية العالم )بمليارات الدراهم(

20222023

الإدارات المجموع
العمومية

الشركات 
غير المالية 

الشركات 
الإدارات المجموعالمالية

العمومية
الشركات 

غير المالية 
الشركات 

المالية

10,00,14,95,136,10,111,424,5موجودات المقيمين لدى بقية العالم 1

1,01,0الذهب وحقوق السحب الخاصة

4,9-0,8-5,7-0,32,3-2,0النقد والودائع 

5,00,13,11,85,30,13,51,6الأسهم وباقي المساهمات  

3,13,130,130,1سندات أخرى من غر الأسهم 

2,62,10,54,84,30,5القروض 

0,14,44,4-0,1-القروض التجارية

حسابات أخرى مستحقة الآداء

2,9-2,9-3,7-3,7-مشتقات مالية
8,6-6,032,633,87,5-29,48,027,4التزامات المقيمين تجاه بقية العالم 1

6,5-6,5-1,3-1,3-الودائع

0,2-1,323,924,1-11,7-12,9-سندات غر الأسهم

0,210,08,81,2-17,317,6الأسهم وباقي المساهمات

0,3-3,9-0,45,59,7-29,519,610,2القروض

3,0-3,0-4,1-4,1-مشتقات مالية

0,90,92,82,8قروض تجارية

حسابات أخرى مستحقة الأداء
1 دون اعتبار حالات الخطأ أو إغفال. 

المصادر: معطيات مكتب الصرف وتقديرات بنك المغرب.

2.9.1 التدفقات المالية بين القطاعات المقيمة

خال سنة 2023، تميزت التدفقات المالية بين القطاعات المقيمة بتزايد التزامات الإدارات العمومية، وتراجع تلك 

الخاصة بالركات غر المالية وانخفاض الموجودات المالية لأسر. 

1.2.9.1 التدفقات المالية للإدارات العمومية

اتسمت الالتزامات المالية للإدارات العمومية تجاه المقيمين بارتفاع الإصدارات الصافية من سندات الخزينة إلى 

33,6 مليار درهم عوض 19,1 مليارا سنة من قبل، وبتدني التدفقات الصافية من الاقراضات إلى 7,4 مليار درهم 

بعد 19,3 مليار. أما الودائع لدى الخزينة، فقد تزايدت بمبلغ 13,7 مليار درهم بعد ارتفاع بمبلغ 10,3 مليارات.
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جدول 2.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للإدارات العمومية )بمليارات الدراهم(

20222023

   20,7    17,3-الاقتناءات الصافية للأصول المالية

8,523,9الودائع

1,61,2سندات الدين القابلة للتداول

4,8-8,9-سندات الخزينة

10,58,8سندات مؤسسات التوظيف الجماعي العقاري

18,50,4-سندات مؤسسات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

   52,7    39,4 التعهدات الصافية 

10,313,7ودائع لدى الخزينة 

19,133,6سندات الخزينة

19,37,4القروض )الاقراضات(

2,0-9,3-حسابات أخرى مستحقة الأداء / التحصيل

المصادر: بنك المغرب، والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلر.

وفيما يتعلق بأصولها المالية، المكونة بالأساس من توظيفات مؤسسات الاحتياط والتقاعد ذات النظام الإجباري، 

أما حيازاتها من  مليارا.   23,9 ودائعها بمقدار  بنمو  مليار درهم، مدفوعة   20,7 الصافية بمبلغ  تدفقاتها  ارتفعت 

سندات مؤسسات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة، فقد تزايدت بمبلغ 400 مليون درهم بعد تراجع بما قدره 

18,5 مليارا في 2022. وبخصوص مساهماتها، فقد بلغت اكتتاباتها الصافية في مؤسسات التوظيف الجماعي العقاري 

8,8 مليارات في 2023 مقابل 10,5 مليارات سنة من قبل.

2.2.9.1 التدفقات المالية للشركات غير المالية 

ارتفعت التزامات الركات غر المالية1 بمبلغ 24,4 مليارا بعد 69,1 مليارا، نتيجة لنمو إصداراتها الصافية من سندات 

الدين بمبلغ 5,5 مليارات ولتزايد تدفق اقراضاتها لدى الركات المالية بمبلغ 19 مليارا. وعى وجه الخصوص، سجل 

العمومية.  للمقاولات  المقدمة  بالقروض  بالأساس  ارتفاعا محدودا في 16,8 مليارا، مدفوعا  البني  الائتمان  جاري 

وعى العكس، ظلت القروض الممنوحة للركات غر المالية الخاصة شبه مستقرة لاسيما مع انخفاض تسهيات 

الصندوق في سياق تدني أسعار عند الاستراد وتراجع القروض المقدمة في إطار خطوط الضمان التي تم إحداثها 

خال أزمة الجائحة. 

1 دون احتساب القروض التجارية والأسهم التي لا تتوفر معطيات بشأنها. 
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رسم بياني 3.9.1: تدفقات القروض البنكية الممنوحة للشركات غير المالية )بمليارات الدراهم(
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وبخصوص الأصول المالية للركات غر المالية، تراجعت تدفقاتها الصافية من 41,9 مليار درهم في 2022 إلى 27,3 

مليارا في 2023، مما يعكس تدني الاكتتابات الصافية في السندات ما عدا الأسهم بمبلغ 10,4 مليارات، بعد ارتفاع 

قدره 11,9 مليارا، وتزايد الودائع بما قيمته 17,6 مليارا بعد ارتفاعها بما قيمته 32,9 مليارا. أما اكتتاباتها الصافية 

في سندات مؤسسات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة، فقد تعززت بمبلغ 19,6 مليارا بعد تراجع بما قدره 3,3 

مليارات. 

جدول 3.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للشركات غير المالية )بمليارات الدراهم(

20222023

   27,3    41,9 الاقتناءات الصافية للأصول المالية )باستثناء القروض التجارية والأسهم(

   17,6    32,9 الودائع

10,4-11,9سندات أخرى من غر الأسهم

0,42,8-سندات الخزينة

   19,6    3,3-سندات مؤسسات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

   0,5    0,4 احتياطيات تقنية للتأمين

   24,4    69,1 التعهدات الصافية )باستثناء القروض التجارية والأسهم(

   5,5    10,7 سندات أخرى من غر الأسهم

   19,0    58,4 قروض المؤسسات المالية

المصادر: بنك المغرب، والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلر.
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3.2.9.1 التدفقات المالية للأسر

من المرجح أن تكون الأصول المالية1 لأسر قد تعززت بما قدره 98 مليار درهم بعد 104,5 مليارا في 2022، مما 

يعكس بالأساس ارتفاع ودائعها بمبلغ 35,5 مليارا بعد 54,8 مليارا، خاصة مع تباطؤ وترة نمو ودائعها تحت الطلب 

من 9,3% إلى 5,4%. وعى العكس، تحسنت حيازاتها من سندات مؤسسات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة بمبلغ 

4,7 مليارات بعد تراجع بواقع 3 مليارات، ومن سندات الدين القابلة للتداول بمبلغ 3,7 مليارات بعد ارتفاع بواقع 

1,7 مليار. وعى نفس المنوال، سجل جاري الأوراق البنكية والقطع النقدية المتداولة، التي تحوزها بالخصوص الأسر، 

ارتفاعا بمبلغ 38,4 مليارا2 ، بعد 34,5 مليارا، ليصل إلى 28,2% من الناتج الداخي الإجمالي. 

رسم بياني 4.9.1: تدفقات ودائع الأسر لدى البنوك )بمليارات الدراهم(
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وفيما يتعلق بالتزاماتها، ارتفعت القروض المقدمة من الركات المالية بمبلغ 12,4 مليارا بعد 17,4 مليارا سنة من 

قبل. وتزايد الائتمان البني بمقدار 6,8 مليارات عوض 13,1 مليارا، لاسيما مع نمو القروض الموجهة لتمويل السكن 

بمبلغ 4,8 مليارات بعد 6,6 مليارات. وبخصوص القروض الممنوحة لأسر من طرف الركات المالية من غر البنوك، 

فقد نمت بمقدار 6 مليارات بدلا من 4,2 مليارات في 2022. وعى وجه الخصوص، تحسنت تلك الممنوحة من قبل 

شركات التمويل بما قيمته 6 مليارات، 2,1 مليار منها برسم قروض الاستهاك و2,6 مليار برسم قروض الإيجار.

باستثناء القروض التجارية والأسهم.  1

يشمل هذا العدد أيضا المبالغ التي تحوزها القطاعات الأخرى.  2
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جدول 4.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للأسر )بمليارات الدراهم(

20222023

   98,0    104,5 الاقتناءات الصافية للأصول المالية )باستثناء الأسهم والقروض التجارية(

   38,4    34,5 النقد

   35,5    54,8 الودائع

   3,7    1,7 سندات الدين القابلة للتداول

   4,7    3,0-سندات مؤسسات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة

   15,7    16,6 الاحتياطيات التقنية للتأمين

   12,4    17,4 التدفقات للتعهدات الصافية )باستثناء القروض التجارية( 

   12,4    17,4 القروض 

المصادر: بنك المغرب والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلر. 

إطار 1.9.1: مساهمة شركات التمويل في تمويل القطاع الخاص
شركات التمويــل هــي مؤسســات ماليــة غــر بنكيــة متخصصــة في أنشــطة قــروض الاســتهاك وقــروض الإيجــار وشراء وتحصيــل 

ــبرة في  ــات المعت ــمان والهيئ ــق بمؤسســات الائت ــم 103-12 المتعل ــي رق ــون البن ــا القان ــة. وينظمه ــروض العقاري ــون والق الدي

ــات  ــة لمجموع ــن شركات تابع ــارة ع ــا عب ــا 29، 19 منه ــنة 2022، كان عدده ــرب. في س ــك المغ ــة بن ــع لمراقب ــا، وتخض حكمه

بنكيــة. وســجل نشــاطها، الــذي يقــاس مــن خــال أصولهــا، نمــوا ســنويا متوســطا بنســبة 3,5% في الســنوات الخمــس الأخــرة 

إلى 148,2 مليــارا. وتحــوز شركات قــروض الاســتهاك 51,2% مــن هــذا المبلــغ، وشركات القــرض الإيجــاري1 41% منــه.

ومــا بــين 2019 و2023، ســاهمت شركات التمويــل بنســبة 13,3% في المتوســط في القــروض الممنوحــة للقطــاع الخــاص عمومــا، 

وبنســبة 15% في القــروض المخصصــة لــأسر وبواقــع 11,8% في تلــك المقدمــة للــركات غــر الماليــة. وحســب الغــرض، كانــت 

ــا  ــاري. أم ــرض الإيج ــتهاك و30,2% للق ــة لاس ــأسر موجه ــة ل ــل الممنوح ــروض شركات التموي ــن ق ــط م 46,1% في المتوس

القــروض المقدمــة للــركات غــر الماليــة، فيهيمــن عليهــا القــرض الإيجــاري في حــدود 85%، متبوعــا بــراء الديــون التجاريــة 

بنســبة %6,1.  
 رسم بياني إ.1.1.9.1: بنية القروض الممنوحة

للقطاع الخاص )%(
رسم بياني إ.2.1.9.1: بنية التمويلات المقدمة من طرف 

شركات التمويل )%(

81,9 81,8 82,1 83,0 83,1 83,2 82,7

13,3 13,7 13,8 13,3 13,3 13,2 13,8

4,8 4,5 4,1 3,7 3,6 3,6 3,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 الأسر2023 المقاولات الأسر المقاولات الأسر المقاولات الأسر المقاولات الأسر المقاولات الأسر المقاولات الأسر المقاولات

50,7 48,0 48,7 47,4 45,6 44,7 44,1

29,2 31,3 30,4 29,1 30,2 30,3 31,3

84,9 84,6 84,6 85,3 85,6 83,5 84,3

7,7 7,9 7,6 5,9 4,9 6,8 5,6

7,4 7,5 7,8 8,8 9,6 9,7 10,2
20,1 20,7 20,9 23,5 24,2 25,0 24,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 قروض الاستهاك   قرض إيجاري   قروض شراء الديون التجارية   قروض أخرى الائتمان البني     قروض شركات التمويل     قروض أخرى

وبخصــوص مــوارد شركات التمويــل، فهــي مكونــة، عنــد نهايــة 2023، مــن الاقراضــات لــدى القطــاع البنــي في حــدود %45,6 

ــون  ــذا شراء الدي ــع ضــمان وك ــي، أي 7,7%، فهــي ودائ ــا الباق ــراض بنســبة 17,6%، أم ومــن ســندات الديون وســندات الاق

التجاريــة.
1 بيانات الجمعية المهنية لركات التمويل المتعلقة بسنة 2022.
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أبرز أحداث السنة

تميــزت الســنة الأخــرة في تنفيــذ المخطــط الاســراتيجي 2019-2023 لبنــك المغــرب بالعديد مــن الإنجــازات المتعلقة 

بمهامــه وأنشــطته، وكــذا بمســاهمته في تنظيــم وفي أشــغال الاجتماعــات الســنوية للبنــك الــدولي والصنــدوق النقــد 

الــدولي في مراكــش، فضــا عــن إعــداد مخططــه الاســراتيجي الســابع للفــرة 2028-2024.

وفي ســياق اتســم براجــع نســبي للضغــوط التضخميــة، وبانتعــاش في النشــاط الاقتصــادي واســتمرار الايقــين، اعتمد 

بنــك المغــرب مقاربــة حــذرة بخصــوص السياســة النقديــة، وذلــك بهــدف الحفــاظ عــى تثبيــت توقعــات التضخــم 

لتيســر عودتــه إلى مســتويات تتــماشى مــع هــدف اســتقرار الأســعار، مــع الحــرص عــى الحــد مــن أثــر التشــديد 

النقــدي عــى النمــو والتشــغيل. وهكــذا، وبعــد أن رفــع مجــددا ســعر الفائــدة الرئيــي بمقــدار 50 نقطــة أســاس 

ــن  ــا تبقــى م ــر في 3% لم ــك عــى هــذا الســعر دون تغي ــس البن ــارس، أبقــى مجل ــد في م ــه المنعق خــال اجتماع

الســنة. وبالمــوازاة، واصــل بنــك المغــرب سياســته المتمثلــة في الاســتجابة لجميــع احتياجــات النظــام البنــي مــن 

الســيولة.

ــد تطــور الدرهــم طــوال الســنة داخــل  ــدة. فق ــق بنظــام الــصرف، يتواصــل إصاحــه في ظــروف جي ــما يتعل وفي

ــك تشــر إلى  ــح البن ــا مصال ــي أجرته ــة الت ــت التقييــمات الفصلي ــك وظل نطــاق التقلــب دون أي تدخــل مــن البن

أن قيمــة العملــة الوطنيــة تبقــى عــى العمــوم متســقة مــع أســس الاقتصــاد الوطنــي. وفي نفــس الوقــت، اســتمر 

تعميــق ســوق الــصرف مــع ارتفــاع حجــم المبــادلات في الســوق القائمــة مــا بــين البنــوك وتزايــد لجــوء الفاعلــين إلى 

أدوات التحــوط. 

وعــى مســتوى القطــاع البنــي، واصــل بنــك المغــرب تقويــة الإطــار الاحــرازي الجــزئي بغيــة تعزيــز متانــة النظــام 

البنــي. ولذلــك، طالــب كافــة البنــوك بالاســتمرار في توخــي الحــذر فيــما يخــص توزيــع الربيحــات، وأولى اهتمامــا 

كبــرا بتطــور مخاطــر الائتــمان في محافــظ البنــوك وبــادر بتحســين أدواتــه الرقابيــة. بالمــوازاة، عمــل بنــك المغــرب 

ــما  ــاخ ك ــر المن ــة للمخاطــر المرتبطــة بتغ ــار المحتمل ــين عــى الإحاطــة بشــكل أفضــل بالآث ــه الدولي ــة شركائ بمعي

ضاعــف جهــوده للنهــوض برقمنــة الخدمــات الماليــة. وفيــما يتعلــق بحمايــة الزبنــاء، ســهر عــى تحســين جــودة 

العاقــات بــين البنــوك والزبنــاء.
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ــة التنســيق والإشراف عــى  ــك المغــرب، في إطــار أشــغال لجن ــام بن ــة، ق ــة الكلي ــة الاحرازي وعــى مســتوى المراقب

ــد  ــى الصعي ــل، ع ــربي. وعم ــالي المغ ــاع الم ــى القط ــم ع ــي تخي ــر الت ــق للمخاط ــع وثي ــة، بتتب ــر النظامي المخاط

التحليــي، عــى تعزيــز وتحســين منهجيــة إنجــاز تمارينــه نصــف الســنوية لاختبــارات الضغــط الــكي في القطــاع 

البنــي، وعــى إغنــاء خارطــة المخاطــر النظاميــة وإدراج في نظامــه أدوات احرازيــة كليــة ترتبــط بســوق العقــار 

ــة. ــة النظامي ــوك ذات الأهمي والبن

أمــا بخصــوص تدبــر النقــد المتــداول، فقــد وضــع البنــك رهــن إشــارة الاقتصــاد الوطنــي 651 مليــون ورقــة بنكيــة 

و87 مليــون قطعــة نقديــة مــن أجــل تلبيــة احتياجاتــه. كــما أصــدر سلســة جديــدة مــن الأوراق البنكيــة والقطــع 

النقديــة ولبــى في الآجــال المحــددة جميــع طلبــات إنتــاج الوثائــق التعريفيــة والوثائــق المؤمنــة.

وفي إطــار تطويــر وتحديــث أنظمــة الأداء، تــم في الفاتــح مــن يونيــو 2023 تفعيــل التحويــل الفــوري بــين البنــوك 

كــما جــرى تسريــع الجهــود بهــدف تشــجيع وتعزيــز اســتخدام الخدمــات الماليــة الرقميــة. في الوقــت نفســه، تــم 

تشــديد مراقبــة وســائل الأداء مــن خــال تقويــة قابليــة التشــغيل البينــي بــين الفاعلــين في مجــال الأداء عــبر الهاتــف 

المحمــول ومواكبــة الجهــات الفاعلــة بغيــة التقيــد بالمتطلبــات التنظيميــة.

وفيــما يتعلــق بالشــمول المــالي، همــت الأشــغال المنجــزة في إطــار تنفيــذ الاســراتيجية الوطنيــة للشــمول المــالي، 

بشــكل خــاص، مواصلــة تنفيــذ المبــادرة الوطنيــة الراميــة إلى التمكــين الاقتصــادي للمــرأة القرويــة، وتقييــم تفاعــل 

الزبنــاء مــع مؤسســات الائتــمان وكــذا وضــع مقيــاس للقــدرة الماليــة، وذلــك براكــة مــع الفاعلــين الآخريــن. 

وبفضــل الجهــود المبذولــة لمطابقــة النظــام الوطنــي للمعايــر الدوليــة المتعلقــة بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 

الإرهــاب، قــررت مجموعــة العمــل المــالي، بإجــماع أعضائهــا، إخــراج المغــرب في ســنة 2023 مــن عمليــة المتابعــة 

المعــززة. وبصفتــه عضــوا في الهيئــة الوطنيــة للمعلومــات الماليــة، ســاهم بنــك المغــرب، إلى جانــب الأطــراف المعنية، 

في تحديــد التوجهــات الاســراتيجية لمــا بعــد خروجــه مــن القائمــة الرماديــة، مــما ســيمكنه مــن الحفــاظ عــى نفــس 

الزخم.

عــى صعيــد آخــر، وبعــد عمليــة تحضــر طويلــة، اضطلــع خالهــا بنــك المغــرب بــدوره عــى أكمــل وجــه كعضــو 

ــر 2023 الاجتماعــات الســنوية  ــا في أكتوب ــة، اســتضاف بلدن ــة العلمي ــة المنظمــة وكرئيــس للجن ــة الوطني في اللجن

للبنــك الــدولي والصنــدوق النقــد الــدولي في مراكــش. في هــذا الإطــار، شــارك البنــك في العديــد مــن النــدوات رفيعــة 

ــدولي ووزارة الاقتصــاد  ــد ال ــدوق النق ــدولي وصن ــك ال ــة البن ــام، بمعي ــة، وق ــاءات ثنائي ــدة لق ــد ع المســتوى، وعق

والماليــة، بصياغــة إعــان مراكــش الــذي يحــدد مبــادئ تعزيــز التعــاون العالمــي.
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ــدة  ــذ ع ــرب تنفي ــك المغ ــل بن ــه، واص ــى تثمين ــهر ع ــري وتس ــال الب ــة رأس الم ــى أهمي ــرص ع ــة تح وكمؤسس

إجــراءات لفائــدة مســتخدميه ترمــي إلى إثــراء فــرص تطويــر المســار المهني وتنميــة المهــارات، وتحســين الرفــاه في 

ــين النســاء والرجــال. ــة ب ــز المســاواة المهني ــن وتعزي ــع عــروض التكوي العمــل، بالإضافــة إلى تنوي

ــدا  ــد تعقي ــاخ يتزاي ــل من ــة في ظ ــكالات المطروح ــات والإش ــم التحدي ــب، وإدراكا لحج ــذه المكاس ــن ه ــا م انطاق

ومحفــوف بالشــكوك، يتطلــع بنــك المغــرب بحــزم إلى أن يكــون عــى مــدى خمــس الســنوات المقبلــة »بنــكا مركزيــا 

ملتزمــا ومبتكــرا، في خدمــة الاقتصــاد والمواطــن«.
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1.2 الحكامة والاستراتيجية 

1.1.2 البنيات التنظيمية والحكامة

ــي  ــدة ووظيفت ــى 21 وح ــراتيجي2019 - 2023 ، ع ــه الاس ــع مخطط ــد وض ــك، بع ــة للبن ــة التنظيمي ــوم البني تق

المطابقــة والمســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســة، إلى جانــب ســبع هيئــات دائمــة للحكامــة تتدخــل، حســب كل واحــدة 

منهــا، في مجــال أو عــدة مجــالات أنشــطة.

رسم تخطيطي 1.1.2: الهيكل التنظيمي لبنك المغرب

مجال الدعم مجال التواصل والعلاقات
المؤسساتية

مجال العملة الائتمانية 
وشبكة البنك

مجال الاستقرار المالي مجال السياسة النقدية

 مديرية الموارد البشرية 

والتكوين
قسم التواصل مديرية دار السكة مديرية الإشراف البنكي

 مديرية الدراسات

 الاقتصادية

قسم مراقبة أنظمة ووسائل 

الأداء والإدماج المالي
مديرية العمليات النقدية 

والصرف

 قسم المراقبة 

الاحترازية الكلية
قسم البحوث

مديرية الافتحاص الداخلي 

والمخاطر

مديرية العقارات والشؤون 

اللوجستية
مسؤولة عن مهمة المطابقة

مسؤولة عن مهمة المسؤولية 

المجتمعية للمؤسسة

مديرية المالية والاستراتيجية قسم المتاحف
 مديرية

الشبكة والتواجد الميداني 

مديرية الإحصاء وتدبر 

البيانات

مديرية المشتريات

مديرية

أنظمة المعلومات
قسم التعاون والعلاقات 

المؤسساتية
القسم القانوني

قسم التنظيم والتحويل الرقمي

قسم الأمن

الوالي

المدير العام

لجنة التنسيق والتدبير الداخلي	 
لجنة المخاطر والمطابقة	 
لجنة العملة الرقمية للبنك المركزي	 
لجنة المعطيات والإحصائيات	 

مجلس البنك

اللجنة المديرية الموسعة	 
اللجنة المديرية المصغرة	 
اللجنة النقدية والمالية	 
لجنة الاستقرار المالي	 

لجنة الافتحاص

لجنة تسيير نظامي التقاعد 
والاحتياط الاجتماعي
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ــة  ــك ثاث ــة البن ــولى مراقب ــة. وتت ــة المديري ــوالي واللجن ــس وال ــك المغــرب في المجل ــزة إدارة وتســير بن ــل أجه تتمث

ــس الأعــى للحســابات. ــب الحســابات والمجل ــة ومراق ــدوب الحكوم ــزة، وهــي من أجه

رسم تخطيطي 2.1.2: أجهزة حكامة بنك المغرب

الوالي، رئيسا	 
المدير العام	 
مدير الخزينة والمالية الخارجية كممثل 	 

الوزارة المكلفة بالمالية
ستة أعضاء معينون	 

الوالي، رئيسا	 
المدير العام	 
المسؤولون عن المديريات والأقسام المركزية	 
المسؤولان عن فرعي الدار البيضاء والرباط	 
المسؤولتان عن المطابقة والمسؤولية المجتمعية للمؤسسة	 

3 أعضاء من بينهم رئيس 	 
 6 بين  من  اختياره  يتم 

المعينين المجلس  أعضاء 

طرف 	  من  يعين  الرئيس: 
أعضائه بين  من  المجلس 

أجهزة المراقبةأجهزة الإدارة والتسيير

المجلس

لجنة الاستقرار المالياللجنة النقدية والماليةاللجنة المديرية

لجنة الافتحاص لجنة تسيير نظامي التقاعد 
والاحتياط الاجتماعي

مندوب 
الحكومة

مراقب 
الحسابات

المجلس الأعلى 
للحسابات

الوالي

أجهزة الإدارة والتسيير 

يتكــون مجلــس البنــك مــن الــوالي، بصفتــه رئيســا، والمديــر العــام وكــذا ســتة أعضــاء يعينهــم رئيــس الحكومــة. 

ويتــم اختيارهــم مــن بــين الشــخصيات المعروفــة بنزاهتهــا وكفاءتهــا في المجــال النقــدي والمــالي والاقتصــادي، والتــي 

ــة أو في  ــة أو الخاص ــاولات العمومي ــؤولية في المق ــب مس ــل مناص ــاً ولا تتحم ــا عمومي ــا تريعي ــارس انتداب لا تم

الإدارة العموميــة. ويقــرح الــوالي ثاثــة مــن هــؤلاء الأعضــاء، فيــما يقــوم الوزيــر المكلــف بالماليــة باقــراح الثاثــة 

ــين،  ــر التعي ــح معاي ــم توضي ــنة 2020، ت ــري س ــذي أج ــس الإدارة ال ــد لمجل ــكيل الجدي ــبة التش ــن. وبمناس الآخري

ــارات  ــق بالمه ــما يتعل ــك، ولا ســيما في ــون الأســاسي للبن ــق بالقان ــون المتعل ــه في القان ــى النحــو المنصــوص علي ع

الفرديــة والجماعيــة لأعضــاء المذكوريــن، وتنــوع مؤهاتهــم والمســاواة بــين الجنســين. وقــد تــم نــر الســر الذاتيــة 

لأعضــاء المعينــين عــى الموقــع الإلكــروني للبنــك.

ويعُــين هــؤلاء الأعضــاء لمــدة ســت ســنوات غــر قابلــة للتجديــد. ويشــارك مديــر الخزينــة والماليــة الخارجيــة التابــع 

ــرارات  ــت عــى الق ــه حــق التصوي ــك دون أن يكــون ل ــه عضــوا وذل ــس، بصفت ــة في المجل ــة بالمالي ــوزارة المكلف لل

المتعلقــة بالسياســة النقديــة.

وتنعقــد دورات مجلــس البنــك مــرة واحــدة عــى الأقــل كل فصــل، وفقــاً لجــدول زمنــي محــدد ســلفا ومعلــن عنــه 

للعمــوم. ويقــوم بتحديــد توجــه السياســة النقديــة بنــاء عــى التحاليــل والتوقعــات المعــدة مــن طــرف مصالــح 

البنــك. وفي نهايــة كل اجتــماع، يصُــدَر عــى الفــور بيــان صحفــي يوضــح قــرارات المجلــس والأســس التــي اســتند 



  الحكامة و إنجاز مهام البنك

162 

إليهــا، ثــم يعقــد الــوالي مؤتمــرا صحفيــا يبُــث مبــاشرة. هــذا ويحــدد القانــون الداخــي للمجلــس، وهــو متوفــر عــى 

موقــع البنــك الإلكــروني، كيفيــات إعــان قــرارات السياســة النقديــة للعمــوم.

كــما يعمــل المجلــس عــى تحديــد القواعــد العامــة التــي تنظــم عمليــة تدبــر احتياطيــات الــصرف ويســهر عــى 

ــك ويتخــذ  ــي يصدرهــا البن ــة الت ــود المعدني ــة والنق ــص الأوراق البنكي ــر. ويحــدد خصائ ــج هــذا التدب ــع نتائ تتب

القــرارات المتعلقــة بطرحهــا أو ســحبها مــن التــداول وفقــا للمقتضيــات القانونيــة الــواردة في هــذا الشــأن. ويتــولى 

المجلــس أيضــاً مهمــة تســير البنــك، خاصــة الجوانــب ذات الصلــة بالسياســة العامــة والتدبــر المــالي والمحاســبة 

وكــذا التنظيــم، ولــه صاحيــة إقــرار جميــع التدابــر التــي يمكــن تطبيقهــا في الحــالات الاســتثنائية أو الاســتعجالية 

ــل أخــرى في الســوق النقديــة أو ســوق الــصرف عــدا تلــك الــواردة في القانــون. وتحديــد أيــة أداة تدخًّ

وقد تم إنشاء لجنتين منبثقتين عن المجلس، وهما:

والخارجي، 	  الداخي  والافتحاص  المحاسبية  بالمعلومات  المتعلقة  القضايا  دراسة  تتولى  التي  الافتحاص  لجنة 

والمراقبة الداخلية والتحكم في المخاطر وكذا إبداء الرأي بشأنها. وتتكون من ثاثة أعضاء، يتم تعيينهم من بين 

أعضاء المجلس الستة، وتجتمع أربع مرات في السنة، عرة أيام قبل اجتماعات المجلس. ويحدد ميثاق، مصادق 

د هذه الأخرة  عليه من طرف المجلس، أدوار لجنة الافتحاص والمسؤوليات المنوطة بها وكيفيات سرها، وتحدَّ

بالتفصيل في قانون داخي. وتشمل أسماء الأعضاء الجدد المعينون في 2020 السيد مصطفى الموساوي بصفته 

المسؤول عن  للّجنة  العامة  الكتابة  الله ولعلو. ويضطلع بمهمة  فتح  والسيد  الرقاوي  والسيدة منى  رئيساً، 

مديرية الافتحاص الداخي والمخاطر؛

لجنة تسير نظامي التقاعد والاحتياط الاجتماعي التي تُعنى بإدارة الأنظمة الداخلية للتقاعد وللتغطية الصحية 	 

من مسؤولي  وتتكون  المجلس،  أعضاء  أحد  ويرأسها  والمالي.  التقني  تدبرها  تتبع  وبضمان  البنك  لمستخدَمي 

الوحدات المكلفة بالتدبر المالي، وتدبر الموارد البرية والعمليات النقدية والصرف، إلى جانب اثنين من ممثي 

اللجنةَ منذ سنة  اللجنة. وترأس  الموظفين. ويحدد ميثاق مصادق عليه من طرف المجلس كيفيات سر هذه 

2020 السيدة نجاة المكاوي. ويضطلع بمهمة الكتابة العامة للجنة المسؤول عن مديرية المالية والاسراتيجية.  

وطبقــاً لممارســات الحكامــة الجيــدة، يقــوم مجلــس البنــك بإنجــاز تقييــم ذاتي لطريقــة عملــه مــرة كل ســنتين، كــما 

ــه ســنة 2021. ومــن المخطــط إجــراء  ــذي تــم اعتــماده ســنة 2015 وتعديل ــه الداخــي ال ينــص عــى ذلــك قانون

التقييــم الــذاتي المقبــل خــال ســنة 2024.
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يقــوم الــوالي بــإدارة البنــك وتســيره. ومــن أبــرز مهامــه الســهر عــى ضــمان احــرام مقتضيــات القانــون الداخــي 

والقوانــين التنظيميــة للبنــك وعــى تنفيــذ قــرارات مجلــس البنــك. ويســاعده المديــر العــام الــذي يقــوم بممارســة 

كافــة المهــام التــي يســندها إليــه الــوالي وذلــك تحــت ســلطته. ويحــل المديــر العــام محــل الــوالي في حــال غيابــه أو 

في حــال عــدم تمكنــه مــن الحضــور.

وتتــولى اللجنــة المديريــة مســاعدة الــوالي في إدارة شــؤون البنــك. ويــرأس الــوالي هــذه اللجنــة التــي تتكــون مــن 

المديــر العــام ومســؤولي الوحــدات المركزيــة ووظيفتــي المطابقــة والمســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســة وكــذا فرعــي 

البنــك في الربــاط والــدار البيضــاء. تعقــد هــذه اللجنــة اجتماعــات شــهرية حســب برنامــج محــدد مســبقا. كــما 

تجتمــع في صيغتهــا المصغــرة مــرة واحــدة كل فصــل لضــمان تتبــع تنفيــذ الاســراتيجية الرقميــة والمشــاريع الكــبرى 

المدرجــة في المخطــط الاســراتيجيي وكــذا جوانــب الأمــن الســيبراني.

كما يتلقى الوالي المساعدة من:

اللجنة النقدية والمالية في المجالات ذات الصلة بالسياسة النقدية وسياسة الصرف وتدبر احتياطيات الصرف 	 

يسبق  فصل،  كل  ومرة  والبحث.  المالي  والشمول  الأداء  ووسائل  وأنظمة  المالي  والاستقرار  البني  والإشراف 

النقدية  اللجنة  اجتماعات  تحضر  إلى  يهدف  العام،  المدير  يرأسه  تحضريي،  اجتماع  اللجنة  هذه  اجتماعات 

والمالية من خال القيام بتقييم أولي للتوقعات الماكرو اقتصادية للبنك. ويشارك فريق التوقعات التابع للمديرية 

المكلفة بالدراسات الاقتصادية في اجتماعات مجلس البنك واللجنة النقدية والمالية والاجتماعات التحضرية.

لجنة الاستقرار المالي التي تجتمع بوترة فصلية وفقا لجدول زمني محدد مسبقا وتنظر في المخاطر والتهديدات 	 

عى الاستقرار المالي وتتدارس التدابر المائمة للتخفيف منها. وتسبق اجتماعاتها تلك الخاصة بلجن التنسيق 

ومراقبة المخاطر النظامية التي تم إنشاؤها بمقتضى القانون رقم 103.12 المتعلق بمؤسسات الائتمان والهيئات 

المعتبرة في حكمها. 

وبالمــوازاة مــع ذلــك، يتوفــر البنــك عــى أربــع لجــان يرأســها المديــر العــام، تشــمل صاحياتهــا مجــالات أنشــطة 

محــددة، وتخضــع قراراتهــا لموافقــة الــوالي:

لجنة التنسيق والتدبر الداخلي: وهي مكلفة بدراسة السياسات والمشاريع والقضايا ذات الصلة بالتدبر الداخي 	 

الخاصة بمختلف  بالاسراتيجية والسياسات  يرتبط  ما  الوحدات، لا سيما  تنسيق بين مختلف  التي تحتاج إلى 

المجالات ومحفظة المشاريع والميزانية والموارد؛
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لجنة المخاطر والمطابقة: تقوم بدراسة واعتماد سياسات تدبر المخاطر وكذا آليات سامة المعلومات والأمن 	 

الإلكروني واستمرارية النشاط وتدبر الأزمات والأخاقيات والمطابقة. بالإضافة إلى ذلك، تنبثق عن هذه اللجنة 

الأموال،  للوقاية من غسل  ولجنة  المشريات،  لمطابقة  استشارية  ولجنة  الأخاقيات،  لجنة  التالية:  المؤسسات 

ولجنة ضريبية؛

لجنة العملة الرقمية للبنك المركزي التي تتكلف بدارسة القضايا المرتبطة بالعمات الرقمية للبنوك المركزية 	 

من الأصول الرقمية الأخرى من أجل إمعان النضر في هذا المجال. وتضم مهامها تحديد وتحليل الإسهامات 

والمنافع والمخاطر ذات الصلة بالعملة الرقمية للبنك المركزي وغرها من الأصول الرقمية بالنسبة لاقتصاد 

السياسة  الأخرى عى  الرقمية  الأصول  واستخدام  المركزي  للبنك  رقمية  عملة  اعتماد  تأثر  وتحليل  الوطني؛ 

النقدية والاستقرار المالي وحماية المستهلك؛ كما تعنى بدراسة الإطار القانوني للعملة الرقمية للبنك المركزي 

وغرها من الأصول الرقمية.

لجنة المعطيات والإحصائيات المنوطة بتدارس واعتماد القرارات المرتبطة باسراتيجية معطيات وإحصائيات 	 

البنك وبتتبع تنفيذ خارطة الطريق ذات الصلة. وتقوم أيضا بتدارس والموافقة عى الفرص المتعلقة بالأوراش 

وتحليل  البحث  مشاريع  وكذا  إنتاجها  أو  تجميعها  الواجب  المعطيات  من  والحاجيات  للمعطيات،  الجديدة 

.)Data Analytics( البيانات

أجهزة الرقابة

يقــوم منــدوب الحكومــة، لحســاب الدولــة وباســم الوزيــر المكلــف بالماليــة، بمراقبــة صحــة العمليــات الماليــة للبنــك 

بالنظــر إلى الأحــكام القانونيــة والتريعيــة المطبقــة عليهــا. ويحــضر اجتماعــات مجلــس البنــك، بصفــة استشــارية، 

ويقــدم كافــة الاقراحــات التــي يعتبرهــا مفيــدة.

وتخضــع حســابات بنــك المغــرب، بموجــب أحــكام المــادة 43 مــن القانــون رقــم 40-17 المتعلــق بالقانــون الأســاسي 

للبنــك، لافتحــاص ســنوي تحــت مســؤولية مدقــق خارجــي يشــهد عــى صحــة القوائــم الركيبيــة للبنــك، ويعمــل 

عــى تقييــم آليتــه الخاصــة بالمراقبــة الداخليــة ويقــدم تقريــره إلى المجلــس. ويعــين هــذا الأخــر المدقــق الخارجــي 

بعــد مراجعــة لجنــة الافتحــاص لعمليــة انتقــاءه ويحــدد مــدة انتدابــه. وينجَــز التدقيــق القانــوني وفــق معايــر 

.)ISA( المهنــة المعمــول بهــا في المغــرب والمســتلهمة بشــكل كبــر مــن المعايــر الدوليــة للتدقيــق

وينظَّــم التدقيــق الخارجــي بموجــب تعليمــة داخليــة تحــدد معايــر الانتقــاء التاليــة: )أ( ألا يكــون في وضــع رقابــة 

ــدولي  ــاد ال ــرب والاتح ــبين بالمغ ــبراء المحاس ــة الخ ــب )هيئ ــة المحاس ــة لمهن ــد التنظيمي ــتنادا إلى القواع ــة، اس ذاتي

للمحاســبين 2009(؛ و)ب( الانتــماء إلى شــبكة دوليــة معروفــة في مجــال التدقيــق المــالي؛ و)ج( أن يكــون قــد أنجــز 

مهــام مراقبــة الحســابات لفائــدة بنــوك مركزيــة ســواء بشــكل مبــاشر أو مــن خــال شــبكته الدوليــة؛ و)د( أن يثبت 

تمتعــه باســتقراره مــالي متــين؛ و)ه( أن يكــون مســتقا إزاء بنــك المغــرب. وفيــما يتعلــق بفريــق المدقــق الخارجــي، 
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ــن  ــدة في الميادي ــبرة جي ــى خ ــة وع ــات المطلوب ــى المؤه ــر ع ــات، وأن يتوف ــدد الاختصاص ــون متع ــب أن يك يج

البنكيــة والماليــة.

ــع  ــابات: )أ( من ــب الحس ــتقالية مراق ــن اس ــد م ــح التأك ــي تتي ــة، الت ــر التالي ــة المعاي ــذه التعليم ــدد ه ــما تح ك

ــم  ــر إلى رق ــه بالنظ ــك؛ و)ب( حجــم أتعاب ــات استشــارية لحســاب البن ــة خدم ــاز أي ــن إنج ــق الخارجــي م المدق

المبيعــات الإجــمالي الــذي يحققــه؛ و)ج( غيــاب أيــة عاقــة تبعيــة أو مصلحــة مــع بنــك المغــرب، أيــا كان نوعهــا، 

ــك ومســريه. ــس البن ــة أو مصاهــرة مــع أعضــاء مجل ــة قراب ــة عاق أو أي

ــة ــر قابل ــنوات غ ــت س ــدة س ــك لم ــك، وذل ــابات البن ــا لحس ــنة 2021، مراقب ــب Deloitte، س ــين مكت ــم تعي  ت

للتجديد.

ويخضــع البنــك لمراقبــة مجلــس الحســابات. ويقــوم ســنويا بموافاتــه وفــق الشــكليات المنصــوص عليهــا في القانــون 

الجــاري بــه العمــل بالوثائــق المحاســبية الخاصــة بــه وكذا تلــك الخاصــة بهيئــات الاحتيــاط الاجتماعي لمســتخدميه. 

ــر  ــن تقاري ــة بنســخة م ــه، مصحوب ــه وممتلكات ــك الخــاص بميزانيت ــس البن ــه بمحــاضر اجتماعــات مجل ــما يوافي ك

المدققــين الخارجيــين.

وأخــرا، يمكــن أيضــا الاســتماع للــوالي مــن لــدن اللجــان الدائمــة المكلفــة بالماليــة في البرلمــان، بمبــادرة منهــا، حــول 

مهــام البنــك وذلــك طبقــا لمبــدأ ربــط المســؤولية بالمحاســبة الــذي كرســه الدســتور.

لجنة الافتحاص  

خــال ســنة 2023، عقــدت لجنــة الافتحــاص أربــع اجتماعــات حيــث قامــت بمراجعــة الحســابات الســنوية للبنــك 

في نهايــة الســنة الماليــة 2022 وأوصــت بالموافقــة عليهــا في مجلــس البنــك. كــما حرصــت عــى اســتقالية مدقــق 

الحســابات، بمــا يتوافــق مــع الأطــر التنظيميــة المعمــول بهــا، وقامــت بمراجعــة خطــة تدخــل هــذا الأخــر للســنة 

الماليــة 2023. وفي هــذا الصــدد، اســتقصت اللجنــة عــن نهــج مراقبــة مدقــق الحســابات ونطــاق أعمالــه وقدرتــه 

عــى اســتيعاب التحديــات المرتبطــة بأنشــطة البنــك وآليــة التنســيق مــع الافتحــاص الداخــي.

مــن جهــة أخــرى، اطلعــت اللجنــة عــى الاســتنتاجات الرئيســية للتقريــر المتعلــق بنظــام المراقبــة الداخليــة للبنــك 

برســم ســنة 2022، لاســيما تقييــم مــدى نضجــه ومختلــف مكوناتــه. كــما اســتفسرت أيضــا عــن مــروع تعديــل 

السياســة العامــة لتدبــر المخاطــر قبــل تقديمــه إلى مجلــس البنــك للموافقــة عليــه.

كــما اســتعرضت اللجنــة نتائــج آليــة التحكــم في المخاطــر التشــغيلية وتلــك المتعلقــة بســمعة المؤسســة و المخاطــر 

ــج  ــول البرنام ــا ح ــدت رأيه ــدورة 2024-2028 وأب ــاص ل ــة الافتح ــنة 2023، ورؤي ــم س ــراتيجية برس ــة والاس المالي

الســنوي لافتحــاص الداخــي برســم ســنة 2024، قبــل الموافقــة عليــه مــن لــدن مجلــس البنــك. إضافــة إلى ذلــك، 
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قامــت اللجنــة بتــدارس التقــدم المحــرز في تنفيــذ توصياتهــا التــي شــملت بالأســاس آليــة تدبــر المخاطر والحســابات 

ــة في  ــن أصــل 14 توصي ــذا، وم ــة والافتحــاص الداخــي. هك ــة الداخلي ــق بنظــام المراقب ــر المتعل الســنوية والتقري

المجمــل، تــم إنجــاز 8 منهــا برســم ســنة 2023، فيــما لا يــزال اســتكمال 6 توصيــات جاريــا.

لجنة تسيير نظامي التقاعد والاحتياط الاجتماعي

تماشــيا مــع التعليمــة المتعلقــة بميثــاق نظامــي التقاعــد والاحتيــاط الاجتماعــي، اجتمعــت لجنــة التســير، برئاســة 

أحــد أعضــاء مجلــس البنــك، مــع مســري الأصــول الخارجيــين بهــدف تــدارس إنجــازات الصناديــق الخاصــة بتقاعــد 

ــين  ــن النظام ــة لهذي ــة الاكتواري ــى الحصيل ــة ع ــت بالمصادق ــنة 2023، وقام ــم س ــة برس ــتخدمين والتعاضدي المس

ــن أجــل  ــك م ــس البن ــرارات المقرحــة إلى مجل ــة والق ــق الاجتماعي ــر الســنوي للصنادي ــع اســتنتاجات التقري وبرف

الموافقــة عليهــا خــال جلســته المنعقــدة في مــارس 2024.  ومــن جانبــه، لم يبــد الخبــر الاكتــواري المســتقل، في نهاية 

مهمــة افتحاصــه للحصيلــة الاكتواريــة لنظامــي التقاعــد والاحتيــاط الاجتماعــي لبنــك المغــرب، أي ماحظــات مــن 

شــأنها التشــكيك في المعطيــات والفرضيــات والالتزامــات وأفــق اســتمرارية النظامــين وكــذا الالتزامــات التنظيميــة. 

ــي  ــير نظام ــاق تس ــق بميث ــة تتعل ــداد تعليم ــم إع ــك، ت ــس البن ــات مجل ــى توجه ــاء ع ــك، وبن ــة إلى ذل بالإضاف

التقاعــد والاحتيــاط الاجتماعــي تدمــج المتطلبــات الجديــدة الناتجــة عــن القواعــد التنظيميــة الاحرازيــة الصــادرة 

عــن هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي وإجــراءات المصادقــة الســنوية الخاصــة بالميزانيــة العموميــة 

الاكتواريــة، بالإضافــة إلى تعزيــز التنويــع وإدمــاج المبــادئ الناتجــة عــن المســؤولية المجتمعيــة والبيئيــة للبنــك في 

سياســة التوظيــف الخاصــة بــه.

إطار شفافية البنك

ــر  ــات والمعاي ــل الممارس ــفافية إلى أفض ــاص بالش ــه الخ ــاء بنظام ــة إلى الارتق ــراتيجية الرامي ــه الاس ــا لتوجهات طبق

المتبعــة في البنــوك المركزيــة، واصــل بنــك المغــرب تنفيــذ التوصيــات الصــادرة عــن مهمــة مراجعــة إطــار الشــفافية 

التــي أجراهــا ســنة 2022، اســتنادا إلى ميثــاق شــفافية البنــوك المركزيــة لصنــدوق النقــد الــدولي.
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وتتعلــق التوصيــات التــي تــم تنفيذهــا )1( بإنشــاء قســم عــى مســتوى الموقــع الإلكــروني للبنــك، مخصــص لتدبــر 

احتياطيــات النقــد الأجنبــي، و)2( نــر معلومــات أو توضيحــات تربويــة تكميليــة بهــدف تحســين فهــم المعلومــات 

المتاحــة عــى الموقــع، لا ســيما تلــك المتعلقــة بــدور هيئــات حكامــة البنــك وتفاعلهــا مــع لجنــة الافتحــاص، و)3( 

آليــات تدبــر المخاطــر )الماليــة وغــر الماليــة( والأزمــات، و)4( الافتحــاص الداخــي والخارجــي، و)5( التقريــر المــالي 

وقواعــد الميزانيــة الخاصــة بالبنــك، و)6( الإطــار المنهجــي والتحليــي المتعلــق بالاســتقرار المــالي واختبــارات الضغــط، 

و)7( آليــة الحصــول عــى المعلومــة الخاصــة بالبنــك.

2.1.2 الاستراتيجية 

ــا في  ــات الواجــب اتباعه ــرب لمخططــات اســراتيجية تحــدد التوجه ــك المغ ــنة 2004، تخضــع أنشــطة بن ــذ س من

الفــرة المعنيــة، اســتنادا إلى رؤيــة واضحــة ومقســمة إلى أهــداف ومشــاريع مهيكلــة. وقــد مكــن تنفيــذ مخطــط 

2019-2023 مــن إحــراز تقــدم ملمــوس في جميــع المجــالات، عــى الرغــم مــن الظرفيــة الصعبــة وغــر المســتقرة 

التــي اتســمت بتعاقــب الصدمــات الناجمــة عــن أزمــة الجائحــة والحــرب في أوكرانيــا وارتفــاع التضخــم.  

جدول 1.1.2: الإنجازات الرئيسية للمخطط الاستراتيجي 2023-2019

مجال السياسة النقدية

آلية تحليل وتوقع السياسة النقدية إصلاح نظام الصرف 

اقتصادية 	  الماكرو  للتوقعات  الفصي  النموذج  تكييف 

والنموذج السنوي لمحاكاة السياسات؛

تحسين المعاير التي يقوم عليها الإطار المرجعي لاستهداف 	 

التضخم؛

تحسين التواصل المتعلق بالسياسة النقدية.	 

الثانية من إصاح نظام الصرف في 9 	  المرحلة  الانتقال إلى 

مارس 2020؛

تنفيذ التدابر الرامية إلى تعميق سوق الصرف؛	 

والأطراف 	  الاقتصاديين  الفاعلين  مواكبة  إجراءات  تنفيذ 

المعنية.

المعطيات والإحصائيات أنشطة البحث

وضع بنية مخصصة لمركزة تدبر معطيات والإحصائيات 	 

الإحصائيات  )مديرية  وعملياته  التحتية  بنيته  وتحديث 

وتدبر المعطيات(؛

الخاصة 	  الطريق  خارطة  من  الأولى  المرحلة  تنفيذ 

باسراتيجية البيانات والإحصائيات.

إصدار 19 وثيقة عمل؛	 

نر خمس رسائل بحث؛	 

مع 	  الراكات  وتعزيز  الزوار«  »الباحثون  برنامج  إحداث 

الوسط الأكاديمي؛

إطاق النسخة الأولى لجائزة بنك المغرب للبحث الاقتصادي 	 

والمالي سنة 2022.

https://context.reverso.net/traduction/arabe-francais/%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0+%D9%87%D8%B0%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82
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مجال الاستقرار المالي والإشراف البنكي والشمول المالي

تمويل الاقتصاد والشمول المالي الإطار التنظيمي والمراقبة الاحترازية

اعتماد الاسراتيجية الوطنية للشمول المالي سنة 2019؛	 

المساهمة في إصدارات أسبوع التمويل لأطفال والشباب؛	 

إطاق مبادرة »Greenback« سنة 2021 وتنظيم العديد 	 

من جولات »City Tours« في أرجاء المملكة؛

المساهمة في وضع خطة عمل لصالح سكان القرى؛	 

والاقتصادية 	  الاجتماعية  الوضعية  حول  الدراسة  إتمام 

للمرأة القروية؛

إجراء استطاع »الزبون السري« سنة 2022؛	 

لا 	  المالية،  التكنولوجيا  بروز  إلى  تهدف  إجراءات  تنفيذ 

سيما إحداث منصة »الشباك الوحيد للتكنولوجيا المالية«  

ووضع  البنك،  داخل   )One Stop Shop Fintech(

خريطة للقطاع وإبرام شراكات في هذا المجال مع الجهات 

التنظيمية والفاعلين في المجال الرقمي؛

مراجعة 	  تشمل  والتي  المستهلك،  حماية  تدابر  إعمال 

الحسابات  وفتح  البني  الانتقال  تنظم  التي  القواعد 

المالية  الخدمات  أسعار  الشفافية حول  وإغاقها، وزيادة 

فضا عن تعزيز أوجه التعاون مع المركز المغربي للوساطة 

البنكية؛

إبرام اتفاقية تعاون مع مجلس المنافسة سنة 2020؛	 

في 	  الأشخاص  ولوج  تسهيل  ميثاق   2023 سنة  اعتماد 

وضعية إعاقة للمنتجات والخدمات البنكية واستخدامها.  

تعزيز الأطر القانونية والتنظيمية؛ 	 

إصدار التعليمة المتعلقة بآلية تدبر المخاطر المالية المرتبطة 	 

بتغر المناخ سنة 2021 وإبرام مذكرة مع المجموعة المهنية 

لبنوك المغرب والبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية؛ 

المركزية والمرفين من 	  البنوك  المساهمة في أشغال شبكة 

أجل تخضر النظام المالي؛  

إطاق أشغال إنشاء سوق ثانوية للديون معلقة الأداء سنة 	 

2021؛

تحسين أدوات الإشراف البني؛	 

تعزيز التعاون في مجال المراقبة عبر الحدود؛	 

بعثة 	  توصيات  عن  الناتجة  الإجراءات  تنفيذ  في  المساهمة 

وشمال  الأوسط  الرق  لمنطقة  المالي  العمل  مجموعة 

إفريقيا؛

مواكبة رقمنة الخدمات المالية؛	 

إعداد ونر الإطار الاسراتيجي للسياسة الاحرازية الكلية 	 

سنة 2021 وتحسين آلية تحليل وتقييم المخاطر النظامية؛

العقار 	  سوق  عن  الناشئة  المخاطر  مراقبة  أدوات  إدماج 

والأسر في إطار الأدوات الاحرازية الكلية؛

الإضافية 	  الذاتية  الأموال  رسوم  تعديل  آليات  تحديد 

وتنفيذها بالنسبة للبنوك ذات الأهمية النظامية؛

الكي 	  الضغط  اختبار  إجراء  عند  المتبعة  المقاربة  تحسين 

وعند حدوث عدوى عابرة للحدود. 

مجال أنظمة ووسائل الأداء

الفوري وتفعيل غرفة المقاصة - الطرف المقابل المركزي لسوق 	  التحويل  المالية في إطار  التحتية لأسواق  البنيات  مواكبة 

العقود الآجلة؛

إعداد مروع قانون بشأن مراقبة البنيات التحتية لأسواق المالية والجهات المصدرة لوسائل الأداء والروع في إجراءات 	 

التشاور مع الأطراف المعنية؛

إجراء تمارين اختبار الضغط بشكل منتظم ابتداء من سنة 2020 لتقييم مرونة النظام المغربي لأداءات الإجمالية، أخذا في 	 

الاعتبار المتطلبات التي حددها بنك التسويات الدولية؛

تحسين الإطار التشغيي لمراقبة البنيات التحتية لأسواق المالية ووسائل الأداء؛	 

التواصل 	  اسراتيجية  تنزيل  المحمول، ولا سيما  الهاتف  لأداء عبر  الوطني  الحل  اعتماد  إلى تسريع  رامية  مبادرات   وضع 

المؤسساتي، ورفع مستوى الوعي بين التجار ووكاء القرب وتكييف الروط التقنية والتسعرية الخاصة بالبنوك؛
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الدولة 	  بين  بالتدفقات  عام،  وبشكل  الاجتماعية،  بالخدمات  المتعلقة  الأداء  وسائل  رقمنة  إلى  الرامية  الإجراءات  تنزيل 

والمستخدم؛

إجراء دراسات لتنفيذ اسراتيجية شاملة لتطوير وسائل الأداء الكتابية مع الركيز عى عادات الأداء وتكاليف وسائل الأداء 	 

وقبول الأداء الإلكروني في السوق الوطنية؛

القضايا 	  دراسة  مهمة  تتولى  حيث   ،2021 سنة  المختصة  العمل  ومجموعات  المركزي  للبنك  الرقمية  العملة  لجنة  إحداث 

المتعلقة بالعملة الرقمية للبنك المركزي وغرها من الأصول الرقمية وتوجيه قرارات بنك المغرب في هذا المجال.

 مجال شبكة البنك والنشاط الائتماني والوثائق المؤمنة

المواءمة الجارية للإطار التنظيمي الذي يحكم معالجة وإعادة تدوير العملة الائتمانية من خال توسيع نطاق تغطية القواعد 	 

التنظيمية لتشمل جهات خاضعة جديدة، ووضع آجال قانونية بما يتماشى مع القانون رقم 55-19 وتنفيذ غرامات في حالة 

ارتكاب مخالفة طبقا للمادة 62 من القانون رقم 17.40 المتعلق بالقانون الأساسي لبنك المغرب؛

مواصلة تحويل وتحديث تدبر الدورة النقدية من خال مراجعة الأنواع المختلفة لصنع العملة الائتمانية بهدف تحسين 	 

التحكم في المخاطر التشغيلية، وتجديد وتعزيز المعدات في ضوء توسع حجم النشاط وكذا تفعيل الأنظمة المعلوماتية التي 

من شأنها أن تسمح بتتبع تدفقات الأموال؛

إنشاء وحدة إنتاج رخص السياقة والبطاقات الرمادية ووحدة سك الميداليات والقطع النقدية التذكارية؛	 

الحصول عى جائزة التميز لسنة 2023 لأفضل مروع في مجال »الاستدامة البيئية«؛	 

تعزيز آليات »تدبر المعارف« والخبرات الصناعية.	 

 مجال الحكامة

تكييف تنظيم البنك سنة 2019 وإجراء التقييم الذاتي لأدوار وأداء لجان الحكامة الخاصة به، لا سيما مجلس البنك، واللجنة 	 

المديرية، واللجنة النقدية والمالية، ولجنة التنسيق والتدبر الداخي؛

مراجعة منظومات الأخاقيات ووضع نظام إدارة مكافحة الفساد والحصول عى شهادة مصادقة معيار ISO 37001 وإعمال 	 

اتفاقية الأخاقيات ومكافحة الفساد؛

الامتثال لقانون الأمن السيبراني وإجراء تمرين محاكاة المخاطر السيبرانية سنة 2021 عى مستوى البنوك؛	 

بإطار 	  الخاصة  الشفافية  الضوء عى متانة ممارسات  البنك، مسلطا  الدولي سنة 2022 لإطار شفافية  النقد  تقييم صندوق 

حكامته وكون الممارسات الخاصة بالسياسة النقدية والاستقرار المالي »موسعة وشاملة« ما يخول له أن »يحظى بثقة كبرة 

لدى الأطراف المعنية«؛

استكمال إدماج أنظمة تسير البنك وتعزيز مرونة أنظمة المخاطر والافتحاص والمراقبة الخاصة به؛	 

تحديد وتنفيذ خرائط الطريق التي تتوافق مع سياسات المسؤولية المجتمعية والمطابقة الخاصة بالبنك؛	 

تعزيز عاقات البنك المؤسساتية؛	 

النقد الدولي والبنك الدولي بمراكش في أكتوبر 2023، والتي نظم بنك 	  المساهمة في تنظيم الاجتماعات السنوية لصندوق 

المغرب عى هامشها، بالتعاون مع بنك إسبانيا، مؤتمرا رفيع المستوى حول مقاربة المساواة بين الجنسين في البنوك المركزية. 

كما استضاف النسخة 38 للندوة البنكية الدولية لمجموعة الثاثين، وشارك في العديد من حلقات النقاش الموضوعاتية، وعقد 

اجتماعات ثنائية مع محافظي البنوك المركزية وكبار المسؤولين في المؤسسات الدولية؛ 
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تكييف التواصل الداخي للبنك من خال إدراج وسائط رقمية أكر سهولة في الاستخدام، وإرسال جميع باغاته الصحفية 	 

بشكل منتظم لمستخدميه، وإثراء بوابة الإنرانت الخاصة به؛

تعزيز التواصل الخارجي من خال بث فيديوهات تعليمية حول مهام البنك، وإجراء تكوين للصحفيين ومجموعات نقاش 	 

 مع مراسلين من الصحافة المرئية والمسموعة، فضا عن القيام بحمات تواصل عى شبكات التواصل الاجتماعي.

مجال الموارد

نظام المعلومات والنظام الرقمي الموارد البشرية والتكوين والرفاه

تعزيز البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وآلية الدفاع 	 

السيبراني الخاصة بالبنك؛

السحابية 	  بالتكنولوجيا  الخاصة  البنك  سياسة  تحديد 

المعلومات  تكنولوجيا  استضافة  اسراتيجية  واعتماد 

البنك  المستمر لأنشطة  التشغيل  لزيادة مرونتها وضمان 

المتعلقة بالمهن والدعم؛

الحصول عى اعتماد فريق الاستجابة للطوارئ المعلوماتية 	 

البنك  بمركز  الاعراف  يتيح  مما   ،2019 سنة   )CERT(

للعمليات والأمن من قبل نظرائه والانضمام لمجتمعات 

الخبراء الدوليين في مجال الأمن السيبراني؛

إجراء العديد من التجارب القائمة عى تكنولوجيا سلسلة 	 

الكتل )Blockchain( والتعلم الآلي والذكاء الاصطناعي، 

والروع في إنتاج أنظمة معلوماتية جديدة تعتمد عى 

هذه التقنيات الثورية؛

إجراء دراسات تهدف إلى إعادة هندسة عمليات الدعم 	 

في البنك المتعلقة بشكل خاص بالمشريات وإدارة الميزانية 

وخدمات الصيانة اللوجستية؛

الرقمية 	  لاسراتيجية  المواكبة  التغير  إدارة  تنزيل خطة 

للبنك؛

العمل 	  فضاء  برنامج  إطار  في  المدرجة  المشاريع  تنفيذ 

الرقمي. 

خال 	  من  مشغلة  كمؤسسة  المغرب  بنك  صورة  تعزيز 

إنشاء منصة توظيف رقمية جديدة، والمشاركة في منتديات 

الجامعات  مع  التبادلات  وتطوير  جديدة  متخصصة 

والمدارس الرائدة ونر كبسولات تهدف إلى الرويج لمهن 

البنك؛

دورات 	  عى  ترتكز  المهني  للتطوير  جديدة  أدوات  دمج 

تعليمية  وتقنيات  متقدم،  مستوى  ذات  معتمدة  تكوين 

قائمة عى التعلم الرقمي وكذا عقد شراكات مع العديد من 

المؤسسات الدولية؛

إعداد خطط لضمان الخلف من أجل تشكيل مجموعة من 	 

المرشحين المحتملين لتولي المناصب الشاغرة في المستقبل؛

إعمال الإجراءات الرامية إلى تحسين الرفاه في العمل، ولا 	 

وبطاقات  الوظائف  متعددة  مهنية  بطاقات  توفر  سيما 

الاجتماعي،  والاحتياط  التقاعد  نظامي  في  الانخراط 

وإحداث وحدة مساعدة المستخدمين العاملين والمتقاعدين 

وذوي الحقوق، وتنظيم ندوات عبر الإنرنت حول الصحة 

اعتماد  إلى  بالإضافة  للمستخدم  المراعي  والتسير  والرفاه 

تدابر دعم الوالدين؛

وضع ميثاق المساواة المهنية بين المرأة والرجل سنة 2020 	 

والقيام بحملة توعية حول الصور النمطية المتعلقة بالنوع.

ــوك  ــن ممارســات البن ــه وم ــن تجربت ــدروس المســتفادة م ــار ال ــتنادا إلى هــذه الإنجــازات وأخــذا بعــين الاعتب اس

المركزيــة في مجــال التخطيــط الاســراتيجي، انكــب بنــك المغــرب ســنة 2023 عــى أشــغال إعــداد مخططــه الســابع 

ــة »مــن الأعــى إلى  ــات عام ــين توجه ــة تشــاركية تجمــع ب ــد ارتكــز عــى مقارب ــين 2024-2028. وق ــا ب للفــرة م

ــات الأطــراف  ــع توقع ــة لاســتماع لتجمي ــن الأســفل إلى الأعــى«، وتشــمل آلي ــادرات تشــغيلية »م الأســفل« ومب

المعنيــة.
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إطار 1.1.2: مراحل إعداد المخطط الاستراتيجي 2028-2024

تم إطاق أشغال إعداد المخطط الاسراتيجي 2024-2028 منذ بداية سنة 2023 وقد تمت وفقا للمراحل التالية:

يناير -فبراير
ويونيو -يوليوز

جلسات الاستماع والاستقصاءات

مارس
يوليوز

التشخيص وتقديم
الرؤية والأهداف

يوليوز
أكتوبر

ترجمة الأهداف
إلى مشاريع

نونبر
دجنبر

صياغة المخطط والتواصل بشأنه

يناير

ندوة تمهيدية 

ندوة تمهيدية	 
ــين  ــى انخــراط الفاعل ــر الاســراتيجي والحــث ع ــاء التفك ــدف إلى إغن ــدوة ته ــم ن ــداد المخطــط بتنظي ــة إع ــتهُلت عملي اس

وتعبئتهــم. وقــد ســلط هــذا الحــدث، الــذي قــام بتســيره خبــر دولي، الضــوء عــى العديــد مــن المواضيــع الحاليــة التــي تهــم 

البنــوك المركزيــة، كــما عــرف مشــاركة أعضــاء مــن اللجنــة المديريــة وممثــي الوحــدات المكلفــين بالاســراتيجية والأطــر العاملــة 

بالبنــك.

جلسات الاستماع والاستقصاءات	 
ــة مــع  ــرأي مــن خــال إنشــاء »مجموعــة نقــاش مركــزة« داخلي ــة بوضــع آليــة لاســتماع واســتقصاء ال تميــزت هــذه المرحل

ــوك  ــن البن ــد م ــدة للعدي ــات الجي ــذ بالممارس ــذا الأخ ــين، وك ــوف المتعاون ــتقصاء في صف ــراء اس ــراتيجية وإج ــين بالاس المكلف

ــة للنظــام  ــات التنظيمي ــة، لاســيما الهيئ ــة الوطني المركزيــة في مجــال إعــداد وتســير الاســراتيجية والاســتماع لأطــراف المعني

ــة. المــالي وبعــض البنــوك الفاعلــة في الســوق وممثــي الوســط الأكاديمــي والمجتمــع المــدني فضــا عــن بعــض القطاعــات الوزاري

التشخيص وتقديم الرؤية والأهداف   	 
اســتند التشــخيص الاســراتيجي إلى نتائــج آليــة الاســتماع والاســتقصاءات، مــا أتــاح فرصــة لتقييــم المخطــط الســابق وتحديــد 

ــات المســتقبلية. وفي أعقــاب هــذه الأشــغال،  ــك، وتســطر الأولوي ــة للبن ــة والخارجي ــة الداخلي ــات الناشــئة عــن البيئ التحدي

وضعــت الرؤيــة الجديــدة للبنــك وكــذا الأهــداف الاســراتيجية والتشــغيلية المتأتيــة عنهــا.

ترجمة الأهداف إلى مشاريع	 
بعد المصادقة عى الأهداف المختارة، تمت ترجمتها إلى مشاريع وإجراءات تخول تنفيذها.    

صياغة المخطط والتواصل بشأنه	 
بمجــرد الانتهــاء مــن صياغــة المخطــط الإســراتيجي للبنــك، تــم رفعــه لمجلــس البنــك للموافقــة عليــه خــال دورتــه المنعقــدة 

في دجنــبر 2023، وتــم نــره لاحقــا عــى البوابــة الإلكرونيــة للبنــك باللغــات الفرنســية والعربيــة والإنجليزيــة.

وقــد تتبعــت ولايــة البنــك واللجنــة المديريــة عــى مــدار الســنة المراحــل المختلفــة لإعــداد المخطــط، والتــي تمــت مصاحبتهــا 

ــذة  ــوات المتخ ــك بالخط ــتخدمي البن ــام مس ــدف إلى إع ــة ته ــائل إخباري ــو ورس ــع فيدي ــكل مقاط ــة في ش ــطة تواصلي بأنش

والنتائــج المرتبطــة بهــا.
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وقــد وضــع بنــك المغــرب رؤيــة تهــدف إلى جعلــه »بنــكا ملتزمــا ومبتكــرا، في خدمــة الاقتصــاد والمواطــن« عــى 

مــدى الســنوات الخمــس القادمــة، حيــث يســعى إلى تحقيقهــا مــن خــال توجهــين رئيســيين:

المساهمة في تعزيز متانة الاقتصاد الوطني من خال الحفاظ عى الاستقرارين النقدي والمالي؛	 

مواصلة تحول البنك لاكتساب المزيد من المرونة والابتكار والفعالية.	 

الخريطة الاستراتيجية  2028-2024 

بنك مركزي ملتزم ومبتكر، في خدمة الاقتصاد والمواطن

الرؤية

المساهمة في تعزيز متانة الاقتصاد الوطني من خلال الحفاظ على الاستقرارين النقدي والمالي:التوجه الأول

مواصلة تحول البنك لاكتساب المزيد من المرونة والابتكار والفعالية:التوجه الثا�

نزاهة القيم
وثقة

استقلالية
وشفافية

التزام
وكفاءة

 تسريع تحويل العمليات بالبنك وملاءمة

 النظام المعلوما�، مع السهر على صلابته�

وتحفيز الابتكار

مراجعة ¡وذج تدب� الموارد البشرية

 من أجل التوفيق ب¤ الالتزام والأداء

والرفاه في العمل

 تعزيز حكامة البنك والحفاظ على الثقة

التي يحظى بها لدى العموم

 مواصلة تلبية حاجيات

 الاقتصاد الوطني من

 العملة الائت�نية

 والوثائق المؤمنة في

ظروف مثالية

 تسريع بروز نظام

 خاص بشركات

 التكنولوجيا المالية

 وتطوير الأداءات

الإلكترونية

 تطوير الشمول المالي

 وتعزيز جودة العلاقات

 القا¼ة ب¤ البنوك

والزبناء

 الحفاظ على صلابة

 النظام البن½ وعلى

 البنيات التحتية للسوق

المالية

 تثم¤ الأصول

 المعلوماتية والبحث

خدمةً لمهام البنك

ومنظومته

�استك�ل�إصلاح�نظام
�الصرف�ووضع�إطار
استهداف�التضخم

تتألــف الخريطــة الاســراتيجية للبنــك مــن تســعة أهــداف تشــمل كا مــن مهامــه الرئيســية والدعائــم الداخليــة 

المتعلقــة بمواءمــة آلياتــه الخاصــة بالحكامــة ونموذجــه لتدبــر المــوارد البريــة وكــذا عملياتــه ونظامــه المعلومــاتي. 

ويرتكــز تحقيقهــا عــى حــوالي عريــن هدفــا تنفيذيــا وخمســين مبــادرة مهيكلــة ونظامــا جديــدا للقيــم قــادر عــى 

توجيــه الســلوك الفــردي والجماعــي لمســتخدميه.
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3.1.2 المراقبة الداخلية، والافتحاص، وتدبير المخاطر والأخلاقيات

نظام المراقبة الداخلية

كل ســنة، يتــم إعــداد حصيلــة لكافــة مكونــات1 نظــام المراقبــة الداخليــة للبنــك، المســتوحى مــن الإطــار المرجعــي 

للجنــة الأنظمــة الراعيــة للجنــة تريــدواي )COSO(. وتســتند هــذه الحصيلــة إلى نتائــج التقييــم الــذاتي الــذي تقوم 

بــه الوحــدات لأنظمــة المراقبــة الخاصــة بهــا، والخريطــة الشــاملة للمخاطــر التنفيذيــة والخاصــات والتوصيــات 

المتأتيــة مــن مهــام الافتحــاص الداخــي والخارجــي وكذلــك تلــك الصــادرة عــن لجنــة الافتحــاص. 

تحســن النضــج العــام لنظــام المراقبــة الداخليــة مقارنــة مــع الســنة الماضيــة، مــا خــول لأربعــة عنــاصر تحقيــق 

درجــة النضــج المســتهدفة والمتماشــية مــع مســتوى ســر مناســب للعمليــات والمتوافقــة مــع المتطلبــات الازمــة. 

ويعــزى هــذا التحســن إلى تطــور إيجــابي في نضــج مكــون »الإخبــار والتواصــل« عــى إثــر تعزيــز إطــار شــفافية 

البنــك وتنزيــل الإجــراءات المهيكلــة التــي تهــدف إلى تقويــة متانــة البنــك وآليتــه الخاصــة بالأمــن الســيبراني.  وفيــما 

يخــص عنــاصر »بيئــة المراقبــة« و»تدبــر المخاطــر« و»قيــادة النظــام«، فقــد حافظــت عــى ســرها بطريقــة فعالــة 

وناجعــة عــى غــرار الســنة الســابقة.

الافتحاص الداخلي

يعــد الافتحــاص الداخــي لبنــك المغــرب نشــاطا مســتقا تتجــى مهمتــه في منح الأطــراف المعنيــة الرئيســية )مجلس 

البنــك، ولجنــة الافتحــاص وولايــة البنــك( ضمانــا بشــأن التحكــم في المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك. ويهــدف إلى 

مســاعدة البنــك في تحقيــق أهدافــه، مــن خــال اعتــماد مقاربــة شــمولية ومنهجيــة في تقييــم عملياتــه المتعلقــة 

بالتحكــم في المخاطــر، والمراقبــة الداخليــة وحكامــة المقاولــة.

في هــذا الصــدد، يقــوم البنــك بالتخطيــط لمهامــه وتنفيذهــا وفقــا لمقاربــة مبنيــة عــى المخاطــر قائمــة عــى افتحاص 

شــامل يهــم كافــة وحــدات البنــك وعملياتــه وأنشــطته. ويأخــذ التخطيــط الســنوي للمهــام بعــين الاعتبــار، إضافــة 

إلى تحليــل المخاطــر، التحديــات الاســراتيجية، وتكامليــة الأشــغال مــع تلــك التــي يقــوم بهــا مراقــب الحســابات، 

ــام  ــدف مه ــاه. وته ــورة أع ــة المذك ــراف المعني ــات الأط ــذا توقع ــاص وك ــام الافتح ــدوري لمه ــع ال ــار الطاب ومعي

الافتحــاص بالخصــوص إلى تقييــم مطابقــة أنشــطة البنــك للقوانــين والقواعــد والمســاطر الجــاري العمــل بهــا، وكــذا 

فعاليتهــا وكفاءتهــا مقارنــة بالأهــداف المســطرة لهــا وكــذا موثوقيــة وســامة المعلومــات ذات الصلــة.

وكانــت ســنة 2023، التــي تزامنــت مــع نهايــة المخطــط الاســراتيجي 2019-2023، فرصــة لتقييــم دورة الافتحــاص 

وإعــداد مخطــط افتحــاص جديــد لفــرة الخمــس ســنوات مــا بــين 2028-2024.

1 بيئة المراقبة وتدبر المخاطر وأنشطة المراقبة والإخبار والتواصل، وقيادة النظام.
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جدول 2.1.2: العمليات الرئيسية التي خضعت للافتحاص سنة 2023 

العمليات المتعلقة »بالدعم«العمليات المتعلقة »بالمهن«العمليات المتعلقة بالتسيير

المخاطر والمراقبة الداخلية 	 
أمن المعلومات ومتانة الأنشطة	 

الأنشطة الائتمانية	 
الوثائق المؤمنة	 

الموارد البرية 	 
النظم المعلوماتية	 
المعلومات المالية	 
المشريات 	 
الأمن 	 
المطابقة والمواكبة القانونية	 

ــة  ــي مــن خــال إجــراء مهمــة تقييمي ــدولي والوطن ــك، تواصــل التعــاون ســواء عــى المســتوى ال عــاوة عــى ذل

ــة، فضــا عــن  ــا في إطــار مســاعدة تقني ــة الافتحــاص الداخــي للبنــك المركــزي لــدول وســط إفريقي ــة لبني خارجي

المشــاركة في مؤتمــر المســؤولين عــن الافتحــاص الداخــي للبنــوك المركزيــة للــدول الفرنكوفونيــة، التــي يضطلــع فيــه 

بنــك المغــرب بــدور الأمانــة العامــة.

تدبير المخاطر
المخاطر الاستراتيجية1

شــهدت ســنة 2023 إنجــاز تحليــل للمخاطــر الرئيســية المرتبطــة بتنفيــذ المشــاريع الكــبرى المدرجــة في المخطــط 

الاســراتيجي 2019-2023. وأظهــر هــذا التحليــل أن المخاطــر الرئيســية المحــددة تتعلــق بشــكل خــاص بجوانــب 

التنســيق بــين الأطــراف المعنيــة الخارجيــة وجــودة الخدمــة التــي يقدمهــا بعــض متعهــدي الخدمــات، لذلــك قــام 

البنــك بتحديــد وتنزيــل إجــراءات تحســين لضــمان الســيطرة عــى هــذه المخاطــر.

المخاطر التنفيذية

يتــم تدبــر المخاطــر التنفيذيــة حســب مقاربــة تميــز المخاطــر الإنســانية عــن التنظيميــة والعملياتيــة، وكــذا المخاطر 

المرتبطــة بأنظمــة المعلومــات أو بعوامــل خارجيــة. وفيــما يخــص الجانــب التنظيمــي، تــم تعيــين مديــر للمخاطــر 

عــى رأس كل وحــدة وهــو  مكلــف بتقييــم المخاطــر المرتبطــة بالأنشــطة والعمليــات التــي تتــم في الوحــدة وضــمان 

تطبيــق الإجــراءات الهادفــة إلى التحكــم فيهــا. وتتــولى هيئــة مركزيــة لتدبــر المخاطــر مهمــة اليقظــة المنهجيــة، إلى 

جانــب دورهــا في المواكبــة وإعــداد التقاريــر المجمعــة حــول المخاطــر.

وفي ســنة 2023، عُــززت خريطــة المخاطــر التشــغيلية بــإدراج مخاطــر محــددة مرتبطــة بأنظمــة التدبــر، لا ســيما 

تلــك المتعلقــة بالصحــة والســامة المهنيــة والبيئــة ومكافحــة الفســاد وأمــن المعلومــات. وفي الوقــت نفســه، تــم 

تتبــع تطــور المخاطــر التنفيذيــة التــي تــم تقييمهــا عــى أنهــا شــديدة عــى مــدار الســنة، خاصــة تلــك المرتبطــة 

1  تتجى المخاطر الاسراتيجية بالنسبة لبنك المغرب في فئتين: )1( المخاطر التي قد تعرقل تحقيق أهدافه الاسراتيجية و )2( المخاطر التي قد تنجم عن تنفيذ هذه الأهداف.
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ــد الســيبراني وتوقعــات الاقتصــاد الــكي المتأثــرة باســتمرار حــالات عــدم  بالأمــن الســيبراني بســبب تفاقــم التهدي

اليقــين.

المخاطر المالية

تشــمل المخاطــر الماليــة مخاطــر القــروض والســوق والســيولة بالإضافــة إلى المخاطــر المتعلقــة بتدبــر الصناديــق 

ــة  ــة بمراجع ــة والنقدي ــة المالي ــن اللجن ــة ع ــة منبثق ــوم لجن ــك. وتق ــة للبن ــوال الذاتي ــف الأم ــة وتوظي الاجتماعي

ــا. ــدف إلى الســيطرة عليه ــي ته ــع الإجــراءات الت ــك تتب ــؤشرات المحــددة لرصــد هــذه المخاطــر وكذل الم

مخاطر السمعة

ترتبــط مخاطــر الســمعة بــرأي أو تصــور ســلبي بشــأن فعاليــة البنــك في إنجــاز مهامــه مــن قبــل مختلــف الأطــراف 

المعنيــة الداخليــة أو الخارجيــة. وقــد تنجــم أيضــا عــن التدبــر غــر المائــم للمخاطــر الاســراتيجية أو التشــغيلية 

أو الماليــة.

خــال ســنة 2023، أجــري تحليــل لعنــاصر مخاطــر الســمعة لتحديــد الإجــراءات لتعزيــز التحكــم فيهــا، وتتجــى في 

)أ( رصــد تنقيــط صــورة البنــك في وســائل الإعــام، )ب( تنفيــذ حملــة تحسيســية حــول الفســاد تســتهدف الأطــراف 

المشــاركة في عمليــات الــراء، )ج( تتبــع تنزيــل توصيــات مراجعــة إطــار الشــفافية الخــاص بالبنــك، بالإضافــة إلى 

)د( تقييــم آليــة الاســتماع للزبنــاء. ومــن ناحيــة أخــرى وفي إطــار التحســين المســتمر لآليــة تدبــر المخاطــر، تــم 

إجــراء مهمــة تقييــم خارجــي مــن قبــل »النظــراء« تــم تنفيذهــا بالاشــراك بــين الاحتياطــي الفيــدرالي في فيادلفيــا 

وبنــك إســبانيا.

استمرارية النشاط وسلامة المعلومات

في ســياق اتســم بانتهــاء جائحــة كوفيــد-19، أعلــن البنــك الخــروج مــن وضعيــة الأزمــة الصحيــة المفروضــة منــذ 

مــارس 2020، وذلــك وفقــا لمخطــط تدبــر الأزمــة. ومــع ذلــك، اســتمر رصــد الوضــع الوبــائي، وعُــززت مخططــات 

اســتمرارية العمليــات بالــدروس المســتفادة مــن هــذه الأزمــة والحــرب في أوكرانيــا. ومــن جهــة أخــرى، أصبحــت 

تماريــن الانســحاب التــي أجريــت لاختبــار كيفيــات اســتمرارية النشــاط أكــر تعقيــدًا، حيــث تــم تنفيذهــا بطريقــة 

ــك بمراجعــة  ــام البن ــة الحــوز في شــتنبر 2023، ق ــذي ضرب منطق ــزال ال ــك، وعقــب الزل ــة. عــاوة عــى ذل فجائي

عمليــة تنزيــل مخطــط اســتمرارية النشــاط فيــما يتعلــق بســيناريو »الهــزات الأرضيــة«.

وبهــدف ضــمان تنســيق جيــد لمخطــط اســتمرارية النشــاط مــع ذلــك الخــاص بالجهــات الفاعلــة في المنظومــة المالية 

والمســاهمة في تعزيــز متانــة القطــاع المــالي، أنجــز بنــك المغــرب في 2023 التمريــن الأول لمحــاكاة أزمــة ســيبرانية، 

يتمحــور موضوعهــا حــول توقــف طويــل الأمــد في نظــام معلومــاتي قــد يكــون حساســا بالنســبة للمنظومــة الماليــة. 
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وتماشــيا مــع الأهــداف المســطرة، مكــن التمريــن مــن جهــة مــن التنفيــذ العمــي لآليــة التنســيق أثنــاء الأزمــات في 

القطــاع وتدريــب المشــاركين عــى هــذه العمليــة، ومــن جهــة أخــرى التصديــق عــى ســر العمــل في حالــة الطــوارئ 

الخــاص بالعمليــات المســتهدفة.

وفيــما يتعلــق بأمــن المعلومــات، وفي بيئــة تميــزت بتصاعــد الهجــمات الســيبرانية، واصــل البنــك جهــوده لتعزيــز 

ــراء  ــيبرانية، وإج ــمات الس ــر الهج ــة مخاط ــط معالج ــذ مخط ــع تنفي ــال تسري ــن خ ــاتي م ــن المعلوم ــه لأم نظام

عمليــات مراقبــة الامتثــال للقواعــد الأمنيــة وكذلــك القيــام بحملــة تحسيســية جديــدة حــول التهديدات الســيبرانية. 

بالإضافــة إلى ذلــك، اســتمرت مهــام المراقبــة المرتبطــة بالمخاطــر الســيبرانية، لا ســيما فيــما يتعلــق بتدبــر نقــاط 

الضعــف والحــوادث. وفيــما يتعلــق بمطابقــة مقتضيــات القانــون رقــم 20-05 المتعلــق بالأمــن الســيبراني ومرســومه 

التنفيــذي، قــام البنــك بتنفيــذ خطــة عمــل تهــدف إلى الامتثــال لمقتضيــات التوجيهــات الجديــدة الوطنيــة لأمــن 

نظــم المعلومــات.

الأخلاقيات

ــة  ــس والثاني ــاء المجل ــى أعض ــق الأولى ع ــات )تنطب ــين لأخاقي ــن مدونت ــك م ــة للبن ــة الأخاقي ــون المنظوم تتك

ــة البنــك ومجمــل المســتخدمين(، إضافــة إلى تفرعــات خاصــة ببعــض الوظائــف الحساســة مــن حيــث  عــى ولاي

ــدي  ــين، ومتعه ــراء« والمفتحصــين الداخلي ــة »ال ــين في عملي ــات )لاســيما بالنســبة للمســتخدمين المتدخل الأخاقي

ــك  ــر الأخاقــي لمســتخدمي البن ــة التحذي ــح آلي ــك، تتي ــة إلى ذل ــين(. بالإضاف ــك والممون ــين للبن الخدمــات الخارجي

والــركاء الخارجيــين الإبــاغ عــن أي تــصرف لا يتوافــق مــع قواعــد حســن الســلوك. وتــم تعزيــز نظــام الأخاقيــات 

.ISO 37001 ــار بالبنــك ســنة 2019 مــن خــال تطبيــق نظــام إدارة مكافحــة الفســاد المعتمــد وفقــا لمعي

ــات المشــريات« و»شروط ممارســة النشــاط  ــة أخاقي ــمات المتعلقــة »بلجن وشــهدت ســنة 2023 مراجعــة التعلي

ــى  ــرأ ع ــذي ط ــور ال ــع التط ــا م ــة ماءمته ــك« بغي ــارج البن ــم خ ــون عمله ــن يزاول ــتخدمين الذي ــة بالمس الخاص

الســياق التنظيمــي1 لبنــك المغــرب وكــذا الممارســات الفضــى. وفي مجــال التحســيس، قُــدم تكويــن لفائــدة كافــة 

ــا. ــة به ــة المتعلق ــة المشــريات، حــول مــدى حساســية المخاطــر الأخاقي ــين في عملي المســتخدمين المتدخل

أنظمة التدبير

ــع الأنشــطة  ــا م ــر وتآزره ــة التدب ــج أنظم ــج دم ــذ برنام ــاء تنفي ــب إنه ــز افتحــاص استشــاري عق في 2023، أنج

المتعــددة الخصائــص2. بالمــوازاة مــع ذلــك، اتخــذت إجــراءات للحفــاظ عــى فعاليــة هــذه الأنظمــة ومطابقتهــا 

اســتعدادا لتجديــد اعتمادهــا3. وفي هــذا الصــدد، أطلقــت للمــرة الأولى حملــة افتحاصــات داخليــة وشــاملة لأنظمــة 

التدبــر، وهمــت 20 عمليــة و13 وحــدة و18 فرعــا ووكالــة مــن فــروع ووكالات بنــك المغــرب. 

لاسيما عى إثر اعتماد القانون رقم40.17  المتعلق بالقانون الأساسي لبنك المغرب.  1

تتعلق المنظومات متعددة الخصائص بإدارة المخاطر والمراقبة الدائمة وتدبر الأرشيف.  2

.ISO 45001و ISO 37001 و ISO 27001 و ISO 14001 و ISO 9001 :المعاير المعنية هي  3
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عــى المســتوى القطاعــي، تواصــل تنفيــذ اتفاقيــة التعــاون لمكافحــة الفســاد في القطــاع المــالي1 مــن خــال حملــة 

تحسيســية بخصــوص آليــات تدبــر مخاطــر الفســاد، لاســيما لصالــح الجهــات الريكــة2.

4.1.2 المطابقة

فيــما يتعلــق بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، فبعــد ســحب المغــرب في 2023 مــن الائحــة الرماديــة 

ــاد الأوروبي  ــة بالاتح ــك الخاص ــددة« وتل ــة المش ــة للمراقب ــدول الخاضع ــة »بال ــالي المتعلق ــل الم ــة العم لمجموع

المتعلقــة »بالبلــدان الثالثــة التــي تشــكل تهديــدا للنظــام المــالي الأوروبي بســبب ثغــرات اســراتيجية تهــم مكافحــة 

غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب«، قــام المغــرب بتقديــم طلــب مراجعــة التصنيفــات التــي حصــل عليهــا ســابقا إلى 

ســت توصيــات تقنيــة لمجموعــة العمــل المــالي والمتمثلــة في »متطابقــة جزئيــا« أو »غــر متطابقــة«. ومــن المفــرض 

أن يتــم النظــر في هــذا الطلــب خــال الاجتــماع العــام لمجموعــة العمــل المــالي لمنطقــة الــرق الأوســط وشــمال 

إفريقيــا المرتقــب انعقــاده في مــاي 2024.

ونظــراً للتطــور المســتمر لمنظومتــه مــن جهــة، وللمخاطــر المرتبطــة ببعــض العمليــات المتأصلــة في مكانتــه باعتبــاره 

بنــكا مركزيــا مــن جهــة أخــرى، شرع بنــك المغــرب في العديــد مــن الــورش الإصاحيــة التــي تشــمل الشــقين القانــوني 

والتكنولوجي.

ــي  ــدة الت ــات الجدي ــل المقتضي ــر تنزي ــى إث ــار الإجــرائي الداخــي ع ــك الإط ــوني، راجــع البن ــد القان ــى الصعي وع

نــص عليهــا القانــون رقــم 12.18 المتعلــق بتغيــر وتتميــم مدونــة القانــون الجنــائي والقانــون رقــم 43.05 المتعلــق 

بمكافحــة غســل الأمــوال، وهــو مــا نتــج عنــه إعــادة تشــكيل مخاطبيــه مــن الهيئــات الخارجيــة. وهكــذا، أعفيــت 

ــم  ــمى بالقوائ ــا يس ــات م ــد تحديث ــة برص ــؤولية المتعلق ــل المس ــن كام ــة م ــات المالي ــة للمعلوم ــة الوطني الهيئ

ــرارات مجلــس الأمــن  ــا في ق ــات المنصــوص عليه ــق العقوب ــة المكلفــة بتطبي ــة الوطني »الســوداء«، لتتولاهــا اللجن

ــة بالإرهــاب وانتشــار التســلح وتمويلهــما. ــع لأمــم المتحــدة ذات الصل التاب

عــاوة عــى ذلــك، شرع البنــك في توضيــح القواعــد المتعلقــة بتحديــد المســتفيدين الفعليــين لأشــخاص المعنويــين 

المؤسســين في المغــرب، وذلــك عــى ضــوء إحــداث الســجل الوطنــي. مــوازاة مــع ذلــك، وُضــع رهــن إشــارة النــواب 

العامــين المتخصصــين، في إطــار اتفاقيــة شراكــة مــع رئاســة النيابــة العامــة في 31 مــارس 2022، منصــة معلوماتيــة 

ــب  ــا حس ــا أو حجزه ــة وتجميده ــابات البنكي ــول الحس ــد أص ــدف إلى تحدي ــي ته ــات الت ــن للبيان ــادل الآم للتب

الاقتضــاء.

اتفاقية تم توقيعها في نونبر 2019 بين الهيئات التنظيمية الثاثة للقطاع المالي )بنك المغرب، والهيئة المغربية لسوق الرساميل وهيئة مراقبة التأمينات والاحتياط الاجتماعي( والهيئة   1

الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها.

شركة تدبر صناديق ضمان الودائع البنكية، والمركز المغربي للوساطة البنكية، والمرصد المغربي للمقاولات الصغرة جدا والصغرى والمتوسطة والمؤسسة المغربية للثقافة المالية.  2



  الحكامة و إنجاز مهام البنك

178 

وبخصــوص الركيــزة التقنيــة، اســتكمل بنــك المغــرب ورش تحديــث أدواتــه المعلوماتيــة الخاصــة بالتصنيــف والفــرز 

وكــذا معايرتهــا وفقــا للمقاربــة القائمــة عــى المخاطــر، وذلــك بهــدف تعزيــز أدائهــا عــى المســتوى التشــغيي إلى 

أقــى حــد، أخــذا بعــين الاعتبــار طبيعــة وحجــم أنشــطة البنــك والمخاطــر المرتبطــة بهــا. ومــن جهــة أخــرى، وفي 

إطــار واجــب اليقظــة، صنــف البنــك حــوالي عــر العمليــات عــى أنهــا حــالات معقــدة تتطلــب مراقبــة مســتمرة. 

كــما أرســل تصريحــين بشــكل تلقــائي للهيئــة الوطنيــة للمعلومــات الماليــة، تطبيقــا للــمادة 22 مــن القانــون رقــم 

43-05 المذكــور أعــاه، عــى إثــر نتائــج تحليــل شــكاية وتبليــغ موجهــين إلى البنــك واللــذان يمكــن تصنيــف وقائعهــا 

بأنهــا جرائــم أصيلــة لغســل الأمــوال بالمعنــى المقصــود في المــادة 2-574 مــن القانــون الجنــائي.

وفيــما يتعلــق بــالأداء العــام، فــإن نظــام القيــاس الــدوري للمــؤشرات ذات الصلــة الــذي تقــوم عليــه بنيــة الآليــة 

الداخليــة لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب يظهــر أن المعــدل الإجــمالي لتحقيــق أهــداف البنــك قــد بلــغ 

92%، وتجــدر الإشــارة إلى أن النســبة المتبقيــة تتوقــف عــى الرقمنــة الكليــة لآليــة دعــم ســلطات إنفــاذ القانــون 

في تحديــد الأصــول المكتســبة مــن أنشــطة إجراميــة، مــع الأخــذ بعــين الاعتبــار الارتفــاع الملحــوظ في عــدد عمليــات 

الحجــز التــي تمــت معالجتهــا، والــذي بلــغ 718 2 طلبــا.

في إطــار تعزيــز الإطــار الداخــي لحمايــة الخصوصيــة، أطلــق بنــك المغــرب ســنة 2023 أشــغالا لتطويــر حــل رقمــي 

لتدبــر هــذا المجــال، والــذي ســيمكن مــن القيــام بالمراقبــة الدقيقــة لجميــع عنــاصر ومــؤشرات هــذا الإطــار. ومــن 

حيــث الكــم، خضــع 41 منتجــا وخدمــة معلوماتيــة تدعــم أنشــطة وعمليــات البنــك لدراســة وتحليــل المطابقــة 

المســبقة لإطــار حمايــة الخصوصيــة، وذلــك كجــزء مــن أعــمال اللجنــة الداخليــة التقنيــة والمعلوماتيــة. و عــى إثــر 

هــذه الأشــغال، اتخــذت إجــراءات تتعلــق بالمطابقــة ، وهــو مــا يثبــت تكريــس مبــدأ »الخصوصيــة المتضمنــة في 

التصميــم«. 

وفيــما يخــص حــق الحصــول عــى المعلومــة، واصــل بنــك المغــرب تنزيــل خطــة عملــه، مــع إعطــاء الأولويــة للنــر 

الاســتباقي عــبر موقعــه الإلكــروني المؤسســاتي، بالمــوازاة مــع المعالجــة التامــة لطلبــات الحصــول عــى المعلومــات 

التــي تــم التوصــل بهــا والتــي بلــغ عددهــا 68 طلبًــا في عــام 2023. وقــد تمحــورت هــذه الطلبــات، حســب الأهمية، 

حــول التنظيــم البنــي وإصــدارات بنــك المغــرب والمعلومــات المتعلقــة بالحســابات البنكيــة. وقــد تمــت معالجــة كل 

هــذه الطلبــات تقريبــا في متوســط أجــل مدتــه 15 يومــا، باســتثناء بعــض الطلبــات التــي اتســمت بالتعقيــد. وفيــما 

يتعلــق بقنــوات الإيــداع، ســخر البنــك جميــع الطرائــق المتاحــة، ســواء الإيــداع المــادي، أو الإيــداع عــبر البريــد، أو 

عــبر البريــد الإلكــروني، مــع ضــمان الحصــول عــى المعلومــة بعــدة لغــات.
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أمــا بخصــوص المطابقــة مــع القانــون التنظيمــي رقــم 26-16 المتعلــق »بتحديــد مراحــل تفعيــل الطابــع الرســمي 

ــك في اتخــاذ  ــة«، انكــب البن ــة الأولوي ــاة العام ــم ومجــالات الحي ــا في مجــال التعلي ــات إدماجه ــة وكيفي لأمازيغي

ــة  ــت اللغ ــذا، أصبح ــون. وهك ــذا القان ــات ه ــال لمقتضي ــة لامتث ــق الموضوع ــة الطري ــواردة في ورق ــراءات ال الإج

الأمازيغيــة تســتعمل في العديــد مــن آليــات التواصــل مــع الجمهــور والإعــام، عــى ســبيل المثــال، شاشــات العــرض 

الديناميــة ودعائــم التواصــل والتحســيس والمجيــب الصــوتي التفاعــي، فضــا عــن كتابــة شــعاري البنــك ومتحفــه 

بحــروف تيفينــاغ.

5.1.2 المسؤولية الاجتماعية

في إطــار مواصلــة تطبيــق برنامجــه للمســؤولية المجتمعيــة، قــام بنــك المغــرب بالعديــد مــن الإجــراءات المنبثقــة 

عــن المحــور القانــوني والأخاقــي لسياســته الخاصــة بالمســؤولية المجتمعيــة، وذلــك مــن أجــل تعزيــز إطــاره الخــاص 

ــة في  ــات المســؤولية المجتمعي ــر المخاطــر الســيبرانية وضــمان مراعــاة أفضــل لرهان ــة تدب ــة آلي بالشــفافية وتقوي

المنظومــة الماليــة فيــما يتعلــق بمحاربــة الفســاد والأمــن المــالي والأمــن الســيبراني وحمايــة المســتهلك.

وفيــما يتعلــق بمســؤوليته الاقتصاديــة، اســتمر البنــك في بــذل جهــوده لتعزيــز العــودة إلى مســتويات تتــماشى مــع 

هــدف اســتقرار الأســعار، وواصــل تنزيــل خارطــة طريــق الاســراتيجية الوطنيــة للشــمول المــالي وأطلــق العديــد من 

المبــادرات لتحســين الوصــول إلى الخدمــات الماليــة الرقميــة. وبخصــوص التثقيــف الاقتصــادي والمــالي، اســتهدفت 

التدابــر المتخــذة بالأســاس الوســط الأكاديمــي والمقاولــين والأطفــال.

وفيــما يخــص مســؤوليته الاجتماعيــة، بــادر بنــك المغــرب إلى إطــاق ورشــات جديــدة لتنويــع الفــرص الوظيفيــة 

المتاحــة للمســتخدمين، وتحســين الرفــاه في العمــل وتنميــة كفــاءات رأس مالــه البــري وكــذا النهــوض بالمســاواة 

بــين الجنســين.

ــي تهــدف إلى التصــدّي بشــكل أفضــل إلى  ــك اتخــاذ الخطــوات الت ــة، واصــل البن ــد مســؤوليته البيئي وعــى صعي

المخاطــر المناخيــة داخــل القطــاع البنــي وعبــأ جهــوده، إلى جانــب غــره مــن الفاعلــين في القطــاع المــالي، لإحــراز 

تقــدم عــى مســتوى الأوراش التــي تعــزز تنميــة التمويــات المســتدامة. وعــى المســتوى الداخــي، ركــزت الجهــود 

عــى تفعيــل البرامــج المتعلقــة بالتدبــر المســؤول للــماء والحــد مــن انبعاثــات غــازات الدفيئــة، بالإضافــة إلى تنظيــم 

ورشــات تحسيســية حــول تغــر المنــاخ.
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إطار 2.1.2: الأنشطة الرئيسية للبرنامج الخاص بالمياه المعتمدة من قبل بنك المغرب 

الربط التدريجي للمواقع ذات المساحات الخضراء بشبكة توزيع مياه الصرف الصحي المعالجة؛	 

إعادة تهيئة المساحات الخضراء لجعلها أكر توفرا للمياه؛	 

تحديث شبكات المياه الصالحة للرب ومعدات المياه في المواقع الأثرية؛	 

مراعاة المتطلبات المتعلقة بالحلول الموفرة للمياه في مشاريع البناء الجديدة؛	 

رفع مستوى الوعي وتعزيز التدبر المسؤول للمياه: تنظيم مائدة مستديرة في مارس 2023، بالتعاون مع الائتاف المغربي 	 
للماء، تحت شعار »أي حكامة للموارد المائية في سياق الندرة؟«، بالإضافة إلى ورشات عمل علمية حول المياه لصالح أبناء 
المستخدمين، وكذا القيام بزيارات لمتحف حضارة الماء بمراكش لفائدة المستخدمين وأسرهم، وتقديم عرض ومناظرة حول 

الفيلم الوثائقي »المغرب، سادة مياه تافيالت«.

وعــى مســتوى المحــور المجتمعــي، قــام البنــك بتفعيــل آليــة رعايــة المهــارات التــي تخــول للمســتخدمين المســاهمة 

ــة في  ــات العامل ــع الجمعي ــاون م ــة بالتع ــة التجريبي ــام المرحل ــد مه ــم تحدي ــام. وت ــع الع ــاريع ذات النف في المش

المناطــق القرويــة وغرهــا مــن الجهــات الداعمــة لأشــخاص في وضعيــة إعاقــة.

6.1.2 قواعد الميزانية

عــى مســتوى الميزانيــة، اعتمــد بنــك المغــرب مقاربــة مندمجــة تشــمل التخطيــط الاســراتيجي الــذي يضــع القواعد 

التشــغيلية لإعــداد الميزانيــات ويتيــح بلــورة التقاريــر التــي تمكــن مــن ضــمان تتبــع الأهــداف وتحديــد الإجــراءات 

التصحيحيــة في حالــة وجــود فــوارق.

تخضــع عمليــة إعــداد الميزانيــة وتنفيذهــا لميثــاق يحــدد أدوار ومســؤوليات مختلــف الجهــات الفاعلــة المشــاركة في 

هــذه العمليــة ويــرسي المبــادئ والقواعــد، مثــل المواءمــة مــع الاســراتيجية، والتدبــر المــالي الجيــد وعــدم تعويــض 

التكاليــف والإيــرادات، وســنوية الميزانيــة وتخصــص الســنوات الماليــة وقابليــة الاســتبدال. ويحــرص البنــك خــال 

ــه  ــي تمكن ــداف الت ــق الأه ــة لتحقي ــائل الازم ــل الوس ــة: )1( تموي ــد التالي ــال للقواع ــى الامتث ــه ع ــداد ميزانيت إع

ــز الاســتخدام الأمثــل للتكاليــف، وتكييــف المــوارد وفقــا لأولويــات الاســراتيجية  ــام بمهامــه؛ و)2( تعزي مــن القي

ومتطلبــات الفعاليــة والمطابقــة؛ و)3( تحديــد اســتثماراته في إطــار نهــج الرشــيد والنجاعــة.
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وفقــا لجــدول الميزانيــة، تنطلــق الأشــغال منــذ شــهر يونيــو بمرحلــة تحديــد النطــاق التــي تســمح بتحديــد معــدل 

التغيــر المتوقــع في ميزانيــة تســير البنــك. وخــال شــهر أكتوبــر، تصــادق لجنــة التنســيق والتدبــر الداخــي عــى 

ــات المشــاريع  ــة تحديــد أولوي ــة الاســتثمار، فهــي تخضــع لمقارب ماءمــة نفقــات التشــغيل. وفيــما يتعلــق بميزاني

وفحــص مــدى اســتصواب جميــع الاســتثمارات الجديــدة مــن قبــل لجــان مخصصــة قبــل تقديمهــا إلى لجنة التنســيق 

ــا  ــدة ومخصصاته ــات الاســتثمارات الجدي ــة الاســتثمارات ميزاني ــر لجن ــبر، تق ــر الداخي. وخــال شــهر نون والتدب

الســنوية. في نهايــة هــذه العمليــة وبموجــب مقتضيــات القانــون الداخــي، يوافــق مجلــس البنــك خــال جلســة 

دجنــبر عــى الميزانيــة الســنوية والتعديــات التــي أدخلــت عليهــا خــال الســنة.

وفي إطــار ديناميــة تحســين عمليــة إعــداد الميزانيــة، تميــزت ســنة 2023 بمراجعــة مقاربــة البنــك لتحديــد أولويــات 

المشــاريع مــن أجــل تبســيط المعايــر والأدوات وإجــراءات التنفيــذ. وفي الوقــت نفســه، تــم تعزيــز نظــام الحكامــة 

الــذي ينظــم ميزانيــة الاســتثمار مــن خــال إحــداث لجنــة تشــغيلية متعــددة التخصصــات تتــولى مهمــة التحقــق 

ــة  ــان المتخصصــة ولجن ــماع اللج ــد اجت ــل عق ــك قب ــدة، وذل ــة بالاســتثمارات الجدي ــق المتعلق ــمال الوثائ ــن اكت م

التنســيق والتدبــر الداخــي لاســتثمارات. وفي الوقــت نفســه، تــم وضــع تعليــمات خاصــة بميثــاق تدبــر الأصــول 

الثابتــة لتحديــد قواعــد تصنيــف نفقــات البنــك كمصروفــات أو أصــول ثابتــة.
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2.2 مهام البنك

1.2.2 السياسة النقدية

ــاط  ــافٍ للنش ــة، وتع ــوط التضخمي ــبي للضغ ــع نس ــة براج ــة النقدي ــذ السياس ــياق تنفي ــز س ــنة 2023، تمي في س

الاقتصــادي وشــكوك قويــة محيطــة بالآفــاق ارتباطــا بتطــور المنــاخ الــدولي وتداعيــات تعاقــب ســنوات الجفــاف. 

في ظــل هــذه الظــروف، اعتمــد بنــك المغــرب مقاربــة حــذرة تهــدف إلى الحفــاظ عــى تثبيــت توقعــات التضخــم 

وتســهيل العــودة إلى مســتويات تنســجم مــع هــدف اســتقرار الأســعار، مــع الســهر عــى الحــد مــن تأثــر التشــديد 

النقــدي الــذي بــدأ ســنة مــن قبــل عــى النشــاط الاقتصــادي.

هكــذا، وبعــد قيامــه، خــال اجتماعــه المنعقــد في مــارس، برفــع ســعر الفائــدة الرئيــي مجــددا بواقــع 50 نقطــة 

أســاس، أوقــف مجلــس البنــك دورة التشــديد النقــدي مؤقتــا في يونيــو، مــن أجــل تقييــم أفضــل لانتقــال قراراتــه 

ــذا بعــض  ــأسر وك ــة ل ــدرة الرائي ــم الق ــة لدع ــا الحكوم ــي اتخذته ــر الت ــف التداب ــر مختل ــاس تأث الأخــرة ولقي

الأنشــطة الاقتصاديــة. وبالنســبة لباقــي الســنة، وبنــاء عــى توقــع تباطــؤ التضخــم بشــكل أسرع مــما كان مرتقبــا في 

أفــق التوقــع، وفي ســياق وطنــي مطبــوع بالزلــزال الــذي ضرب منطقــة الحــوز، أبقــى البنــك ســعر الفائــدة الرئيــي 

دون تغيــر في %3.

وعــى المســتوى التشــغيي، واصــل بنــك المغــرب طيلــة الســنة تلبيــة كافــة الطلبــات المقدمــة مــن البنــوك في إطــار 

طلبــات العــروض الأســبوعية، وذلــك بالمــوازاة مــع تنفيــذ برامجــه لإعــادة التمويــل عــى المــدى البعيــد. وهكــذا، 

وصــل المبلــغ الجــاري الإجــمالي لتدخاتــه في المتوســط الأســبوعي إلى 96,8 مليــار درهــم.

وفي ســوق الــصرف، واصــل الدرهــم تطــوره داخــل نطــاق التقلــب دون تدخــل البنــك. واســتمر تعميــق الســوق مــع 

ارتفــاع قــوي في حجــم المعامــات في الســوق القائمــة بــين البنــوك وتزايــد لجــوء الفاعلــين لأدوات التغطيــة. وكانــت 

التقييــمات الفصليــة ينجزهــا بنــك المغــرب تشــر إلى أن قيمــة العملــة الوطنيــة تظــل عــى العمــوم متســقة مــع 

الأســس الاقتصاديــة.

قرارات السياسة النقدية

تــم إعــداد التوقعــات الماكــرو اقتصاديــة التــي اســتند إليهــا قــرار المجلــس خــال اجتماعــه الأول برســم هــذه الســنة 

في ســياق تميــز باســتمرار تســارع التضخــم. وقــد خفــف تأثــر صدمــات العــرض الداخليــة عــى المــواد الغذائيــة 

بشــكل كبــر أثــر تراجــع الضغــوط التضخميــة الخارجيــة المصــدر.  
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في ظــل هــذه الظــروف، عــدل بنــك المغــرب توقعــه الخــاص بالتضخــم لســنة 2023 إلى 5,5% في المتوســط، بعــد 

ــذ 1992. وكان مــن المتوقــع أن يصــل التضخــم الأســاسي إلى  ــه من 6,6% المســجلة في 2022، وهــي أعــى نســبة ل

6,2%، مــما يعكــس بالأســاس اســتمرار ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة المدرجــة فيــه. وبالنســبة لســنة 2024، كان 

يرتقــب أن يصــل إلى 2,3%، إلا أن الــروع في رفــع دعــم أســعار المنتجــات المدرجــة في صنــدوق المقاصــة، الــذي 

أشــارت إليــه بيانــات البرمجــة الميزانياتيــة 2023-2025، كان مــن شــأنه الإبقــاء عــى التضخــم إجــمالا في مســتوى 

أعــى، أي %3,9.

ــع أن  ــد النشــاط الاقتصــادي، وبعــد نســبة ضعيفــة قدرهــا 1,2% مســجلة في 2022، كان مــن المتوق وعــى صعي

يتحســن النمــو مــع بقائــه محــدودا في 2,6% في 2023، متأثــرا بالخصــوص بضعــف اســتهاك الأسر. وكان يرتقــب أن 

تتباطــأ القيمــة المضافــة غــر الفاحيــة إلى 2,7%، في حــين كان يتوقــع أن تنمــو القيمــة المضافــة للقطــاع الفاحــي 

ــرب.  ــك المغ ــرات بن ــب تقدي ــار حس ــون قنط ــل إلى 55 ملي ــوب يص ــول حب ــار محص ــذا بالاعتب ــبة 1,6%، أخ بنس

ــة لأنشــطة غــر  ــة المضاف ــد القيم ــع تزاي ــع أن يصــل النمــو إلى 3,5% م ــن المتوق وبالنســبة لســنة 2024، كان م

الفاحيــة بنســبة 3,2% وتلــك الخاصــة بالأنشــطة الفاحيــة بواقــع 6,9%، مــع افــراض العــودة إلى محصــول حبــوب 

متوســط قــدره 75 مليــون قنطــار. 

وفيــما يتعلــق بالتوازنــات الماكــرو اقتصاديــة، كان يتوقــع أن يراجــع عجــز الحســاب الجــاري إلى 2,8% مــن الناتــج 

الداخــي الإجــمالي في 2023 ثــم إلى 2,6% في 2024، ارتباطــا عــى وجــه الخصــوص بالانخفــاض المنتظــر في أســعار 

ــات  ــة لتحوي ــتويات المرتفع ــرب والمس ــة للمغ ــن العالمي ــض المه ــد لبع ــتمرار الأداء الجي ــة، واس ــات الطاقي المنتج

ــة، كان  ــة للخزين ــة المرتقب ــات الخارجي ــار التموي ــذا بالاعتب ــفار. وأخ ــل الأس ــارج ومداخي ــين بالخ ــة المقيم المغارب

ــات في  ــلع والخدم ــن واردات الس ــا م ــهر و25 يوم ــوالي 5 أش ــمية ح ــة الرس ــول الاحتياطي ــي الأص ــع أن تغط يتوق

أفــق التوقــع. وعــى مســتوى الماليــة العموميــة، كان يرتقــب أن يواصــل عجــز الميزانيــة تراجعــه بفضــل الانخفــاض 

القــوي في تكلفــة المقاصــة واللجــوء المرتفــع »لآليــة التمويــات المبتكــرة«. وبهــذا، كان مــن المرتقــب أن يراجــع مــن 

ــم إلى 4,3% في 2024.  ــج الداخــي الإجــمالي في 2022 إلى 4,7% في 2023 ث 5% مــن النات

وعــى صعيــد الأوضــاع النقديــة، ســجل متوســط ســعر الفائــدة عــى القــروض البنكيــة ارتفاعــا فصليــا بواقــع 26 

نقطــة أســاس في الفصــل الرابــع مــن ســنة 2022 إلى 4,50%، ونمــت أســعار الفائــدة عــى الودائــع بواقــع 17 نقطــة 

بالنســبة للودائــع لمــدة 6 أشــهر وبواقــع 18 نقطــة بالنســبة للودائــع لســنة واحــدة، مقابــل ارتفــاع قــدره 50 نقطــة 

في ســعر الفائــدة الرئيــي خــال نفــس الفــرة. أمــا القــروض البنكيــة المقدمــة للقطــاع غــر المــالي، فبعــد ارتفــاع 

بنســبة 7,9% في 2022 ارتباطــا بالتزايــد الملمــوس في حاجيــات خزينــة المقــاولات، كان يتوقــع أن تنمــو بنســبة %4 

في 2023 و4,6% في 2024. 



  الحكامة و إنجاز مهام البنك

184 

وبنــاء عــى كافــة هــذه المعطيــات، وبعــد الارتفاعــين الذيــن تــم إجراؤهــما في شــتنبر ودجنــبر 2022، قــرر مجلــس 

البنــك رفــع ســعر الفائــدة الرئيــي مــرة أخــرى في مــارس 2023 بمــا قــدره 50 نقطــة أســاس ليصــل إلى 3%، وذلــك 

لتفــادي انطــاق دوامــات تضخميــة، ولتعزيــز تثبيــت توقعــات التضخــم وتشــجيع العــودة إلى مســتويات تنســجم 

مــع هــدف اســتقرار الأســعار.

جدول 1.2.2: توقعات التضخم في 2023 )%(

اجتماعات المجلس

19 دجنبر 26 شتنبر 20 يونيو 21 مارس

2,6 3,0 4,2 4,7 المتوسط في أفق 8 فصول

6,1 6,0 6,2 5,5 2023

2,4 2,6 3,8 3,9 2024

2,4 - - - 2025

كانــت المعطيــات المتاحــة خــال الأشــهر المواليــة تشــر إلى تأثــر أكــبر مــما كان متوقعــا لصدمــات العــرض عــى 

أســعار المــواد الغذائيــة متقلبــة الأثمنــة التــي بلــغ ارتفاعهــا في فبرايــر 32,2% عــى أســاس ســنوي، ليصــل بذلــك 

التضخــم في نفــس الشــهر إلى 10,1%، وهــو مســتوى لم يســبق أن سُــجل منــذ غشــت 1986. وأخــذا بالاعتبــار هــذه 

المعطيــات الجديــدة المســجلة، قــام البنــك بتحيــين توقعــه للتضخــم في يونيــو إلى 6,2% بالنســبة لســنة 2023 مــع 

مواصلــة ترقــب تباطــؤ ملمــوس عــى مــدى الفــرة المتبقيــة مــن أفــق التوقــع.  

ــار أيضــا آفــاق النمــو غــر المواتيــة نســبيا، قــرر المجلــس إيقــاف دورة تشــديد السياســة النقديــة  وأخــذا بالاعتب

مؤقتــا بعــد أن رفــع ســعر الفائــدة الرئيــي ثــاث مــرات متتاليــة بمــا مجموعــة 150 نقطــة أســاس. وكان مــن شــأن 

هــذا القــرار أن يســمح بتقييــم معمــق ومحــين للتأثــرات الراكميــة لهــذه الارتفاعــات ولتداعيــات مختلــف التدابــر 

التــي اتخذتهــا الحكومــة لدعــم القــدرة الرائيــة لــأسر وبعــض الأنشــطة الاقتصاديــة. 
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إطار 1.2.2: تقدير سعر الفائدة الطبيعي بالنسبة للمغرب

يرجــع مفهــوم ســعر الفائــدة الطبيعــي عــى الأقــل إلى فيكســل)1898(1، الــذي وصفــه كســعر الفائــدة الــذي قــد يتعــادل 

عنــده الادخــار والاســتثمار ويتوافــق مــع اســتقرار الأســعار. وفي ضــوء ذلــك، يعــرف ســعر الفائــدة الطبيعــي عمومــا عــى أنــه 

مســتوى ســعر الفائــدة الحقيقــي الــذي يعــم في غيــاب تقلبــات الــدورة الاقتصاديــة، وحــين يكــون الإنتــاج في أعــى إمكانياتــه 

والادخــار مســاويا لاســتثمار والتضخــم مســتقرا. وهــو مــؤشر يمكــن مــن تقييــم توجــه السياســة النقديــة، حيــث تعتــبر هــذه 

الأخــرة توســعية إذا كان يفــوق ســعر الفائــدة الرئيــي الحقيقــي وتقييديــة في الحالــة المعاكســة.

د ســعر الفائــدة الطبيعــي عمومــا مــن خــال القــوى الحقيقيــة التــي تؤثــر بنيويــا عــى التــوازن بــين الإنتــاج الحقيقــي  ويحُــدَّ

ــق الأمــر عــى وجــه الخصــوص بالنمــو المحتمــل  ــين الادخــار والاســتثمار. ويتعل ــة، ب ــاج المحتمــل أو، بطريقــة متكافئ والانت

ــذا بالسياســة  ــن والمســتثمرين، وك ــل المدخري ــن قب ــن المخاطــر م ــات وتطــور العــزوف ع ــة والتفاوت ــات الديمغرافي والتوجه

الماليــة.

ومــع ذلــك، فاســتعماله لغــرض اتخــاذ القــرار يثــر تســاؤلات ترتبــط عــى وجــه الخصــوص بتقييمــه. ذلــك أنــه مــؤشر غــر 

قابــل للماحظــة المبــاشرة ولا يوجــد إجــماع بشــأن المنهجيــة الأكــر ماءمــة لتقديــره. فالمقاربــات التجريبيــة المســتعملة لهــذا 

الغــرض تعتمــد عــى مجموعــة واســعة مــن الأدوات التــي تتضمــن نمــاذج بنيويــة مــن قبيــل نمــوذج التــوازن العــام العشــوائي 

.)SVAR( والنــماذج نصف-البنيويــة ونمــوذج متجــه الانحــدار الــذاتى الهيــکى ،)DSGE( الديناميــي

وفي المغــرب، خُصصــت عــدة وثائــق عمــل لتقديــر ســعر الفائــدة الطبيعــي، منهــا بالخصــوص تلــك التــي أنجزهــا بنــك المغــرب 

، وتلــك التــي أصدرهــا صنــدوق النقــد الــدولي في  في 2016 بنــاء عــى نمــوذج نصــف بنيــوي 

.3 2021

ــه عــى  ــر التــي قــد تكــون خلفت ــدة التــي تعــرض لهــا الاقتصــاد الوطنــي في الســنوات الأخــرة، والأث بعــد الصدمــات العدي

البنيــات الاقتصاديــة وعــى الروابــط بــين مختلــف المجمعــات الماكــرو اقتصاديــة، اعتــبر بنــك المغــرب أنــه مــن المائــم مراجعــة 

مقاربتــه الخاصــة بتقييــم الســعر الطبيعــي. واختــار لذلــك نمــوذج  الــذي يأخــذ 

ــاج والتضخــم خــال فــرة  ــارق الإنت ــب الصدمــات عــى ف ــي لتقل ــات الجائحــة، مــع الســماح بالتغــر الزمن ــار تداعي بالاعتب

2020-2022 ومــع إدمــاج صدمــة عــرض اســتمرت طيلــة الفــرة 2020-2024. وتــم تقديــر هــذه الأخــرة مــن خــال مــؤشر 

صرامــة القيــود الموضوعــة للحــد مــن انتشــار الجائحــة5.

1of the causes regulating the value of money”   Wicksell Knut, 1898, “Interest and prices: a study .

2Thomas Laubach et John C.Williams،2003 ،، “Measuring the Natural Rate of Interest”Review of Economics and Statistics 85.
3Morocco’s Monetary Policy Transmission in the Wake of the COVID-19 Pandemic، 2021،IMF Working Paper No. 2021/249

Vassili Bazinas et Azhin Abdulkarim. Maximilien Queyranne, Daniel Baksa,
4Federal Reserve Bank of New York Staff Reports, no. 1063. Measuring the Natural Rate of Interest after COVID 19 ” , 2023,

et John C.Williams ,. Kathryn Holston, Thomas Laubach, et John C.Williams ، 
5 يقيس هذا المؤشر )مؤشر صرامة الاستجابة لفروس كوفيد-19( درجة صرامة القيود التي وضعتها السلطات للحد من انتشار فروس كوفيد-19 بناء عى المعلومات التي تم 

تجميعها من قبل » Oxford Covid-19 government response tracker « )مؤشر الصرامة في متعقب أوكسفورد لاستجابة الحكومات لتدابر جائحة كوفيد(. وتم إعداده 

أخذا بالاعتبار 9 تدابر، وهي: )i( إغاق المدارس؛ )ii( إغاق أماكن العمل؛ ))iii( إلغاء التظاهرات العامة؛ )iv( القيود عى التجمعات العامة؛ )v( تعليق وسائل النقل العمومي؛ 

)vi( تدابر الحجر الصحي؛ )vii( حمات التوعية؛ وكذا القيود عى التنقات )viii( الداخلية؛ و)ix( الدولية. ويراوح ما بين 0 و100، وكلما كانت القيمة مرتفعة، كلما كانت 

درجة الصرامة أعى.
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ــرض  ــرات IS( والع ــتثمارات والمدخ ــى الاس ــع )منحن ــب المجم ــما الطل ــيتين، وه ــين أساس ــوذج معادلت ــذا النم ــن ه ويتضم

ــة.  ــة للماحظ ــر القابل ــرات غ ــم المتغ ــرات لتقيي ــدد المتغ ــح Kalman متع ــتعمِل مرش ــى Phillips( ويس ــع )منحن المجم

ــج الداخــي الإجــمالي غــر الفاحــي، والتضخــم الأســاسي، وتوقعــات التضخــم،  ــل المتغــرات المعتمــدة في حجــم النات وتتمث

وســعر الفائــدة الاســمي مــا بــين البنــوك كســعر للفائــدة عــى المــدى القصــر ومــؤشر القيــود المقــدر للمغــرب. للمعطيــات 

ــع مــن ســنة 2023.    ــدة مــن الفصــل الأول مــن ســنة 2003 إلى الفصــل الراب ــة وتشــمل الفــرة الممت ــرة فصلي وت

تبــين نتائــج التقديــرات منحــا تنازليــا لســعر الفائــدة الطبيعــي منــذ الأزمــة الماليــة العالميــة 2007-2009، وهــو تطــور مماثــل 

ــار  ــدولي في إط ــد ال ــدوق النق ــج صن ــع نتائ ــجم م ــا تنس ــما أنه ــدة. ك ــة والصاع ــدول المتقدم ــم ال ــظ في معظ ــك الماح لذل

المشــاورات برســم المــادة IV  لســنة 2022 والتــي خلصُــت إلى ســعر فائــدة محايــد مــا بــين 1% و2%. وتشــر مقارنــة هــذه 

التقديــرات مــع ســعر الفائــدة الرئيــي الحقيقــي7 إلى أن السياســة النقديــة لبنــك المغــرب ظلــت تيســرية رغــم الارتفاعــات 

الثاثــة المنجــزة مــا بــين شــتنبر 2022 ومــارس 2023. 
 رسم بياني إ.1.1.2.2: تطور سعر الفائدة الطبيعي بالمغرب
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7 تم حسابه بناء عى توقعات التضخم لثمانية فصول المستمدة من استقصاء بنك المغرب حول توقعات التضخم لدى خبراء القطاع المالي. 

ابتــداء مــن شــهر شــتنبر، تميــز الســياق الوطنــي بالزلــزال العنيــف الــذي هــز منطقــة الحــوز وتســبب في خســائر 
بريــة جســيمة، في حــين ظلــت تداعياتــه عــى وتــرة النشــاط الاقتصــادي ضعيفــة حســب مختلــف التقييــمات 

المنجــزة بهــذا الشــأن. 

في ظــل هــذه الظــروف، حافــظ البنــك عــى توقعاتــه للنمــو دون تغيــر تقريبــا خــال اجتماعيــه الأخريــن برســم 
الســنة. مــن ناحيــة أخــرى، وأخــذا بالاعتبــار المعطيــات المحينــة للبرمجــة الميزانياتيــة 2024-2026 المتعلقــة بتكلفــة 
المقاصــة، تــم خفــض توقعــات التضخــم لســنة 2024 بشــكل كبــر إلى 2,6% في شــتنبر وإلى 2,4% في دجنــبر. وفيــما 

يرتبــط بســنة 2025، كان يرتقــب أن يظــل التضخــم عنــد هــذا المســتوى.   

وبخصــوص تأثــر قــرارات البنــك الســابقة، كانــت المعطيــات المتوفــرة تشــر إلى أن الانتقــال يتواصــل مــع بقائــه 
جزئيــا، لا ســيما مــع ارتفــاع متوســط ســعر الفائــدة عــى القــروض في الفصــل الثالــث بواقــع 112 نقطــة أســاس 
إلى 5,36% منــذ بدايــة دورة التشــديد النقــدي. وفي الوقــت نفســه، وكــما يتضــح مــن الاســتقصاء الفصــي الــذي 
يجريــه بنــك المغــرب لــدى خــبراء القطــاع المــالي، بــدأت توقعــات التضخــم عــى المــدى المتوســط في الانخفــاض 
منــذ الفصــل الثالــث، واســتمرت كذلــك لبقيــة الســنة. في ضــوء هــذه التطــورات، قــرر المجلــس خــال اجتماعيــه 

الأخريــن برســم هــذه الســنة إبقــاء ســعر الفائــدة الرئيــي دون تغيــر عنــد %3. 
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جدول 2.2.2: قرارات السياسة النقدية منذ سنة 2014*

نسبة الاحتياطي سعر الفائدة الرئيسيالتاريخ
قرارات أخرىالنقدي

تخفيض من 4% إلى2%25 مارس 2014

تخفيض من 3% إلى 2,75% 23 شتنبر 2014

تخفيض من 2,75% إلى2,50%16 دجنبر 2014

1 يوليوز 2015

اعتماد قاعدة جديدة لتوزيع التسبيقات لمدة 7 أيام تأخذ في الاعتبار 	 

لاقتصاد  القروض  منح  حيث  من  بنك  كل  يبذله  الذي  المجهود 

الحقيقي ومستوى وقع قرارات بنك المغرب.

تخفيض من 2,50% إلى2,25%22 مارس 2016

رفع من 2% إلى 5%21 يونيو 2016
إقرار فوائد عى الاحتياطي النقدي بالنسبة للبنوك التي تبذل مجهودا 	 

أكبر في منح القروض.

تخفيض من 4% إلى 2%24 شتنبر 2019

17 دجنبر 2019

البنكية 	  للقروض  بالنسبة  الامحدود  التمويل  لإعادة  آلية  إرساء 

وتمويل  لدعم  المدمج  البرنامج  يستهدفها  التي  للفئات  الممنوحة 

المقاولات. 

القروض 	  تمويل  لإعادة   %1,25 بنسبة  تفضيي  فائدة  سعر  تطبيق 

الممنوحة في إطار هذا البرنامج.

تخفيض من 2,25 % إلى 2%17 مارس 2020

15 أبريل 2020

توسيع قائمة الأصول المقبولة كضمان لعمليات إعادة التمويل لتشمل 	 

أو  العمومية  والمؤسسات  المقاولات  عن  الصادرة  الدين  سندات 

صناديق التوظيف الجماعية للتسنيد والسندات الممثلة للديون عى 

الدولة أو المقاولات والمؤسسات العمومية. 

تمويل 	  دعم  برنامج  إطار  في  البنوك  تمويل  إعادة  شروط  تخفيف 

المقاولات الصغرة جدا والصغرة والمتوسطة الذي أحدث سنة 2013 

)1( من خال توسيع نطاق إعادة التمويل ليشمل قروض التشغيل 

الرفع من دوريته ليصبح شهريا  بالإضافة إلى قروض الاستثمار و)2( 

بعد أن كان فصليا.

تخفيض من 2% إلى 0%تخفيض من 2% إلى 1,5%16 يونيو 2020 

القروض الجديدة والقروض المعاد جدولتها 	  إنشاء خط إعادة تمويل 

والتي تمنحها البنوك لجمعيات القروض الصغرى.

طرف 	  من  المبرمة  بالاستثمار«  »الوكالات  تمويل  لإعادة  خط  إحداث 

البنوك التقليدية مع البنوك التشاركية.

رفع من 1,5% إلى 2%27 شتنبر 2022

رفع من 2% إلى 2,5%20 دجنبر 2022 

رفع من 2,5% إلى 3%21 مارس 2023

* بالنسبة لسعر الفائدة الرئيي والاحتياطي النقدي، يتضمن الجدول فقط القرارات المرتبطة بتغير مستوياتهما.
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إطار 2.2.2: تقييم توقعات التضخم والنمو

في إطــار الســعي الدائــم لتحســين آليتــه التحليليــة والتوقعيــة، يجــري بنــك المغــرب ســنويا تقييــما لتوقعاتــه التــي يعدهــا 

بشــكل فصــي بمناســبة اجتماعــات مجلســه. وتماشــيا مــع سياســة الشــفافية التــي ينهجهــا البنــك، يعــرض هــذا الإطــار ملخصــا 

لنتائــج تقييــم توقعــات ســنة 2023 للتضخــم والنمــو لنفــس الســنة.

ــة  ــا، في مســتويات مرتفع ــتمرار التضخــم، وإن كان متباطئ ــياق دولي يتســم باس ــات في س ــداد التوقع ــم إع ــنة 2023، ت في س

بالرغــم مــن انخفــاض أســعار المنتجــات الطاقيــة والغذائيــة. وفي ظــل هــذه الظــروف، ظــل تشــديد السياســات النقديــة يلقــي 

بظالــه عــى النشــاط الاقتصــادي، مــا أثــار مخــاوف مــن حــدوث ركــود لاســيما في منطقــة الأورو. وعــى الصعيــد الوطنــي، 

ــرض بعــض  ــى مســتوى ع ــرا بدورهــما ع ــذان أث ــائي، الل ــز الم ــم العج ــاف وتفاق ــن الجف ــنة أخــرى م ــة بس اتســمت الظرفي

ــزال العنيــف الــذي هــز منطقــة الحــوز في شــتنبر. المنتجــات الغذائيــة الطريــة، زد عــى ذلــك الزل

ــار  ــع اعتب ــوغ معــدل التضخــم 5,5 %. وم ــك المغــرب لســنة 2023 تشــر إلى بل ــت توقعــات بن ــارس، كان ــماع م وخــال اجت

 أثــر صدمــات العــرض عــى المنتجــات الغذائيــة الــذي كان أكــبر مــن المتوقــع، تــم تعديلهــا إلى مســتويات أعــى بقليــل مــن 

  6 % في التوقعــات الاحقــة. وبالنظــر إلى تســجيل نســبة 6,1 %، فقــد انتقــل فــارق التوقــع مــن 0,6 نقطــة مئويــة في مــارس إلى

0,1 نقطــة مئويــة في المتوســط في باقــي التوقعــات. كــما تــم توقــع وصــول نســبة التضخــم الأســاسي إلى 6,2 % في مــارس، وتــم 

تعديلهــا فيــما بعــد بشــكل تدريجــي إلى 5,6 % في دجنــبر، أي بمعــدل مطابــق لإنجــاز الســنة.

رسم بياني إ.1.2.2.2: فارق توقع التضخم لسنة 2023
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 أسعار المواد المقننة    أسعار المواد الغذائیة المتقلبة الأسعار    أسعار الوقود وزیوت التشحيم     التضخم الأساسي      فارق توقع التضخم

يشــر تحليــل الرســوم البيانيــة المروحيــة الخاصــة بالتوقعــات الفصليــة، التــي تمثــل الشــكوك المحيطــة بهــذه الأخــرة، أن نســب 

التضخــم المحققــة جــاءت داخــل نطــاق الثقــة بواقــع 90% في التقاريــر الأربعــة، حيــث قاربــت عمومــا التوقعــات المركزيــة.
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رسم بياني إ.2.2.2.2: رسوم بيانية مروحية لتوقع للتضخم حسب تاريخ انعقاد المجلس سنة 2023
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  الشكوك المحيطة بالتوقع المركزي مع نطاقات ثقة من 10 % إلى 90 %

 التوقعات المركزية      نسب نمو التضخم المحققة حسب كل فصل برسم 2023

أمــا النمــو، وبعــد تباطئــه إلى 1,5% في 2022، فقــد بلــغ 3,4% في ســنة 2023 مقابــل توقعــات تراوحــت بــين 2,4% في إصــدار 

ــؤات نمــو القيمــة  ــق بتنب ــا يتعل ــل مــن التوقعــات إلى م ــر شــتنبر. ويعــود الســبب الرئيــي في التقلي ــو و2,9% في تقري يوني

المضافــة غــر الفاحيــة، مــع متوســط خطــأ مطلــق قــدره 0,9 نقطــة مئويــة، في حــين أن توقعــات القيمــة المضافــة الفاحيــة 

ــة في  ــدره 3,6 نقطــة مئوي ــت مرتفعــة بمــا ق ــين للســنة، وكان ــا في التوقعــين الأولي ــة للنســب المشــار إليه ــت شــبه مماثل كان

توقعــات شــتنبر ودجنــبر 2023. 
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رسم بياني إ.3.2.2.2: فارق توقع النمو لسنة 2023

مارس 2023  يونيو 2023  شتنبر 2023 دجنبر 2023 
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 القيمة المضافة الفاحية      القيمة المضافة غر الفاحية      الضرائب عى المنتجات الصافية من الدعم       فارق توقع النمو الوطني

تبــين الرســوم البيانيــة المروحيــة الخاصــة بتوقــع النمــو أن النســب الفصليــة المحققــة في 2023 كانــت داخــل نطــاق الثقــة 

البالــغ 90%، وكانــت قريبــة عــى العمــوم مــن التوقــع المركــزي.

رسم بياني إ.4.2.2.2: رسوم بيانية مروحية لتوقع النمو حسب تاريخ اجتماعات المجلس سنة 2023 
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  الشكوك المحيطة بالتوقع المركزي مع نطاقات ثقة من 10 % إلى 90 %     التوقعات المركزية      نسب النمو الاقتصادي المحققة حسب كل فصل برسم 2023
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تنفيذ السياسة النقدية

التدخلات في السوق النقدية

خــال ســنة 2023، تزايــدت حاجــة البنــوك إلى الســيولة لتصــل إلى 83,2 مليــار درهــم كمتوســط أســبوعي، مقابــل 

80,9 مليــار ســنة مــن قبــل. ويعــزى هــذا التطــور بالأســاس إلى النمــو الملحــوظ في حجــم النقــد المتــداول وتحســن 

الموجــودات الخارجيــة.

 رسم بياني 1.2.2: الوضعية الهيكلية للسيولة1 ومبلغ الاحتياطي الإلزامي
)على متوسط نهايات الأسبوع، بمليارات الدراهم(
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 الوضعية الهيكلية للسيولة    الاحتياطي الإلزامي    الفائض أو الحاجة إلى السيولة

بمــوازاة ذلــك، تابــع بنــك المغــرب سياســة تلبيــة كافــة طلبــات الســيولة المقدمــة مــن طــرف الأبنــاك، معــززا بذلــك 

المبلــغ الجــاري لتدخاتــه إلى 96,8 مليــار درهــم في المتوســط الأســبوعي، بعــد 93,5 مليــار ســنة مــن قبــل. وحســب 

الأدوات المســتخدمة، انتقــل حجــم التســبيقات لمــدة 7 أيــام مــن 42 مليــار إلى 40,8 مليــار. أمــا حجــم الســيولة 

التــي ضخهــا عــبر العمليــات لأجــل شــهر واحــد وثاثــة أشــهر، فقــد ارتفــع مــن 37,7 مليــار إلى 39,4 مليــار. وتزايــد 

المبلــغ الجــاري لعمليــات إعــادة التمويــل برســم برامــج دعــم تمويــل الاقتصــاد2 مــن 13,7 مليــار إلى 16,6 مليــار. 

وقــام البنــك أيضــا بعمليــة مبادلــة للــصرف بمبلــغ 100 مليــون درهــم، وتــم اللجــوء ثــاث مــرات إلى التســبيقات 

ــك  ــدة المتوســطة لتدخــات بن ــت الم ــارات. وفي ظــل هــذه الظــروف، انتقل ــه 5 ملي ــا مجموع ــدة 24 ســاعة بم لم

المغــرب مــن 46 يومــا إلى 50,4 يومــا.

1 يقصد بالوضعية الهيكلية لسيولة البنوك مجموع احتياطيات الصرف لدى بنك المغرب، والوضعية الصافية للخزينة وعوامل صافية أخرى، ناقص حجم النقد المتداول.

2 برنامج دعم تمويل المقاولات الصغرة جدا والصغرة والمتوسطة، وبرنامج دعم تمويل الأبناك التشاركية، وبرنامج دعم تمويل وجمعيات القروض الصغرى، والبرنامج المندمج لدعم 

وتمويل المقاولات.
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 رسم بياني 2.2.2: وضعية سيولة البنوك في 2023
)متوسط نهايات الأسبوع، بمليارات الدراهم(

 رسم بياني 3.2.2: مساهمة العوامل المستقلة 
 في تغير الحاجة إلى السيولة في 2023 )متوسط نهايات

الأسبوع بمليارات الدراهم(
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 الوضعية الهيكلية لسيولة البنوك    الحاجيات من السيولة
 أوراق بنكية وقطع نقدية    الوضعية الصافية للخزينة

 احتياطيات الصرف    التأثر الإجمالي للعوامل المستقلة للسيولة 

 يبرز التحليل دون الســنوي تقلص حاجة البنوك من الســيولة من 77 مليار درهم في المتوســط الأســبوعي في يناير إلى

ــار درهــم في شــهر مــارس، مــما يعكــس عــى وجــه الخصــوص التأثــر التوســعي لاحتياطيــات الــصرف.  60,3 ملي

وخــال باقــي الســنة، تفاقــم العجــز تدريجيــا ليصــل إلى 107,1 مليــار درهــم في شــهر دجنــبر، ارتباطــا بالأســاس 

بنمــو حجــم النقــد المتــداول.

رسم بياني 4.2.2: تدخلات بنك المغرب في 2023 )متوسط نهايات الأسبوع، بمليارات الدراهم(
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 تسبيقات لمدة 7 أيام بناء عى طلبات عروض       عمليات إعادة التمويل برسم برامج دعم تمويل الاقتصاد       تسبيقات لمدة شهر واحد ثاثة أشهر

وفي هــذه الظــروف، ظــل متوســط ســعر الفائــدة المرجــح في الســوق القائمــة بــين البنــوك، وهــو الهــدف التشــغيي 

ــما انخفــض المتوســط اليومــي لحجــم  ــام، في ــي طــوال الع ــدة الرئي ــع ســعر الفائ ــة، متًّســقا م للسياســة النقدي

المبــادلات مــن 3,9 مليــار درهــم في عــام 2022 إلى 3,5 مليــار عــام 2023.
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رسم بياني 5.2.2: متوسط حجم المبادلات في السوق 
القائمة بين البنوك في 2023 )بمليارات الدراهم(

رسم بياني 6.2.2:  متوسط سعر الفائدة المرجح في 
 السوق القائمة بين البنوك في 2023

 )المتوسطات الشهرية(
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 متوسط سعر الفائدة المرجح      سعر الفائدة الرئيي

 سعر الفائدة عى تسهيات الإيداع لمدة 24 ساعة  سعر الفائدة الخاص بالتسبيقات لمدة 24 ساعة

التدخلات في سوق الصرف

بعــد الارتفــاع القــوي الــذي شــهده الــدولار الأمريــي ســنة 2022، تراجــع في نهايــة العــام بواقــع 3,5% إزاء الأورو 

ــار، أنهــى الدرهــم الســنة بارتفــاع  ــر الســوق1 الإيجــابي بالاعتب إلى 1,11 دولار. وفي هــذا الســياق، ومــع أخــذ تأث

نســبته 5,6% إزاء الــدولار الأمريــي و2 % مقابــل الأورو. كــما ظــل ضمــن نطــاق التقلــب طــوال الســنة دون أي 

ــة المنجــزة مــن طــرف بنــك المغــرب تشــر إلى أن قيمــة  تدخــل مــن البنــك المركــزي. وكانــت التقييــمات الفصلي

العملــة الوطنيــة ظلــت متماشــية عمومــا مــع أســس الاقتصــاد.

رسم بياني 7.2.2: سعر صرف الدرهم مقابل الدولار الأمريكي في 2023
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 الحد الأدنى       الحد الأقى      السعر المرجعي مقابل الدولار      السعر المركزي

1 يمكن تقسيم تغر سعر الصرف إلى شقين، أولهما تأثر السلة، الناجم عن تطور سعر صرف الأورو مقابل الدولار؛ وثانيهما، تأثر السوق، الناتج عن انحراف سعر الصرف عن قيمته 

التي يتم حسابها عى أساس السلة.
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وفي الوقــت نفســه، اســتمر تعميــق ســوق الــصرف، مــع ارتفــاع حجــم المعامــات في الســوق القائمــة بــين البنــوك 

بنســبة 74,7% إلى 754 مليــار درهــم ولجــوء هــام إلى أدوات التغطيــة. وبلغــت هــذه الأخــرة مــا مجموعــه 258 

مليــار درهــم، منخفضــة بذلــك بواقــع 10% نتيجــة لراجــع الأســعار الدوليــة للمنتجــات الطاقيــة.

وتواصــل الانتقــال نحــو نظــام صرف أكــر مرونــة، الــذي بــدأ في شــهر ينايــر 2018، في ظــروف إيجابيــة. وقــد أدرج 

بنــك المغــرب اســتكماله، فضــا عــن وضــع إطــار اســتهداف التضخــم، ضمــن مخططــه الاســراتيجي برســم الفــرة 

.2028-2024

2.2.2 البحوث
تميــز النشــاط البحثــي في بنــك المغــرب برســم ســنة 2023 بإصــدار أربــع وثائــق عمــل تناولــت المواضيــع التاليــة: 

»الانتقــال طويــل الأمــد لتغــرات أســعار الــصرف إلى الأســعار في المغــرب«، و»تقديــر النقد غــر المعامــاتي بالمغرب«، 

و»أثــر إصــاح بــازل III عــى البنــوك المغربيــة« و»التمويــل قصــر الأجــل والتأثــرات عــى المــدى الطويــل: الجانــب 

النظــري والــدروس التطبيقيــة بالنســبة للمغــرب«.

بالمــوازاة مــع ذلــك، نظــم بنــك المغــرب، بالاشــراك مــع البنــك الــدولي والشــبكة الإقليميــة للبنــوك المركزيــة، المؤتمــر 

ــد مــن  ــم عقــد العدي ــك، ت ــوي«. بالإضافــة إلى ذل الســنوي الثالــث تحــت شــعار »أســواق العمــل والتحــول البني

النــدوات الداخليــة خــال ســنة 2023 وقــام بتســير جلســاتها كل مــن:

الســيدة Louise Paul-Delvaux، طالبــة دكتــوراه بجامعــة »هارفــرد«، التــي قدمــت نتائــج آخــر الأشــغال التــي 

أصدرهــا مركــز أبحــاث عبــد اللطيــف جميــل لمكافحــة الفقــر )JPAL( حــول احتياجــات أربــاب العمــل في المغــرب 

والتحديــات التــي تقــف أمامهــم.

ــة »Dynare« في  ــتعمال برمجي ــرق إلى اس ــذي تط ــا، ال ــك فرنس ــدى بن ــار أول ل ــيد Michel Juillard، مستش الس

ــة؛  ــة الكلي النمذجــة الاقتصادي

السيدة Laura Hospido من بنك إسبانيا، التي تناولت موضوع عدم اليقين والتباين الفردي في المداخيل؛

الســيد عبــد الخالــق تهامــي والســيدة Dorothée Boccanfuso مــن جامعــة محمــد الســادس متعــددة 

الاختصاصــات التقنيــة، اللــذان تحدثــا عــن أثــر الإصاحــات الجبائيــة في المغــرب وتصاعديــة الضرائــب.  

https://sites.harvard.edu/louise-paul-delvaux/
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3.2.2 أنشطة الإحصائيات وتدبير المعطيات 
ــي تشــمل وضــع  ــات الت ــات والإحصائي ــة الأولى مــن اســراتيجية البيان ــذ المرحل ــة تنفي عرفــت ســنة 2023 مواصل

القاعــدة الأساســية لتحويــل البيانــات. وعــى مســتوى حكامــة المعطيــات وعــى إثــر تحديــد النمــوذج التنظيمــي 

والإطــار ذي الصلــة، تــم تطبيــق هــذا الأخــر عــى المجــالات ذات الأولويــة المحــددة، لا ســيما البيانــات التفصيليــة 

حــول الائتــمان والتقاريــر التنظيميــة الخاصــة بــالإشراف البنــي.

فيــما يتعلــق بتنميــط وماءمــة عمليــات تدبــر المعطيــات وإنتــاج الإحصائيــات، تــم إنجــاز العديــد مــن الأوراش 

لاســيما تلــك المتعلقــة بتنفيــذ عمليــة تحديــد الاحتياجــات مــن حيــث البيانــات والاحصائيــات. وعــى نفــس المنوال، 

ــات  ــر المعطي ــاق لن ــداد وإصــدار ميث ــذا إع ــين وك ــات للباحث ــة لإتاحــة البيان ــد آلي ــود عــى تحدي ــت الجه انكب

والإحصائيــات.

وعــى مســتوى أليــات إجــراء الدراســات الاســتقصائية، عُقــدت لقــاءات عــى المســتوى الإقليمــي مــع فريــق مــن 

المســتجوَبين بهــدف تحســينها، كــما وُســع نطــاق اســتقصاء التوقعــات حــول التضخــم ليشــمل المقــاولات، وذلــك 

بالتعــاون مــع الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب.

وفيــما يتعلــق بتطويــر التحليــل المتقــدم للمعطيــات، تواصلــت الجهــود لتعزيــز قــدرات مــوارد بنــك المغــرب في 

مجــال اســتعمال التكنولوجيــا الحديثــة وكــذا إعــداد حــالات اســتخدام وتطويــر لوحــات التحكــم.

وعــى صعيــد التعــاون مــع المنظومــة الاقتصاديــة، وســع البنــك نطــاق تعاماتــه ليشــمل شركاء جــدد، خاصــة وزارة 

ــد البحــري  ــوزارة الفاحــة والصي ــع ل ــد البحــري التاب ــة وقطــاع الصي ــي للســكك الحديدي ــب الوطن ــل والمكت النق

والتنميــة القرويــة والميــاه والغابــات.

4.2.2 تدبير احتياطيات الصرف

إطار تدبير احتياطيات الصرف

ــزان  ــل مي ــات تموي ــة احتياج ــدف تلبي ــك به ــا، وذل ــة ويدبره ــصرف الوطني ــات ال ــرب احتياطي ــك المغ ــوز بن يح

الأداءات، والحــد مــن الضعــف الخارجــي عــن طريــق الحفــاظ عــى احتياطيــات النقــد الأجنبــي الســائلة والكافيــة 

والتدخــل في ســوق الــصرف عنــد الحاجــة.
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ــع  ــة )الودائ ــات الأجنبي ــات بالعم ــن التوظيف ــمية( م ــة الرس ــول الاحتياطي ــصرف )الأص ــات ال ــكل احتياطي تتش

ــة  ــة )الأوراق البنكي ــات الأجنبي ــذا العم ــة وك ــحب الخاص ــوق الس ــب وحق ــن الذه ــودات م ــندات(، الموج والس

ــدولي. ــد ال ــدوق النق ــدى صن ــي ل ــة الاحتياط ــة( ووضعي الأجنبي

ويتــم تدبــر هــذه الاحتياطــات وفقــا لأربعــة مبــادئ مرتبــة حســب الأولويــة، وهــي الأمــان والســيولة والمردوديــة 

والاســتدامة. ويهــدف مبــدأ الأمــان إلى تقليــل مخاطــر فقــدان رأس المــال، مــن خــال الإبقــاء عــى تنــوع المحفظــة 

وجودتهــا الائتمانيــة العاليــة. ويقــوم مبــدأ الســيولة عــى الاســتثمار في الأصــول التــي يمكــن بيعهــا بسرعــة وبأقــل 

ــاة أهــداف  ــع مراع ــد ممكــن م ــي إلى الحصــول عــى أفضــل عائ ــة، فرم ــدأ المردودي ــا مب ــة. أم خســارة في القيم

الأمــان والســيولة. وأخــرا، يبتغــي مبــدأ الاســتدامة إلى تفضيــل الاســتثمارات المســتدامة والمســؤولة )ESG( في ظــل 

احــرام المبــادئ الثاثــة الأولى.

وفي هــذا الصــدد، يحــدد البنــك ســنويا اســراتيجية، قابلــة للمراجعــة عنــد الحاجــة، تحــدد توزيــع الاحتياطيــات 

حســب شرائــح وفئــات الأصــول والعمــات، وذلــك في إطــار احــرام مبــادئ التدبــر المذكــورة. وتتــم مراجعــة هــذا 

التخصيــص الاســراتيجي مــن قبــل اللجنــة الماليــة والاســراتيجية قبــل المصادقــة عليــه مــن قبــل مجلــس البنــك.

وبالتــالي، تتكــون الاحتياطيــات مــن شريحتــين تلبــي أهدافــا محــددة. تتألــف شريحــة »الاحتياطيــات الوقائيــة«، 

ــة  ــم حســابها بقيم ــظ يت ــن محاف ــدى ســنة، م ــة عــى م ــة الأجنبي ــن العمل ــة لاحتياجــات م ــدف لتلبي ــي ته الت

الســوق واســتثمارها عــى المــدى القصــر. أمــا شريحــة »الاحتياطيــات الفائضــة« التــي تهــدف لتمويــل الاحتياجــات 

مــن العملــة الأجنبيــة عــى المــدى المتوســط والبعيــد، فتتشــكل مــن محافــظ يتــم حســابها وفقــا لقيمــة الســوق 

ــة  ــا إلى غاي ــف مــن الســندات المحتفــظ به ــة )محافــظ اســتثمارية تتأل ــا للقيمــة التاريخي وأخــرى تحتســب وفق

تاريــخ الاســتحقاق(، والتــي يتــم اســتثمارها عــى مــدى متوســط وبعيــد.

وفي إطــار عمليــات التخصيــص الاســراتيجي، يســعى بنــك المغــرب كذلــك للحصــول عــى مشــورة الخــبراء 

الاســراتيجيين ومســري المحافــظ مــن المؤسســات الماليــة الدوليــة مــن أجــل تحديــد ســيناريوهات تغــر معايــر 

ــار المــؤشرات  ــؤدي إلى اختي ــي ت ــة التحســين الت ــدة وســعر الــصرف...( المســتخدمة في عملي الســوق )نســبة الفائ

ــة. ــح الاحتياطي ــكل الرائ ــي تش ــظ الت ــف المحاف ــة لمختل المعياري

سياق وتدبير احتياطيات الصرف برسم سنة 2023

تميــزت ســنة 2023 باســتمرار حــالات عــدم اليقــين وارتفــاع مســتوى تقلــب الأســواق الماليــة. ومــوازاة مــع ذلــك، 

ــار »بنــك ســيليكون فــالي« والصعوبــات  تعرضــت القطاعــات البنكيــة لضغوطــات قاســية لا ســيما عــى إثــر انهي

التــي واجهــت »بنــك ســويسرا«.
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وأمــام اســتمرار الضغــوط التضخميــة، واصلــت البنــوك المركزيــة الرئيســية تشــديد سياســاتها النقديــة مــن خــال 

رفــع أســعار فائدتهــا الرئيســية بحــدة فاقــت المتوقــع. وفيــما يخــص أســواق الســندات، اســتمرت العائــدات عــى 

الســندات الســيادية الأمريكيــة والأوروبيــة في الارتفــاع لتصــل إلى أعــى مســتويات لهــا منــذ عــدة ســنوات. وقــد 

خفــت حــدة هــذا التوجــه في نهايــة الســنة إثــر تباطــؤ التضخــم عــى جانبــي المحيــط الأطلــي بشــكل أكــر أقــوى 

مــما كان متوقعًــا. 

بعــد ســنة 2022 التــي عرفــت أداءات ســلبية تاريخيــة في معظــم فئــات الأصــول، ســجلت هــذه الأخــرة انتعاشــا 

في 2023، بمــا في ذلــك مــؤشرات الســندات المقومــة بــالأورو والــدولار، والتــي ســجلت متوســط أداء بنســبة 5,8+% 

مقابــل 11,5-% ســنة مــن قبــل.

رسم بياني 8.2.2: الأداء السنوي لفئات الأصول الرئيسية
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في ظــل هــذا الســياق، ركــزت اســراتيجية التدبــر المتبعــة مــن قبــل بنــك المغــرب عــى الحفــاظ عــى رأس المــال 

وتعزيــز الجــودة الائتمانيــة لأصــول المحــوزة، مــع الاســتفادة مــن ارتفــاع أســعار الفائــدة. وهكــذا، خفــض البنــك 

مــدة المحافــظ الاســتثمارية )المحتســبة بالقيمــة الســوقية( بهــدف تقليــل التعــرض لمخاطــر أســعار الفائــدة، مــع 

الســماح لهــذه المحافــظ بالاقــراب تدريجيــا مــن مؤشراتهــا القياســية الجديــدة حتــى لا تتفاقــم نواقــص القيمــة 

غــر المحققــة .وبالمــوازاة مــع ذلــك، عــزز البنــك الوضــع الائتــماني لاحتياطيــات النقــد الأجنبــي مــن خال الاســتثمار 

ــظ  ــه في المحاف ــم توظيفات ــل تدعي ــما واص ــر. ك ــكل كب ــا بش ــنت عائداته ــي تحس ــودة والت ــة الج ــول عالي في أص

الاســتثمارية )المحتســبة بالقيمــة التاريخيــة( في ســياق اتســم بارتفــاع العوائــد.
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عــاوة عــى ذلــك، حافــظ البنــك عــى الرجيــح الزائــد )في حــدود 5 %( مــن الموجــودات بالــدولار، التــي تحقــق 

عوائــد أكــر جاذبيــة، عــى حســاب تلــك المقومــة بــالأورو. كــما عــزز مــن ناحيــة أخــرى حصــة الأصــول المســتدامة 

والمســؤولة مــن احتياطيــات الــصرف حيــث ارتفعــت مــن 4,8% إلى 6,3% مــن ســنة إلى أخــرى.

ــات المخصصــة لانخفــاض قيمــة  ــر مــن المؤون ــة إلى اســرداد جــزء كب وأدت هــذه الإســراتيجية الحــذرة والتكيفي

الســندات المســجل في الســنة الماضيــة وأفضــت إلى تحقيــق أداء إيجابي في حــدود 3,88+% من المحافظ الاســتثمارية، 

مــما عــوض بشــكل كبــر الخســائر المســجلة ســنة مــن قبــل )2,34-%( . كــما بلــغ الأداء العــام بمــا يشــمل المحافــظ 

الاســتثمارية 2,50+% في 2023 عــوض 0,45-% في 2022.

5.2.2 الإشراف البنكي

المراقبة الاحترازية الجزئية

في 2023، قــام بنــك المغــرب بنشــاطاته الإشرافيــة في 88 مؤسســة ائتــمان وهيئــة معتــبرة في حكمهــا، 19 منهــا بنــكا 

تقليديــا1، و5 بنــوك تشــاركية و29 شركــة تمويــل، و6 بنــوك خارجيــة، و11 جمعيــة للقــروض الصغــرى و16 مؤسســة 

أداء، وصنــدوق الإيــداع والتدبــر والركــة الوطنيــة للضــمان وتمويــل المقاولــة2. وعــى الصعيــد العابــر للحــدود، 

تمتلــك المجموعــات البنكيــة 51 شركــة تابعــة و23 فرعــا في 36 دولــة، بمــا في ذلــك 27 في إفريقيــا و7 في أوروبــا و2 

في آســيا.

ــطء  ــاع مســتويات التضخــم وب ــين وتتســم باســتمرار ارتف ــع الايق ــا طاب ــب عليه ــة يغل في ظــل ظــروف اقتصادي

انتعــاش النمــو الاقتصــادي، جــدد بنــك المغــرب الدعــوة إلى توخــي الحيطــة فيــما يتعلــق بتوزيــع البنــوك للربيحات 

برســم عائداتهــا الســنوية. كــما أولى اهتمامــا خاصــا بتطــور مخاطــر الائتــمان الناجمــة عــن التوقعــات الاقتصاديــة 

في محافــظ البنــوك، وعمــل عــى مراجعــة ممارســات خفــض تصنيــف القــروض معلقــة الأداء وتغطيتهــا بالمؤونــات. 

كــما راقــب عــن كثــب تأثــرات التطــورات الماليــة الكليــة والتغــرات في أســعار الفائــدة عــى حصيــات البنــوك 

وانعكاســاتها عــى وضعيتهــا مــن حيــث المخاطــر وكــذا ربحيتهــا.

ــازل III مــن خــال وضــع  ــر ب ــل معاي ــة، واصــل البنــك أشــغال تنزي ــة الاحرازي ــد القوانــين التنظيمي وعــى صعي

الصيغــة النهائيــة للنصــوص التنظيميــة مــن أجــل فــرض شرط يقتــضي مراعــاة البنــوك للحــد الأدنى لنســبة الســيولة 

الهيكليــة عــى المــدى الطويــل وكــذا مــن أجــل قيــام هــذه الأخــرة بعمليــة تقييــم داخليــة لمــدى كفايــة ســيولتها. 

ــس  ــماد المجل ــذ التشــاركية باعت ــوك والنواف ــون التنظيمــي الســاري عــى البن ــز القان ــم تعزي ــك، ت عــاوة عــى ذل

ــق الخارجــي لأنشــطة  هــذه المؤسســات. كما أصــدر  ــي المؤطــر لواجــب التدقي ــص التنظيم ــماء للن ــى للعل الأع

1 ثاثة منها تضم نوافذ للنشاط البني التشاركي.

2 تمتلك نافدة مخصصة لضمان التمويات التشاركية.
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ــذي يرمــي إلى جعــل  ــات الصغــرة ال ــق بالتموي ــون رقــم 20-50 المتعل ــة خاصــة بالقان ــك منشــورات تنفيذي البن

القطــاع أكــر حيويــة مــن خــال فتــح المجــال أمــام فاعلــين غــر جمعويــين جــدد وتوســيع نطــاق نشــاطه ليشــمل 

الادخــار الأصغــر والتأمــين الأصغــر.

ــدة تعــرف باســم  ــم احــرازي جدي ــة تقيي ــذ آلي ــرب تنفي ــك المغ ــة، واصــل بن ــه الإشرافي وفي إطــار تحســين أدوات

»عمليــة المراجعــة والتقييــم الإشرافيــة« )SREP(. وترتكــز هــذه الآليــة التــي تمــت تجربتهــا عــى مجموعــة مــن 

البنــوك ذات الأهميــة النظاميــة وأخــرى ذات حجــم كبــر، عــى مقاربــة اســترافية لتقييــم اســتدامتها الاقتصاديــة 

وقدرتهــا عــى الصمــود أمــام المخاطــر المرصــودة والمتوقعــة.

ــد  ــية وتصاع ــرات الجيوسياس ــم بالتوت ــياق اتس ــة في س ــة وثيق ــدود لمتابع ــرة للح ــر العاب ــت المخاط ــد خضع وق

المخاطــر الســيادية في بعــض البلــدان الإفريقيــة حيــث تتواجــد البنــوك المغربيــة. كــما تدارســت اللجنــة الإفريقيــة، 

التــي تضــم بنــك المغــرب وثــاث مجموعــات بنكيــة مغربيــة إفريقيــة، التطــورات الاقتصاديــة والماليــة في الأنظمــة 

القانونيــة والمناطــق التــي تعمــل فيهــا البنــوك. وقــد نظــم البنــك أيضــا، في الــدار البيضــاء، الاجتماعــات الســنوية 

لمؤتمــرات المرفــين عــى المجموعــات البنكيــة الثــاث للوقــوف عــى وضعهــا الاحــرازي وأنمــاط مخاطرهــا.

ــد  ــب المزي ــي تتطل ــب الت ــد الجوان ــة لتحدي ــة ميداني ــمات مراقب ــرب في مه ــك المغ ــك، شرع بن ــع ذل ــوازاة م بالم

مــن التحريــات المعمقــة. وقــد شــملت هــذه الأخــرة مهــمات ذات طابــع موضوعــاتي تناولــت تخفيــض تصنيــف 

القــروض معلقــة الأداء وكــذا مخصصــات مؤنهــا، وآليــات تدبــر المخاطــر المعلوماتيــة والســيبرانية والتحكــم فيهــا، 

وإعــداد الحســابات الفرديــة والمجمعة، والامتثــال لإجــراءات إغــاق الحســاب البنــي وتســليم شــهادات رفــع اليــد 

عــى الضمانــات وكــذا آليــات مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.

تدبير المخاطر المناخية والنهوض بالتمويل الأخضر

بدعــم تقنــي مــن البنــك الــدولي، أجــرى بنــك المغــرب تمرينــا لتقييــم المخاطــر الماليــة المرتبطــة بالمنــاخ بالنســبة 

للقطــاع البنــي، وذلــك بهــدف تحديــد القنــوات الرئيســية لانتقــال تلــك المخاطــر إلى حصيــات البنــوك ودراســة 

مــدى هشاشــة هــذه الأخــرة أمــام ســيناريوهات الصدمــات المحتملــة والمتماشــية مــع الســياق المغــربي. كــما قــام 

بأنشــطة لبنــاء قــدرات القطــاع البنــي في مجــالات الحكامــة وتدبــر المخاطــر المناخيــة.

ــالي  ــام الم ــر النظ ــل تخض ــن أج ــة م ــوك المركزي ــبكة البن ــغال ش ــك في أش ــاهم البن ــدولي، س ــد ال ــى الصعي وع

 ،)AFI( ــالي ــمول الم ــل الش ــن أج ــف م ــتدامة )SBFN( والتحال ــة المس ــة المالي ــوك والأنظم ــبكة البن )NGFS( وش

ــتدام. ــضر والمس ــل الأخ ــوض بالتموي ــة والنه ــر المناخي ــة المخاط ــال مراقب ــك في مج وذل
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حماية الزبناء

واصــل بنــك المغــرب وضــع تعزيــز جــودة العاقــة بــين البنــوك والزبنــاء ضمــن أولوياتــه. وهكــذا، شــهدت ســنة 

ــاق القطــاع  ــماد ميث ــخ القيمــة، واعت ــة وتواري ــات البنكي ــة أســعار الخدم ــة لمقارن 2023 إحــداث منصــة إلكروني

البنــي لفائــدة الأشــخاص في وضعيــة إعاقــة، ووضــع تدابــر خاصــة بحمايــة مســتخدمي الخدمــات الماليــة الرقميــة 

وتعزيــز دور المركــز المغــربي للوســاطة البنكيــة في التســوية الوديــة للنزاعــات.

6.2.2 المراقبة الاحترازية الكلية

في ســياق اتســم بتــأزم الوضــع في حــرب في أوكرانيــا، وتصاعــد التوتــرات الجيوسياســية والمســتويات العاليــة للتضخم 

عــى الصعيــد الداخــي، قــام بنــك المغــرب، في إطــار أشــغال لجنــة التنســيق والرقابــة عــى المخاطــر الشــمولية، 

بتتبــع وثيــق للمخاطــر التــي تواجــه القطــاع المــالي المغــربي، لا ســيما تلــك المرتبطــة بارتفــاع أســعار الفائــدة في 

الأســواق النقديــة وأســواق ســندات الاقــراض.

ــن البنــك مــن منهجيتــه الخاصــة بإجــراء تماريــن اختبــارات الضغــط الــكي نصــف  وعــى المســتوى التحليــي، حسَّ

الســنوية للقطــاع البنــي، خاصــة فيــما يتعلــق بإعــداد ســيناريوهات الصدمــات الاقتصاديــة الكليــة. ومــوازاة مــع 

ذلــك، ســاهم بالتعــاون مــع أعضــاء آخريــن في لجنــة التنســيق والرقابــة عــى المخاطــر الشــمولية في إعــداد خارطــة 

الطريــق الخاصــة بالاســتقرار المــالي 2022-2024، كــما أجــرى دراســة اســتقصائية تجريبيــة حــول المخاطــر النظاميــة 

لــدى البنــوك الرئيســية الفاعلــة في القطــاع المــالي بهــدف تقييــم توقعاتهــا الخاصــة بالمخاطــر ومــدى ثقتها باســتقرار 

النظــام المــالي الوطنــي.

ومــن ناحيــة أخــرى، واصــل بنــك المغــرب أشــغاله الراميــة إلى تعزيــز واســتكمال نماذجــه الاحرازيــة الكليــة ومواءمة 

خارطــة المخاطــر النظاميــة، خاصــةً مــع المخاطــر المرتبطــة بتغــر المنــاخ والأمن الســيبراني.

وبخصــوص أدوات السياســة الاحرازيــة الكليــة، أدرج البنــك في إطــاره تلــك المتعلقــة بســوق العقــار والأسر، لاســيما 

مــن خــال نســبتي »القــرض إلى القيمــة« و»خدمــة الديــن إلى دخــل الأسر«. كــما وضــع أدوات رأســمالية خصوصيــة 

تــسري عــى البنــوك ذات الأهميــة النظاميــة، وذلــك وفقــا للمعايــر الدوليــة. وفيــما يتعلــق بــدوره كمقــرض أخــر 

للإقــراض، فقــد عمــل، بالتشــاور مــع الــوزارة المكلفــة بالماليــة، عــى إعــداد الصيغــة النهائيــة لمرســوم منــح ضــمان 

الدولــة لتغطيــة الســيولة الاســتعجالية وعــى نــره في الجريــدة الرســمية في نونــبر 2023.
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7.2.2 أنظمة ووسائل الأداء

تماشــيا مــع المهــام الموكلــة لــه بموجــب قانونــه الأســاسي، واصــل بنــك المغــرب إجــراءات مراقبــة البنــى التحتيــة 

ــة الميدانيــة. ــة، فضــا عــن متابعــة تنفيــذ توصيــات مختلــف بعثــات المراقب لأســواق المالي

ــين  ــر القوان ــم ن ــزي، ت ــل المرك ــرف المقاب ــة - الط ــة المقاص ــل غرف ــة بتفعي ــغال المرتبط ــة الأش ــار مواصل وفي إط

التنظيميــة العامــة الخاصــة بهــا وبالركــة المســرة للســوق الآجلــة، وكــذا القــرارات التــي تحــدد الرأســمال الأدنى 

ــدة الرســمية.  ــة في الجري ــما ولأعضــاء الســوق الآجل له

كــما خــول التحويــل الفــوري بــين البنــوك، الجــاري بــه العمــل منــذ يونيــو 2023، توســيع مجموعــة وســائل الأداء 

المتُاحــة للعامــة والدفــع الآمــن في الوقــت الحقيقــي للمســتخدمين النهائيــين. وبعــد إطاقــه، تــم إجــراء مراقبــة 

دقيقــة لضــمان حســن ســر المنصــة الجديــدة الــذي تــم إنشــاؤها لهــذه الخدمــة.

ــين  ــين الفاعل ــادل ب ــز التشــغيل المتب ــة لتعزي ــوده المبذول ــك جه ــة وســائل الأداء، واصــل البن ــق بمراقب ــما يتعل وفي

في مجــال الأداء بالهاتــف النقــال ومواكبــة الســوق مــن أجــل مواءمتــه مــع المتطلبــات التنظيميــة. ومــن ناحيــة 

أخــرى، تمــت مواصلــة المراقبــة مــن خــال وضــع مــؤشرات جديــدة لنشــاط الأداء وإجــراء مهــمات مراقبــة ميدانيــة 

 وتتبــع التوصيــات الصــادرة عنهــا. عــاوة عــى ذلــك، أنشــأ البنــك »لجنــة تنســيق محاربــة الغــش في وســائل الأداء« 

)CCFMP(  التــي تمثــل منصــة للتبــادل بــين الجهــة التنظيميــة والفاعلــين في الســوق حــول حــالات الغــش التــي 

يتــم كشــفها عــى مســتوى وســائل الأداء.

وفيــما يتعلــق بتطويــر وســائل الأداء، كثــف البنــك جهــوده مــن أجــل تشــجيع الارتقــاء بالخدمــات الماليــة الرقميــة. 

ــة الســارية عــى حســابات  ــين التنظيمي ــر في هــذا الصــدد، كتبســيط القوان ــن التداب ــد م ــم اتخــاذ العدي ــد ت وق

الأداء الخاصــة بالتجــار، وإلغــاء الحــد الأقــى لحســابات الأداء التــي تتلقــى مســاعدة مبــاشرة أو تعويضــات مــن 

ــه  ــوق ب ــي الموث ــرام شراكات لاســتعمال منصــة الطرف الثالث الوطن ــي للضــمان الاجتماعــي، وإب ــدوق الوطن الصن

وإرســاء رؤيــة عامــة لتعزيــز أمنهــا.

ــز تطويرهــا. وفي هــذا  ــة المبتكــرة مــن أجــل تعزي ــا المالي ــد، دعــم التكنولوجي ــك، عــبر شــباكه الوحي وواصــل البن

الإطــار، أجريــت دراســة حــول تشــخيص منظومــة التكنولوجيــا الماليــة، بدعــم مــن البنــك الــدولي وبمشــاركة كافــة 

الفاعلــين في الســوق.
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8.2.2 الشمول المالي

ــراتيجية  ــن الاس ــة الأولى )2019-2023( م ــاز المرحل ــالي إنج ــمول الم ــال الش ــرب في مج ــك المغ ــود بن ــملت جه ش

ــك دراســة  ــة. وفي هــذا الســياق، أجــرى البن ــة الثاني ــة بالمرحل ــالي وإعــداد الأشــغال المتعلق ــة للشــمول الم الوطني

ــمان.  ــاء تعاملهــم مــع مؤسســات الائت ــاء أثن ــة مــن الزبن ــة عين ــم تجرب ــي تهــدف إلى تقيي ــون الــسري« الت »الزب

ــات الأداء  ــوك ومؤسس ــات البن ــد عاق ــين لتوطي ــاج إلى تحس ــي تحت ــاور الت ــد المح ــن تحدي ــا م ــت نتائجه ومكن

وجمعيــات القــروض الصغــرى مــع زبنائهــا، لاســيما أولئــك الذيــن ينتمــون إلى الفئــات المســتهدفة مــن سياســات 

الشــمول المــالي.

بالمــوازاة مــع ذلــك، وضــع البنــك مقياســا للقــدرة الماليــة بالتعــاون مــع الهيئــات التنظيميــة الأخــرى للقطــاع المــالي 

والمؤسســة المغربيــة للثقافــة الماليــة. وتهــدف هــذه الأداة الجديــدة لآليــة متابعــة وتقييــم الاســراتيجية الوطنيــة 

للشــمول المــالي إلى قيــاس المعــارف والمهــارات والتوجهــات والســلوكيات الماليــة لأفــراد والمقاولــين الصغــار حســب 

محــور التحليــل، وبالتــالي توجيــه الجهــود المبذولــة في مجــال التثقيــف المــالي.

ومــن أجــل تجــاوز التحديــات التــي تواجــه النســاء القرويــات، واصــل بنــك المغــرب توجيــه المبــادرة الوطنيــة بغيــة 

تحقيــق التمكــين الاقتصــادي لهــذه الريحــة مــن الســكان. وفي هــذا الصــدد، تــم اعتــماد خارطــة طريــق خاصــة 

مــن قبــل الفاعلــين في القطاعــين العــام والخــاص، وتجســدت في إطــاق أول تجربــة رائــدة تمحــورت حــول وضــع 

إطــار دعــم شــامل لفائــدة مائــة امــرأة مقاولـِـة قرويــة.

9.2.2 العملة الائتمانية 

طــرح بنــك المغــرب للتــداول ســنة 2023 سلســلة جديــدة مــن الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة المصممــة حصريــا 

بمهــارات داخليــة. ويعــرض الإطــار أدنــاه الخصائــص الرئيســية لهــذه الإصــدارات الجديــدة.

إطار 3.2.2: طرح سلسلة جديدة من الأوراق البنكية والقطع النقدية للتداول

ــة 10  ــن فئ ــة م ــا نقدي ــة 100 درهــم وقطع ــن فئ ــدة م ــة جدي ــة بنكي ــداول، في نوفمــبر 2023، ورق ــك المغــرب للت طــرح بن

ــم. ــم و10 دراه ــم و5 دراه ــم و1دره ــف دره ــنتيمات ونص ــنتيمات و20 س س

تبــــرز الورقــــة البنكيــة مــن فئــة 100 درهــم التــــراث الثقافــي للصحــراء المغربيــة وتطورهــا الاجتماعــي والاقتصــادي 

وانفتاحهــــا علــــى إفريقيــــا. وتحمــل علــــى الوجــه صــورة لصاحــــب الجالــة الملــك محمــد الســـادس وشـعار المملكـة 

وزخرفة معمارية مســـتوحاة مـــن الأبـــواب المغربيـــة وتجســيم لأروقة مســــجد الحســــن الثانــــي بالــــدار البيضــــاء. أمــــا 

ظهرهــــا فيضــــم منظــــرا منمقــــا لســــاحة المشــــور بالعيــــون والطريــق السريــع الرابــط بــين تزنيــت والداخلــة فضــا عــن 

ــة لموســم طانطــان. تجســيد لاحتفــالات التقليدي

https://context.reverso.net/traduction/arabe-francais/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A6%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%D8%A9
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تم اختيار المواضيع التالية بالنسبة للسلسلة الجديدة من القطع النقدية: 
الفاحة للقطعة من فئة 10 سنتيمات.	 
التنمية المستدامة والبيئة للقطعة من فئة 20 سنتيم. 	 
التنوع الثقافي للقطعة من فئة نصف درهم. 	 
السيادة الوطنية للقطعة من فئة 1 درهم.	 
تنمية الصحراء المغربية للقطعة من فئة 5 دراهم.	 
التنمية والبنية التحتية للقطعة من فئة 10 دراهم.	 

قطر القطعة      : 21 مليمترا
السمك         : 1,7 ملم / الوزن : 4 غرامات

الجوانب          : أخاديد
المزيج         : فولاذ مكسو بالنيكل

قطر القطعة      : 24 مليمترا
السمك               : 1,9 ملم / الوزن : 6 غرامات

الجوانب               : أخاديد
المزيج                 : فولاذ مكسو بالنيكل

ⴰⴱⴰⴹ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ
قطر القطعة  : 20 مليمترا

السمك         : 1,4 ملم / الوزن: 3 غرامات
الجوانب         : أخاديد

المزيج          : فولاذ مكسو بالنحاس

ⵜⴰⴼⵍⵍⴰⵃⵜ

قطر القطعة      : 23 مليمترا
السمك         : 1,5 ملم / الوزن : 4 غرامات

الجوانب         : أخاديد
المزيج          : فولاذ مكسو بالنحاس

ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵜⴰⵙⵓⵍⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⵡⵏⵏⴰⴹⵜ
قطر القطعة      : 25 مليمترا

السمك         : 2 ملم / الوزن : 7,5 غرامات
الجوانب         : أخاديد سميكة ورفيعة

           التاج   : مزيج من النحاس والنيكلالمزيج         :
           النواة   : ذهب نوردي

ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵜⵏⵣⵔⵓⴼⵜ ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ

ⴰⵙⴱⵓⵖⵍⵉ ⴷ ⵜⵓⵚⴽⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⴷⴷⴰⵡⵉⵏ ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⵍⵙⴰⵏ
قطر القطعة      : 27 مليمترا

السمك         : 2,1 ملم / الوزن : 9 غرامات
الجوانب         : أخاديد مع نجوم منقوشة

المزيج          :    التاج    : ذهب نوردي
                                النواة   : مزيج من النحاس والنيكل
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وســجل تــداول النقــد ارتفاعــا بنســبة 11% ليصــل إلى 412,8 مليــار درهــم في نهايــة ســنة 2023. ويشــر التحليــل 

حســب النــوع إلى أن الأوراق البنكيــة ارتفعــت بنســبة 10% إلى 2,7 مليــار ورقــة، تمثــل مبلغــا جاريــا قــدره 408 

ــا مــن حيــث  ــار قطعــة. أم ــة بواقــع 2,9% إلى 3,2 ملي ــة المتداول ــار درهــم، كــما ارتفــع عــدد القطــع النقدي ملي

البنيــة، تهيمــن فئــة 200 درهــم عــى الأوراق البنكيــة بحصــة 56,8%، وفئــة 1 درهــم عــى القطــع النقديــة بحصــة 

  .%29

 رسم بياني 9.2.2: بنية الأوراق المتداولة
 )بالنسبة المئوية للحجم(

 رسم بياني 10.2.2: بنية القطع النقدية المتداولة
 )بالنسبة المئوية للحجم(

4,2 4,3 4,4 4,4 4,5
7,1   7,2 7,4 7,5 7,7

28,0 28,3 28,6 28,9 29,1

12,0 12,2 12,4 12,6 12,8

15,7 16,6 16,0   15,4   15,2   

19,0 18,8 18,5 18,3 18,1

11,6 12,0 11,0 10,7 10,4

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

52,7   54,5   55,1   56,2   56,8   

36,1   36,0   34,8   34,5 34,3  

4,0  3,3  3,6  3,3  3,1 

7,3   6,1 6,5   6,0   5,8 

 200 درهم      100 درهم    50 درهم    20 درهم
 10 دراهيم   5 دراهيم   درهمان   1 درهم   نصف درهم

  20 سنتيما   10 سنتيمات   آخر

غر ذلك: قطع نقدية تذكارية من شأنها أن تسحب من التداول.

ومــن أجــل مواكبــة الطلــب القــوي عــى النقــد، قــام بنــك المغــرب ومراكــز الفــرز الخاصــة بطــرح 3,7 مليــار ورقــة 

بنكيــة في متنــاول الفاعلــين الاقتصاديــين، مســجا ارتفاعــا بواقــع 8%. ويعكــس هــذا التطــور، مــن جهــة، ارتفــاع 

حجــم الأوراق البنكيــة الجديــدة المقدمــة لــدى شــبابيك البنــك إلى 651 مليــون ورقــة، ومــن جهــة أخــرى، تحســن 

ــرز  ــز الف ــا بواســطة مراك ــاج 81 % منه ــم إنت ــار وحــدة، ت ــغ 3,1 ملي ــاد تدويرهــا ليبل ــة المع ــدد الأوراق البنكي ع

الخاصــة. 
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رسم تخطيطي 1.2.2: الأرقام الرئيسية للنشاط الائتماني في سنة 2023

مراكز الفرز الخاصة  

بملايين الأوراق 

البنوك

العموم

أوراق للفرز= 3.539 )7+%( أوراق للفرز= 593 )14+%(

أوراق جديدة = 651 )12+%(

أوراق سليمة لمراكز الفرز الخاصة = 585 )11+%(
أوراق سليمة لبنك المغرب = 328 )10-%(

الإتلاف= 270 )29-%(

أوراق غير سليمة = 721 )3-%(

أوراق سليمة = 2.177 )9+%(

عــى صعيــد آخــر، واصلــت نســبة تزويــر العملــة توجههــا التنــازلي، لتعــود إلى 2,3 ورقــة بنكيــة مــزورة لــكل مليــون 

ــم رصدهــا ــي ت ــة المــزورة الت ــغ عــدد الأوراق البنكي ــة، بعــد 2,9 ســنة 2022 و5,2 ســنة 2019. وبل  ورقــة متداول

092 6، أي مــا يعــادل 837 ألــف درهــم، مــع اســتمرار هيمنــة الأوراق البنكيــة مــن فئــة 200 درهــم، بحصــة بلغــت 

.%54

وفيــما يتعلــق بالوثائــق التعريفيــة والوثائــق المؤمنــة، تمــت تلبيــة جميــع الطلبــات، وهــي 2 مليــون جــواز ســفر 

بيومــري، و2,2 مليــون رخصــة ســياقة إلكرونيــة وشــهادات تســجيل إلكرونيــة، و70 ألــف رخصــة لحمــل الســاح، 

فضــا عــن 75 مليــون طابــع وشــارة.  
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إطار 4.2.2: سك قطع نقدية تذكارية وميداليات سنة  2023

تخليد الذكرى الستون لميلاد صاحب الجلالة الملك محمد السادس )قطع من ذهب(

 تخليد الذكرى الرابعة والعشرين لتربّع
صاحب الجلالة الملك محمد السادس على العرش )قطع من فضة ومن ذهب(

الذكرى السنوية 70 لثورة الملك والشعب )قطع من فضة ومن ذهب(
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الذكرى السنوية 06 لإحداث البرلمان في المملكة المغربية )قطع من فضة ومن ذهب(

الاحتفاء بالاجتماعات السنوية لمجموعة البنك الدولي وصندوق النقد الدولي )ميداليات من فضة ومن ذهب(

الذكرى السنوية 75 للإعلان العالمي لحقوق الإنسان )قطع من فضة(
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10.2.2 أنشطة المصالح المركزية للمعلومات 

ــه  ــاغ عن ــم الإب ــا ت ــدره 420 511 عارض ــا ق ــيكات م ــة بالش ــوارض الأداء المتعلق ــة لع ــة المركزي ــجلت المصلح س

ســنة  2023، مــما يمثــل انخفاضــا بواقــع 8,7% مقارنــة بالســنة الماضيــة. ومــن حيــث القيمــة، ســجل مبلــغ هــذه 

العــوارض تراجعــا بنســبة 2,5% إلى 16,8 مليــار درهــم. في الوقــت نفســه، تراجــع عــدد التســويات بنســبة %29,4 

مــن حيــث العــدد و39,8% مــن حيــث الحجــم، ليســتقر عنــد 858 127 و2,72 مليــار عــى التــوالي.

رسم بياني 11.2.2:تطور عوارض الأداء المتعلقة بالشيكات وعمليات التسوية 
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 تدفق عوارض الأداء التي تم الإباغ عنها   عمليات تسوية عوارض الأداء مبلغ عوارض الأداء )بمايين الدراهم(   مبلغ عمليات التسوية )بمايين الدراهم(

وفيــما يخــص عــوارض الأداء عــى الكمبيــالات، انخفضــت بنســبة 0,8% ليبلــغ عددهــا 983 585 كمبيالــة، فيــما 

بلــغ عــدد عمليــات التســوية 941 27 تســوية، متزايــدة بنســبة %1,6.

أمــا فيــما يتعلــق بالمصلحــة المركزيــة لائتــمان، فقــد بلــغ عــدد عقــود الائتــمان 5,7 مليــون عقــد قــرض نشــيط 

ــون، %95  ــون زب ــدة 3,2 ملي ــروض لفائ ــع 3,3%. ومُنحــت هــذه الق ــة ســنة 2023، مســجا انخفاضــا بواق بنهاي

ــص  ــرى بحص ــروض صغ ــات ق ــل وجمعي ــل إلى 69%، وشركات التموي ــبة تص ــوك بنس ــا البن ــراد، ومنحته ــم أف منه

ــغ %15. متســاوية تبل

غطــت مصلحــة مركــزة الشــيكات غــر الصحيحــة أكــر مــن 16,5 مليــون حســاب بنــي في وضعيــة غــر صحيحــة، 

ــف  ــي أو قضــائي، و426 أل ــون حســاب خضــع لحظــر بن ــه، و2 ملي ــم إغاق ــون حســاب ت ــك 14,5 ملي ــا في ذل بم

ــل  ــن قب ــزة م ــارات المنج ــت الاستش ــد مكن ــرض. وق ــع للتع ــاب خض ــف حس ــد، و325 أل ــع للتجمي ــاب خض حس

مســتخدمي هاتــه الخدمــة مــن كشــف أن 7 شــيكات تــم التحقــق منهــا مــن أصــل كل 100 توجــد في وضعيــة غــر 

صحيحــة. 
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3.2 التواصل والانفتاح 

ــات  ــف الفئ ــه مــن مختل ــز قرب ــه لتعزي ــر أدوات التواصــل الخاصــة ب ــك المغــرب تطوي في ســنة 2023، واصــل بن

المســتهدفة وتحســين فهــم مهامــه وقراراتــه. وبهــدف تلبيــة احتياجــات العمــوم، قــام البنــك بإثــراء محتوى شــبكات 

التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بــه وموقعــه الإلكــروني مــع إدراج اللغــة الأمازيغيــة. وتميــزت الســنة أيضــا بتوزيــع 

بنــك المغــرب، ولأول مــرة، عــبر شــبكة البنــك بأكملهــا، للعديــد مــن أدلــة معلومــات بطريقــة برايــل المخصصــة 

ــه مــن  ــة. في الوقــت نفســه، واصــل البنــك تحســين نظــام الاســتقبال الخــاص ب لأشــخاص ذوي الإعاقــات البصري

خــال تطويــر القنــاة الرقميــة لتشــجيع تجــاوب أفضــل مــع أســئلة العمــوم. 

ــدا  ــة، معتم ــته التحريري ــذ سياس ــرب تنفي ــك المغ ــف بن ــل متح ــا، واص ــافي لبلدن ــراث الثق ــز ال ــار تعزي وفي إط

ــذا  ــة في ه ــات فني ــة كتالوج ــر ثاث ــم ن ــد ت ــوع. فق ــع ومتن ــور واس ــتهداف جمه ــه واس ــع مجموعات ــى تنوي ع

ــرض  ــوج مع ــا، وكتال ــن تنوعها وامتداده ــة ع ــدم لمحــة عام ــذي يق ــك ال ــة للبن ــة الفني ــوج المجموع الصــدد: كتال

لتأســيس  العريــن  الذكــرى  بمناســبة  نظــم  الــذي  » أربعة معارض لألفي ســنة من التاريخ والفن« 

ــوان ــاب بعن ــر كت ــة إلى ن ــد بالإضاف ــن والنق ــور الف ــن منظ ــة م ــخ المملك ــراءة لتاري ــدم ق ــذي يق ــف و ال  المتح

ــارض  ــب المع ــه. وإلى جان ــان وعوالم ــذا الفن ــة ه ــاف رحل ــمح باستكش ــذي يس »L’Errance d’ Aïssa Ikken« ال

ــة مــن خــال برنامــج حافــل مــن النــدوات التــي تغطــي مواضيــع  ــه الثقافي ــراء أجندت ــم إث الدائمــة للمتحــف، ت

متنوعــة كالمغــرب القديــم والرفــاه والاســتدامة، واحتفــالات تقديــم الكتــب، وأحــداث موضوعاتيــة، بالإضافــة إلى 

عــرض تعليمــي مخصــص للمجموعــات المدرســية.

عــى المســتوى الــدولي، تميــزت ســنة 2023 بانعقــاد الاجتماعــات الســنوية لصنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي 

بالمغــرب، وتنويــع شراكات التعــاون والرفــع مــن عــدد تبــادل الخــبرات مــع البنــوك المركزيــة فضــا عــن المشــاركة 

في العديــد مــن اللقــاءات والفعاليــات. 

ــة في  ــوك المركزي ــا البن ــو قدمته ــبر الفيدي ــرات ع ــة مؤتم ــين ثماني ــة ب ــاون، موزع ــاط تع ــك 37 نش ــم البن ــما نظ ك

هنغاريــا والنمســا وإنجلــرا والمكســيك، و11  مؤتمــرا عــبر الفيديــو لصالــح العديــد مــن البنــوك المركزيــة )البنــك 

المركــزي لــدول غــرب إفريقيــا، وموريتانيــا، وجــزر القمــر، والكونغــو، والبــرو(، و9 زيــارات دراســية لفائــدة العديــد 

ــا الوســطى،  ــك دول افريقي ــس، ومدغشــقر، وبن ــا، وتون ــر، وموريتاني ــة الريكــة )جــزر القم ــوك المركزي ــن البن م

ــة للبنكــين المركزيــين للعــراق  ــة أنشــطة متعلقــة بالمســاعدة التقني ــا(، وثاث ــدول غــرب إفريقي والبنــك المركــزي ل

ــل البنــك  ــم ورشــتي عمــل مــن قب ــم تقدي والكونغــو، وزيارتــين دراســيتين لبنــك فرنســا وبنــك المكســيك، كــما ت

ــرا.  ــان قدمهــما بنــك إنجل المركــزي الهنغــاري و مســاعدتان تقنيت
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فيــما يتعلــق بالتكويــن، ترتــب عــن تعزيــز التعــاون تنظيــم خمــس نــدوات إقليميــة حــول قضايــا الســاعة مثــل 

تطويــر التكنولوجيــا الماليــة والصمــود الإلكــروني وسياســة الــصرف. وقــد شــارك في هــذه الأنشــطة، التــي تســاهم 

في تعزيــز إشــعاع البنــك في منطقــة الــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا وإفريقيــا جنــوب الصحــراء، 209 بنــكا مركزيــا 

ومؤسســة ماليــة شريكــة.

في الوقــت نفســه، عمــل بنــك المغــرب عــى تعزيــز عاقاتــه بالمؤسســات الوطنيــة والدوليــة ومتعــددة الأطــراف مــن 

خــال المشــاركة في عــدة تظاهــرات منهــا: 

الاجتماعات رفيعة المستوى التي تُعقد كل شهرين، والجمعية العمومية السنوية، فضاً عن المؤتمرات الموضوعاتية 	 

لبنك التسويات الدولية حول »التحول المناخي في الاقتصاد الحقيقي: ما الذي يجب أن تعرفه البنوك المركزية؟«  

)31 ماي و1 يونيو( و»العملة الرقمية للبنوك المركزية في إفريقيا« )25 يونيو(؛

الفعاليات التي نظمتها جمعية البنوك المركزية الأفريقية بما في ذلك اجتماع اللجنة التقنية لشمال أفريقيا )5 و 	 

6 فبراير في ليبيا(، والندوة القارية حول موضوع »تأثر تغر المناخ عى الأمن الغذائي والتضخم في أفريقيا: دور 

القطاع المالي في تمويل الفاحة والاقتصاد الأخضر« )15 إلى 17 ماي في الكامرون(، والاجتماع السنوي العادي 

الخامس والأربعين للجمعية وندوة المحافظين )3 و4 غشت في زامبيا( والاجتماع بشأن تفعيل آلية التقييم من 

طرف النظراء )17 و18 أكتوبر في جنوب أفريقيا(؛

الاجتماعات التي نظمها صندوق النقد العربي، بما في ذلك المنتدى السابع للمالية العمومية للدول العربية )12 	 

)17 و18  العربية  النقد  المركزية ومؤسسات  البنوك  المتحدة(، ومجلس محافظي  العربية  الإمارات  فبراير في 

شتنبر في الجزائر( والاجتماع رفيع المستوى الثامن عر بشأن الاستقرار المالي والأولويات التنظيمية والإشرافية 

)6 و7 دجنبر في دولة الإمارات العربية المتحدة(؛

اجتماع التجمع الأفريقي )6 إلى 8 يوليوز في جمهورية الرأس الأخضر(؛	 

الجمعية العمومية لبرنامج تمويل التجارة العربية )6 أبريل في الإمارات العربية المتحدة(.	 
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إطار 1.3.2: انعقاد الاجتماعات السنوية لصندوق النقد الدولي والبنك الدولي بمراكش

بعــد تأجيلهــا مرتــين في 2021 و2022 بســبب جائحــة كوفيــد-19، انعقــدت الاجتماعــات الســنوية لصنــدوق النقــد الــدولي 

والبنــك الــدولي بمراكــش في الفــرة مــن 9 إلى 15 أكتوبــر 2023، إيذانــا بعودتهــما إلى إفريقيــا، بعــد 50 ســنة مــن انعقادهــا 

ــا بعــد 20 ســنة مــن انعقادهــا في دبي ســنة 2003. بعــد  ــا ســنة 1973، وفي منطقــة الــرق الأوســط وشــمال إفريقي في كيني

مــرور شــهر تقريبــا عــى الزلــزال الــذي هــز بلدنــا، فــإن إبقــاء تنظيــم هــذا الحــدث العالمــي، الــذي أشــاد المشــاركون بجــودة 

تنظيمــه، يشــهد عــى ثقــة المجتمــع الــدولي التــي يحظــى بهــا المغــرب وكــذا صمــوده.

بعــد اســتعدادات طويلــة، اضطلــع خالهــا بنــك المغــرب بــدوره عــى أكمــل وجــه، بصفتــه عضــوا في اللجنــة الوطنيــة المنظمــة 

ورئيســا للجنــة العلميــة، شــارك البنــك في هــذه الاجتماعــات بمعيــة وفــد كبــر، وفي عــدة نــدوات رفيعــة المســتوى، بمــا فيهــا 

حفــل افتتــاح كتــاب صنــدوق النقــد الــدولي حــول المغــرب ونــدوة حــول الشــمول المــالي، بالإضافــة إلى عقــده لقــاءات ثنائيــة 

مــع العديــد مــن البنــوك المركزيــة ومختلــف المؤسســات الدوليــة. كــما شــارك البنــك في عــدد كبــر مــن اللقــاءات الإعاميــة 

التــي واكبــت هــذا الحــدث.

ــذه  ــة له ــت أحــد الرســائل القوي ــا، وكان ــة، لا ســيما إفريقي ــدان الجنوبي ــات بإعــاء صــوت البل ــد قامــت هــذه الاجتماع وق

ــرة. ــة الوف ــي تزخــر بشــباب ســكانها ومواردهــا الطبيعي ــة، الت ــارة الإفريقي ــا الق ــع به ــي تتمت ــات الت ــدورة الإمكان ال

وخــال هــذا الأســبوع، تــم الركيــز عــى التعــاون الــدولي في ســياق التجزئــة الجيــو اقتصاديــة. وفي هــذا الصــدد، أرسى إعــان 

مراكــش، الــذي شــارك في صياغتــه رئيــس البنــك الــدولي والمديــر العــام لصنــدوق النقــد الــدولي ووزيــرة الاقتصــاد والماليــة 

ــع  ــدة الجمي ــة الأطــراف لفائ ــز تعــاون عالمــي يهــدف إلى الاســتفادة مــن تعددي ــادئ تعزي ــك المغــرب، مب ــة ووالي بن المغربي

وذلــك لتقويــة الصمــود وإحــداث المزيــد مــن الفــرص لمســتقبل أفضــل.  

ــزي الإســباني في ــك المرك ــع البن ــع المســتوى م ــم مؤتمــر رفي ــك المغــرب في تنظي ــات، شــارك بن  وعــى هامــش هــذه الاجتماع

 G30 13 أكتوبــر حــول مقاربــة النــوع في البنــوك المركزيــة، واســتضاف النــدوة البنكيــة الدوليــة الثامنــة والثاثــين لمجموعــة

في 14 أكتوبــر.
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4.2 الموارد 

1.4.2 الموارد البشرية 

رسم تخطيطي 1.4.2: الرأسمال البشري للبنك في بضعة أرقام

النوع

 %63 %37

2209

 13 سنة

متوسط الأقدمية

مجال النشاط

الدعم
%59

 المهن
 الأساسية

%41

مستخدم

 40 سنة

متوسط العمري

%6,3
رقم المعاملات

ــر  ــع فــرص تطوي ــة، تهــدف إلى تنوي ــة خاصــة بالمــوارد البري ــذ مشــاريع هيكلي ــك ســنة 2023 في تنفي شرع البن

المســار المهنــي وتعزيــز سياســة الرفــاه في العمــل. في هــذا الصــدد، وفي مرحلــة تجريبيــة، تــم وضــع نظــام جديــد 

ــد إدارة  ــة تزوي ــك بغي ــا، وذل ــر للوصــول إليه ــات التطوي ــة إلى آلي ــة بالإضاف ــة المســارات المهني مــن أجــل مضاعف

البنــك بــالأدوات الازمــة لدعــم المســتخدمين في التخطيــط لمســارهم المهنــي وتطويــره. وفيــما يتعلــق بالرفــاه في 

ــا مــع  ــح الاســتفادة مــن الخدمــات المتوفــرة حالي ــز شــمولية، تتي ــم تســليط الضــوء عــى خمــس ركائ العمــل، ت

تقديــم برامــج وخدمــات جديــدة كخدمــة »الرفــاه الجســدي« و»الرفــاه العاطفــي« و»الرفــاه الاجتماعــي والرفــاه 

الخــاص بالعاقــات بــين المســتخدمين« و »الرفــاه الفكــري والمهنــي« و»الرفــاه المــالي«. 

بالإضافــة إلى ذلــك، ومــن أجــل مواصلــة دعــم الأولويــات الإســراتيجية والتشــغيلية للبنــك واحتياجــات المســتخدمين 

للتطويــر الــذاتي، شــملت عــروض التكويــن أكــر مــن 300 موضــوع، تــم تقديمهــا في 380 حصــة لفائــدة 58% مــن 

المســتخدمين. كــما اســتمر تطويــر المهــارات الســلوكية والقياديــة مــن خــال الــدورات التكوينيــة الخاصــة لفائــدة 

150 مرشــحا. كــما تــم تنظيــم نــدوات تفاعليــة عــبر الإنرنــت حــول مواضيــع تتعلــق بالصحــة البدنيــة والصحــة 

النفســية والفعاليــة المهنيــة، بإجــمالي 300 مشــاركة.
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وفيــما يتعلــق بجــذب الكفــاءات، واصــل البنــك إجراءاتــه الراميــة إلى تعزيــز صورتــه المؤسســاتية كمشــغل مــن 

خــال تقديــم محتويــات خاصــة تهــدف إلى الرفــع مــن ظهــور البنــك عــى شــبكات التواصــل الاجتماعــي والمشــاركة 

في منتديــات لاســتقطاب مواهــب جديــدة. وهكــذا التحــق بالبنــك 140 مســتخدما جديــدا، مــما مكــن مــن تعزيــز 

فــرق البنــك. أمــا عــى الصعيــد الداخــي، مكّنــت الحركيــة المهنيــة 142 مســتخدما مــن تنويــع مســاراتهم المهنيــة 

وإثــراء مهاراتهــم. 

واصــل البنــك جهــوده للرويــج لعامتــه التجاريــة الخاصــة بأصحــاب العمــل مــن خــال محتــوى محــدد يهــدف إلى 

زيــادة ظهــوره عــى شــبكات التواصــل الاجتماعــي والمشــاركة في المنتديــات للقــاء المواهــب، مــما مكنــه مــن تعزيــز 

فــرق العمــل بالتحــاق 140 مســتخدما جديــدًا. وعــى الصعيــد الداخــي، مكّــن التنقــل 142 موظفــاً مــن تنويــع 

مســاراتهم المهنيــة وتعزيــز حصيلــة مهاراتهــم.

فيــما يتعلــق بالمســاواة المهنيــة بــين الجنســين، عمــل البنــك عــى تعزيــز بيئــة عمــل شــاملة مــن خــال مواصلــة 

جهــوده التوعويــة، وتمكــين المســتخدمين مــن إدراك القوالــب النمطيــة النوعيــة، وفهــم الســلوك التمييــزي بشــكل 

أفضــل، وتمكــين المــدراء مــن اكتســاب ممارســات تعــزز المســاواة بــين الجنســين.  وأخــرا، فــإن رصــد الوضعيــة عــبر 

المقارنــة بــين النســاء والرجــال يظهــر المســاواة في المعاملــة منــذ التوظيــف وفي جميــع العمليــات المرتبطــة بالحيــاة 

المهنيــة للمســتخدمين. عــى ســبيل المثــال، مثلــت النســاء 40% مــن أعضــاء لجنــة الإدارة ســنة 2023 و38% مــن 

المناصــب الإداريــة.

وأخــراً، يظُهــر رصــد الوضــع المقــارن بــين النســاء والرجــال معاملــة بالتســاوي منــذ التوظيــف وفي جميــع العمليــات 

المتعلقــة بالمســار المهنــي للمســتخدمين. وعــى ســبيل التوضيــح، تمثــل النســاء 40% مــن اللجنــة التنفيذيــة في عــام 

2023 و38% مــن المناصــب الإداريــة.

2.4.2 نظام المعلومات

تميــزت ســنة 2023 بعــدة إنجــازات عــى صعيــد نظــام المعلومــات، مــن بينهــا تفعيــل التحويــات الفوريــة البنكيــة، 

وإنشــاء نظــام خرائــط الشــمول المــالي، وتنفيــذ حــل لتطويــر توقعــات الميزانيــة المســمى »MIZANIYA« وإعــداد 

 .)Blockchain( آليــة بديلــة خاصــة بالنظــام المغــربي لــأداءات الإجماليــة، القائــم عــى تكنولوجيــا سلســلة الكتــل

ــا المعلومــات  عــى الجانــب التقنــي، واصــل البنــك تنفيــذ مشــاريع تهــدف إلى تعزيــز البنيــة التحتيــة لتكنولوجي

وأمنهــا مــن خــال ترقيــة منصــة شــبكة التخزيــن )SAN(، وإصــاح جــدران الحمايــة التــي تحمــي مراكــز البيانــات 

الخاصــة بــه، وضــع حــل لمنــع تــسرب البيانــات وتطويــر حــل داخــي لمكافحــة هجــمات حجــب الخدمــة الموزعــة 

مــن الإنرنــت لدعــم الحلــول التــي يقدمهــا مشــغلو الاتصــالات.
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وفيــما يتعلــق بالأمــن الســيبراني، ونظــراً للتعقيــد والتطــور المتزايــد للهجــمات الســيبرانية، عمــل البنــك عــى تحســين 

ــق  ــاون فري ــد تع ــع توطي ــاع الســيبراني، م ــز نظــام الدف ــن خــال تعزي ــه، م ــات الخــاص ب ــود نظــام المعلوم صم

ــة في هــذا المجــال. بمــوازاة ذلــك، شرع  ــة العامل ــة )CERT( مــع المؤسســات الدولي التصــدي للطــوارئ المعلوماتي

البنــك في تفعيــل المجتمــع الوطنــي العامــل في مجــال الأمــن الســيبراني للبنــوك والبنيــات التحتيــة لأســواق الماليــة، 

وذلــك مــن أجــل تنســيق أفضــل في إدارة حــوادث الأمــن الســيبراني والوقايــة منهــا.

3.4.2 التحول الرقمي 

 واصــل البنــك ســنة 2023 تحولــه الرقمــي، محــرزا تقدمــا ملموســا في العديــد مــن المجــالات. ففــي إطــار تجربــة 

ــة  ــى منهجي ــمي ع ــع الرس ــاء الطاب ــكار ) Lab Innovation( في إضف ــبر الابت ــدة، شرع مخت ــات الجدي التكنولوجي

تأطــر التجــارب التــي تــم تطبيقهــا عــى أربــع حــالات اســتخدام. ويتعلــق الأمــر ببرنامــج تجــارب العملــة الرقميــة 

ــة  ــة وصياغ ــة المراقب ــين عملي ــي )AI( لتحس ــذكاء الاصطناع ــة ال ــتخدام تقني ــة )MDBC(، واس ــوك المركزي للبن

ــتخدام تشــفر  ــن خــال اس ــة )Quantum Computing( م ــبة الكمي ــة، واستكشــاف الحوس النصــوص التنظيمي

مــا بعــد الكــم  في تأمــين تبــادل البيانــات وكــذا استكشــاف اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في 

تحســين عمليــة تدبــر الاتفاقيــات.

بالمــوازاة مــع ذلــك، خــول العمــل بخطــة إدارة التغيــر إشراك 500 إطــار في نــدوات إلكرونيــة تهــدف إلى إرســاء 

ــد  ــة. وق ــة مرن ــر عقلي ــذا تطوي ــي وك ــول الرقم ــا التح ــوي عليه ــي ينط ــرص الت ــات والف ــم التحدي ــس لفه الأس

ــة ــبة الكمي ، والحوس ــدي  ــي التولي ــذكاء الاصطناع ــم ال ــدوات فه ــذه الن ــع ه ــت مواضي  تناول

للقطــاع  الرقمــي  التحــول  )Blockchain( في  الكتــل  تكنولوجيــا سلســلة  ، ودور 

العمومــي.

فيــما يتعلــق بالعملــة الرقميــة للبنــوك المركزيــة )MDBC(، تمحــورت الجهــود حــول إجــراء دراســة أثــر العملــة 

الرقميــة للبنــوك المركزيــة عــى الشــمول المــالي واســتخدام الســيولة النقديــة في المغــرب، والانتهــاء مــن الأشــغال 

ــة ــذ أول عملي ــن تنفي ــا ع ــة، فض ــة ذات الأولوي ــراف المعني ــع الأط ــاور م ــروع في التش ــدف ال ــة به  التحضري

، والتفكر في التي سيتم اعتمادها بشأن النزاهة المالية. إثبات المفهوم 

 بالمــوازاة مــع ذلــك، تمثلــت الأشــغال التــي أجريــت بمجموعــة العمــل الوطنيــة المعنيــة بالأصــول المشــفرة

)GTNCA(، بدعــم مــن البنــك الــدولي، في إحــراز تقــدم في إعــداد مــروع القانــون المتعلــق بالأصــول المشــفرة 

وإجــراء اســتقصاء للعمــوم حــول اســتخدام الأصــول المشــفرة، فضــا عــن التقييــم الوطنــي لمخاطــر تبييــض الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب المتعلقــة بالأصــول المشــفرة.





الجزء

 التقرير المالي
 للبنك



في هذا الجزء من التقرير، تم تقريب الأرقام إلى أقرب وحدة ألف درهم. وبالتالي، فإن المجاميع 

والمجاميع الفرعية لا تطابق دائما مجموع الأرقام المقربة المكونة لها.
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1.3 نظرة على الوضعية المالية خلال سنة 2023 1 

1.1.3 الحصيلة

إلى  %6 بنســبة  ســنويا  ارتفاعــا  البنــك  حصيلــة  مجمــوع  ســجل   ،2023 الماليــة  الســنة  نهايــة   مــع 

584 313 529 ألــف درهــم. عــى مســتوى الأصــول، يعكــس هــذا التطــور بالخصــوص تعزيــز الموجــودات 

والتوظيفــات بالعمــات )5+%( والتســهيات الممنوحــة للبنــوك )13+%(. وعــى مســتوى الخصــوم، نجــم بالأســاس 

ــن  ــاض كل م ــذا انخف ــك )100>%( وك ــداول )11+%( ونتيجــة البن ــد المت ــو حجــم النق ــزدوج لنم ــر الم ــن التأث ع

ــة )30-%(.  ــوك المغربي ــة للبن ــابات الجاري ــصرف )37-%( والحس ــات ال ــم احتياطي ــاب تقيي حس

رسم بياني 1.1.3: بنية الحصيلة 

20
130 115
15 13

353

530
499 530

499

339

2023
أصول خصوم

2022
55 43
18 29
20 21
23 32

413 373

2023 2022

21
12 11

� الدراهم
�لاي

 النقد المتداول

 الحسابات الجارية للبنوك المغربية

 التزامات بالدرهم القابل للتحويل

 حساب تقييم احتياطيات الصرف

 عناصر خصوم أخرى

 الموجودات والتوظيفات بالعمات الأجنبية )بما فيها حقوق السحب الخاصة(

 الموجودات والتوظيفات بالذهب

 عمليات السياسة النقدية

 ديون عى الخزينة العامة

 عناصر أصول أخرى

جدول 1.1.3: الحصيلة حسب العمليات
التغير %20232022بآلاف الدراهم
)منها(

28311 786 041372 752 412التداول النقدي

17910 004 278-216 984 306-عمليات مع الخارج 

46-686 682 16-079 960 8-عمليات مع الدولة 

31-314 219 82-840 335 107-الوضعية الصافية لمؤسسات الائتمان 

100< 727 1962700 559 5العمليات المتعلقة بممتلكات البنك

خصوم-أصول.

تتم معالجة تغر بنود الحصيلة وحساب العائدات والتكاليف بالتفصيل عى مستوى التعليقات الخاصة بالقوائم الركيبية. ولأغراض التحليل، تمّ، في هذا الجزء من التقرير، تجميع   1

بعض بنود الحصيلة وحساب العائدات والتكاليف.

أخذا بالاعتبار النتيجة الصافية قبل التخصيص.  2
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وعــرف التــداول النقــدي خــال هــذه الســنة ارتفاعــا بنســبة 11% إلى 041 752 412 ألــف درهــم، ارتباطــا بالتزايــد 

القــوي للطلــب عــى النقــد. 

وســجلت العمليــات مــع الخــارج نمــوا ســنويا بنســبة 10% لتصــل إلى 216 984 306 - ألــف درهــم. وهــو مــا يفــسر 

بالخصــوص بارتفــاع الموجــودات والتوظيفــات بالعملــة ارتباطــا بتزايــد احتياطيــات الــصرف وتطــور أســعار الصرف. 

إلى درهــم  ألــف   - 16  682 686 مــن  و2023،   2022 بــين  مــا  الدولــة،  مــع  العمليــات  رصيــد   وتراجــع 

العامــة للخزينــة  الجــاري  الحســاب  الموجــودات في  بالأســاس لارتفــاع  نتيجــة  ألــف درهــم،   - 8 960 079 

)599 791 6 + ألف درهم(. 

إلى درهــم  ألــف   - 82  219 314 مــن  الائتــمان  لمؤسســات  الصافيــة  الوضعيــة  انتقلــت  جهتهــا،   ومــن 

840 335 107 - ألــف درهــم. وهــو مــا يعكــس تزايــد تدخــات البنــك في الســوق النقديــة بالمــوازاة مــع تفاقــم 

عجــز خزينــة البنــوك. 

 وعــرف رصيــد العمليــات المتعلقــة بممتلــكات البنــك نمــوا قويــا، حيــث انتقــل مــن ســنة لأخــرى، مــن

ــغ  ــك بمبل ــة للبن ــة الصافي ــو النتيج ــوص لنم ــرا بالخص ــم، نظ ــف دره ــم إلى 196 559 5 أل ــف دره 727 700 أل

525 518 5 + ألــف درهــم لتصــل إلى 675 105 5 ألــف درهــم. 

2.1.3 النتيجة

ــل خســارة قدرهــا 850 412 ألــف  ــغ 675 105 5 ألــف درهــم مقاب ــة ســنة 2023، ســجل البنــك ربحــا بمبل بنهاي

ــة.  درهــم في الســنة الماضي

ــغ 525 518 5 + ألــف درهــم بالخصــوص بالنمــو القــوي  ــة للبنــك بمبل ويفــسر التطــور الســنوي للنتيجــة الصافي

ــة )99+%(،  ــات تنفيــذ السياســة النقدي لــكل مــن نتيجــة عمليــات تدبــر احتياطيــات الــصرف )100>%( وعملي

ــار درهــم  ــر منــح هبــة بمبلــغ 1ملي والــذي اعتــدل بفضــل انخفــاض النتيجــة غــر المتكــررة ) 100 < -%( عــى إث

ــة عــى النتيجــة )100>%(.  ــزال الحــوز، وارتفــاع الضريب ــار زل لصنــدوق تدبــر آث
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جدول 2.1.3: النتيجة الصافية للسنة المالية

التغير %20232022بآلاف الدراهم

100<118 231 1-579 472 7نتيجة عمليات تدبر احتياطيات الصرف

97199 561 0261 107 3نتيجة عمليات السياسة النقدية

4-652 337 4221 283 1نتيجة العمليات الأخرى

100<505 668 0281 863 11نتيجة الأنشطة

5924 010 2-748 090 2-التكاليف العامة لاستغال 

100<087 342-280 772 9النتيجة الإجمالية للاستغلال

100->751 43-696 996-نتيجة غر متكررة

100<012 27-909 669 3-ضريبة عى النتيجة 

100<850 412-675 105 5نتيجة صافية

يعــزى نمــو نتيجــة عمليــات تدبــر احتياطيــات الــصرفنتيجــة عمليــات تدبــر احتياطيــات الــصرف إلى 579 472 7 ألــف درهــم )696 703 8 + ألــف درهــم( 

أساســا إلى تزايــد العائــد الصــافي لمحفظــة التوظيفــات الســندية )785 904 6 + ألــف درهــم( الناجــم عــن الارتفــاع 

الــذي هــم بالخصــوص المؤونــات المســرجعة الصافيــة عــن تــدني قيمــة ســندات التوظيــف )اســرجاع صــافي بمبلــغ 

ــد  ــف درهــم في 2022(، والفوائ ــل مخصــص صــافي بقيمــة 174 882 2 أل ــف درهــم في 2023 مقاب 714 810 1 أل

التــي أفرزتهــا التوظيفــات النقديــة والســندية )155 362 2 + ألــف درهــم(. وهــو مــا يعكــس بالخصــوص تحســن 

نســب مردوديــة الأصــول بالــدولار والأورو.  

ويعــزى نمــو نتيجــة نتيجــة عمليــات تنفيــذ السياســة النقديــة إلى 026 107 3 ألــف درهــم، )055 545 1 + ألــف درهــم( 

أساســا إلى ارتفاعــات ســعر الفائــدة الرئيــي وإلى تزايــد متوســط المبلــغ الجــاري للتســهيات المقدمــة للبنــوك في 

الســوق النقديــة بســبب تفاقــم عجــز الســيولة. 

ــوص  ــم( بالخص ــف دره ــم )229 54 - أل ــف دره ــرى إلى 422 283 1 أل ــات الأخ ــة العملي ــع نتيج ــس تراج ويعك

ــم  ــدني حج ــا بت ــم، ارتباط ــف دره ــصرف إلى 160 982 أل ــات ال ــن عملي ــة م ــة المتأتي ــولات الصافي ــاض العم انخف

مبيعــات الأوراق البنكيــة الأجنبيــة وارتفــاع نســب مردوديــة حســابات الزبائــن. وخفــف مــن حــدة هــذا الراجــع 

تقييــد المســاهمة برســم تكاليــف المراقبــة الميدانيــة1 بمبلــغ 396 57 ألــف درهــم. ومــن جهتهــا، ظلــت مبيعــات 

ــة شــبه مســتقرة في 826 376 ألــف درهــم.  ــق المؤمن الوثائ

1  بالنسبة للمؤسسات الخاضعة لإشراف ومراقبة ورقابة البنك، بموجب المقتضيات القانونية لاسيما المادة 73 من القانون رقم 17-40 المتعلق بالقانون الأساسي لبنك المغرب، المعتمد 

منذ 2019. 
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ــر  ــن التأث ــم( ع ــف دره ــم )156 80 + أل ــف دره ــتغال إلى 748 090 2 أل ــة لاس ــف العام ــتغالالتكالي ــة لاس ــف العام ــاع التكالي ــج ارتف نت

المــزدوج لتزايــد المخصصــات الصافيــة لاســتخمادات والمؤونــات لتغطيــة المخاطــر والتكاليــف )183 140 + ألــف 

ــم(. ــف دره ــغيل )027 60 - أل ــف التش ــاض تكالي ــم( وانخف دره

 ويعــزى تراجــع النتيجــة غــر المتكــررةالنتيجــة غــر المتكــررة1 إلى 696 996 - ألــف درهــم )945 952 - ألــف درهــم( بنهايــة 2023 إلى منح 

البنــك لهبــة بمبلــغ مليــار درهــم لفائــدة الصنــدوق الخــاص لتدبــر آثــار الزلــزال. 

1   تتضمن النتيجة غر الجارية وفي السنوات المالية السابقة.
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2.3 القوائم التركيبية وإيضاحات مرفقة

1.2.3 الحصيلة )الأصول(

جدول 1.2.3: الأصول في 31 دجنبر 2023
20232022إيضاحاتبآلاف الدراهم

946 498 78713 532 114موجودات وتوظيفات بالذهب

128 867 042318 341 2333موجودات وتوظيفات بالعملات الأجنبية

450 900 55152 481 44- موجودات وتوظيفات لدى البنوك الأجنبية

426 366 315257 618 279- سندات خزينة أجنبية ومثياتها

252 600 1758 241 9- موجودات أخرى بالعمات الأجنبية

832 770 67722 101 322موجودات لدى المؤسسات المالية الدولية

490 248 4162 146 2- اكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي

998 100 04620 553 19- موجودات من حقوق السحب الخاصة

344 216421 402- اكتتاب لدى صندوق النقد العربي

545 853 86020 906 419ديون عى الخزينة العامة

736 602 781114 943 5129ديون عى مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية

559 533 03921 194 42- قيم مستحفظة

621 886 01492 408 87- تسبيقات للبنوك

557 728182 341- ديون أخرى

--سندات الخزينة - عمليات السوق المفتوحة

864 706 9253 823 64أصول أخرى

426 678 5124 663 74قيم ثابتة 

477 978 584498 313 529مجموع الأصول
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2.2.3 الحصيلة )الخصوم(

جدول 2.2.3: الخصوم في 31 دجنبر 2023
20232022إيضاحاتبآلاف الدراهم

283 786 041372 752 8412أوراق بنكية وقطع نقدية متداولة

223 820 194368 599 408 - أوراق بنكية متداولة

060 966 8483 152 4 - قطع نقدية متداولة

577 742 2826 524 95التزامات بالذهب والعملات الأجنبية

-- - التزامات بالذهب

577 742 2826 524 5 - التزامات بالعمات الأجنبية

274 230 14021 222 1020التزامات بالدرهم القابل للتحويل

432 212 07921 201 20- التزامات تجاه المؤسسات المالية الدولية

842 06017 21 - التزامات أخرى

609 444 97042 000 1138ودائع والتزامات بالدرهم

201 087 7994 878 10 الحساب الجاري للخزينة العامة

423 383 94132 607 22 ودائع والتزامات بالدرهم تجاه البنوك المغربية

423 383 94132 607 22 -حسابات جارية

--  -حسابات سحب السيولة

-- -حسابات تسهيات الودائع

794 331 7401 252 1 - ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية

191 642 4904 261 3 - حسابات أخرى

166 670 49930 761 1223خصوم أخرى

415 725 94419 829 318مخصصات حقوق السحب الخاصة

002 792 0325 117 135رساميل ذاتية ومثيلاتها

000 000500 500 - رأس المال
461 263 3405 001 5 - احتياطيات1

542 30828 384- - مرحل من جديد

--- رساميل ذاتية أخرى

850 412-675 105 5 نتيجة صافية للسنة المالية

477 978 584498 313 529 مجموع الخصوم

1 بما في ذلك الاحتياطي عن خسارة الصرف.
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3.2.3 خارج الحصيلة 

جدول 3.2.3: خارج الحصيلة في 31 دجنبر 2023

20232022إيضاحاتبآلاف الدراهم

 عمليات الصرف بالناجز       

--العمات المتوقع تسليمها بالناجز       

--الدراهم المتوقع تحصيلها بالناجز

  14عمليات الصرف لأجل       

546 834 3674 025 5العمات المتوقع تحصيلها لأجل       

467 851 3384 077 5العمات المتوقع تسليمها لأجل   

794 265 0509 850 149عمليات الصرف - الودائع بالذهب والعملات الأجنبية

 14عمليات الصرف عمليات المفاضلة

-304 5العمات الأجنبية المتوقع تحصيلها  

-267 5العمات الأجنبية المتوقع تسليمها  

--تعديل العملات خارج الحصيلة 

--التزامات عى المنتجات المالية المشتقة 

 15التزامات عى السندات

149 487 05695 969 107سندات محصلة عى التسبيقات الممنوحة 

600 492 40011 298 12سندات محصلة عى التسبيقات المتوقع منحها 

531 789 50229 750 30ضمانات أخرى محصلة عى التسبيقات الممنوحة

970 917 48010 683 11تسبيقات من المتوقع منحها

--سندات أجنبية متوقع تحصيلها 

--سندات أجنبية متوقع تسليمها 

 16التزامات أخرى

424 505100 130ضمانات محصلة عى الصفقات

152 446922 904التزامات بالضمانات المحصلة برسم القروض الممنوحة للموظفين 

188 40013 9التزامات بالتمويل ممنوحة للموظفين 

000 0001 1التزامات أخرى ممنوحة 
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4.2.3 حساب العائدات والتكاليف 

جدول 4.2.3: حساب العائدات والتكاليف في 31 دجنبر 2023

20232022إيضاحاتبآلاف الدراهم

041 876 9986 863 13 العائدات

653 340 0453 109 176فوائد محصلة عى الموجودات والتوظيفات بالذهب والعمات الأجنبية

197 562 2261 002 183فوائد محصلة عى الديون عى مؤسسات الائتمان ومثياتها

758 6899 199فوائد محصلة أخرى

250 121 3491 135 201عمولات محصلة

166 547295 183 211عائدات مالية أخرى

028 118382 22490مبيعات السلع والخدمات المنتجة

049 71247 2332عائدات مختلفة

--عمليات سحوبات عى الاستخمادات

191 286111 887 241مؤونات مسرجعة

748 0266 2514عائدات غر جارية

891 288 3237 758 8 التكاليف

269 952282 26726فوائد ممنوحة عى الالتزامات بالذهب والعمات الأجنبية

982 467200 27379فوائد ممنوحة عى الودائع والالتزامات بالدرهم

810 98530 2833عمولات ممنوحة

613 673 4081 29767تكاليف مالية أخرى

809 114898 30850تكاليف خاصة بالموظفين

771 563370 31343شراء المواد والأدوات

044 771370 32416تكاليف خارجية أخرى

110 323 9653 33561مخصصات لاستخمادات والمؤونات 

468 188111 008 341تكاليف غر جارية

012 90927 669 353ضريبة عى النتيجة

850 412-675 105 5 نتيجة صافية
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5.2.3 جدول تدفقات الخزينة

جدول 5.2.3: تدفقات الخزينة إلى غاية 31 دجنبر 2023
20232022بآلاف الدراهم

674 108 64458 713 36السيولة  والودائع بالعملة الأجنبية في بداية السنة المالية

051 289 40-078 120 27تدفقات الخزينة المتعلقة بالأنشطة التشغيلية

084 721 2613 439 8فوائد محصلة

250 121 3491 135 1العمولات المحصلة عى العمليات البنكية 

398 484301 679 عائدات أخرى محصلة

307 510-947 137 1-فوائد وعمولات مدفوعة 

750 754-699 840-تكاليف خاصة بالموظفين مدفوعة

346 490-735 143-ضرائب ورسوم مؤداة

121 969-907 674 1-تكاليف أخرى مدفوعة

833 170 1-599 791 6+/- تغر ودائع الخزينة العامة بالدرهم     

726 898 2803 776 9-+/- تغر الودائع إزاء الأبناك المغربية بالدرهم 

281 195 7772 279 2-+/- تغر ودائع زبناء آخرين بالدرهم وبالعملة الأجنبية 

432 289940 951 18+/- تغرسندات التوظيفات الأجنبية بالعملة الأجنبية  

--+/- تغرسندات المعامات الأجنبية بالعملة الأجنبية 

076 196 23-874 181 15-+/- تغر التسبيقات لفائدة البنوك 

422 196 25-453 781 22+/- تغر ديون الخصوم الأخرى 

368 179-138 623-+/- تغرالأصول الأخرى

366 526 46-163 623 49-التدفقات المالية المتعلقة بالأنشطة الاستثمارية 

968 042 44-387 998 48-+/- تغر سندات  الاستثمارات الأجنبية بالعمات الأجنبية  

--+/- تغرالاكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي

566 337 2-634 382-+/- تغر موجودات من حقوق السحب الخاصة

--+/- تغر الموجودات والتوظيفات بالذهب

--+/- تغر الودائع لدى صندوق النقد الدولي 

--+/- تغر الاكتتاب لدى صندوق النقد العربي 

--+/- تغرمخصصات حقوق السحب الخاصة

798 139-967 255-حيازة الأصول الثابتة

034 6-825 13عائدات تفويت الأصول الثابتة

708 075 75835 965 39التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة التمويل 

708 075 75835 965 39+/- تغر الأوراق والقطع النقدية المتداولة

679 344 76830 288 2-إعادة تقييم وضعية الخزينة والودائع بالعملة الأجنبية 

644 713 54936 887 51وضعية الخزينة والودائع بالعملة الأجنبية في نهاية السنة المالية
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6.2.3 جدول تغير الرساميل الذاتية

جدول 6.2.3: تغير الرساميل الذاتية في 31 دجنبر 2023

بآلاف الدراهم
الرصيد عند 

افتتاح سنة 
2023

تخصيص 
نتيجة 2022

استرداد احتياطي 
الخسارة بسبب 

التغييرات في 
أسعار الصرف

نتيجة 2023

عمليات على 
 رأس المال 

)+ارتفاع/ 
-انخفاض(

الرصيد عند 
إغلاق سنة 

2023

000 000500 500رأس المال

308 384-850 412-542 28مرحل من جديد

340 001 1205 262-461 263 5احتياطيات

675 105 6755 105 8505 850412 412-نتيجة السنة المالية 

نتيجة قيد التخصيص 

707 222 675010 105 1205 262-1520 379 5المجموع
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7.2.3 القواعد المحاسبية الرئيسية وطرق التقييم 

1.7.2.3 الإطار التنظيمي

ــه  ــذي صــادق علي ــك ال ــا للمخطــط المحاســبي للبن ــا طبق ــك المغــرب وتقديمه ــة لبن ــم الركيبي ــم إعــداد القوائ يت

ــاي 2007. ــبة في م ــي للمحاس ــس الوطن المجل

ويطبــق البنــك الأحــكام المحاســبية المنصــوص عليهــا في المعيــار المحاســبي العــام بالنســبة لــكل مــا هــو مشــرك مــع 

المقــاولات لاســيما فيــما يخــص تقييــم المخــزون والأصــول الثابتــة.

وتضــم القوائــم الركيبيــة، كــما نصــت عليهــا المــادة 47 مــن القانــون رقــم 17-40 المتعلــق بالقانــون الأســاسي لبنــك 

المغــرب، الحصيلــة وحســاب العائــدات والتكاليــف وبيــان المعلومــات التكميليــة.

بمــوازاة ذلــك، يقــوم البنــك ســنويا بإعــداد وضعيــة لخــارج الحصيلــة، وجــدول تدفقــات الخزينــة وجــدول تغــرات 

الرســاميل الذاتيــة.

2.7.2.3 طرق التقييم

الموجودات والالتزامات بالذهب والعملات الأجنبية

عمليات الصرف

تدخل في إطار عمليات الصرف عمليات بيع وشراء العمات بالناجز ولأجل التي يرتب عنها:

تغر أحد الموجودات أو الالتزامات في إحدى العمات الأجنبية وتغر أحد الالتزامات والموجودات بالدرهم؛ 	 

تغر أحد الموجودات أو الالتزامات في إحدى العمات وتغر أحد الالتزامات والموجودات في عملة أخرى. 	 

ــجل في  ــم تسُ ــزام، ث ــخ الالت ــد تاري ــة عن ــة في خــارج الحصيل ــات في الحســابات الموافق ــد هــذه العملي ــم تقيي ويت

ــيولة.  ــليم الس ــة أو تس ــاب القيم ــخ احتس ــة بتاري ــابات الحصيل حس

إعادة تقييم الموجودات بالذهب وبالعملات

يتــم تقييــم الموجــودات والالتزامــات بالذهــب والمعــادن الثمينــة والعمــات الأجنبيــة بمــا فيهــا مخصصــات حقــوق 

الســحب الخاصــة عــى أســاس أســعار الــصرف المعمــول بهــا في آخــر يــوم عمــل مــن الســنة الماليــة.
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جدول 7.2.3: تطور أسعار الصرف*
التغير %20232022بآلاف الدراهم

985,007,7 439,0018 20الذهب

5,3-9,8910,45الدولار الأمريي

1,9-10,9411,16الأورو

4,5-13,2713,90حقوق السحب الخاصة

* السعر المرجعي في نهاية السنة.

ــدرج في  ــصرف« الم ــات ال ــم احتياطي ــاب تقيي ــة في »حس ــذه العملي ــن ه ــة ع ــائر المرتب ــاح والخس ــجل الأرب وتس

خصــوم حصيلــة البنــك، وذلــك طبقــا لأحــكام الاتفاقيــة الجديــدة المنظمــة لهــذا الحســاب والمبرمــة بتاريــخ 1 نونــبر 

2022 بــين بنــك المغــرب والدولــة والتــي تلغــي أحــكام الاتفاقيــة الموقعــة في 29 دجنــبر 2006.

وطبقــا لأحــكام هاتــه الاتفاقيــة، يجــب الإبقــاء عــى رصيــد »حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف« دائنــا بحــد أدنى 

ــة مــا إذا أدت  ــة. في حال ــة الســنة المالي ــخ نهاي ــة للبنــك في تاري ــة الصافي يســاوي 2,5% مــن الموجــودات الخارجي

خســارة في الــصرف إلى تراجــع رصيــد »حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف« إلى مســتوى أقــل مــن هذا الحــد الأدنى، 

يتــم خصــم مبلــغ الخصــاص مــن حســاب النتيجــة الخــاص بالبنــك برســم الســنة الماليــة المعنيــة، وذلــك في حــدود 

10% مــن الربــح الصــافي لتلــك الســنة، ويــودع في حســاب »احتياطيــات عــن خســارة الــصرف« ويــدرج في خصــوم 

حصيلــة البنــك. 

وإذا كان رصيــد »حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف« مدينــا، فيتــم إدراج هــذا الأخــر في حصــول البنــك ولا يتــم 

تشــكيل أيــة مرونــة لتغطيــة المخاطــر والتكاليــف.

أمــا إذا كان رصيــد »حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف« مدينــا وغــر مغطــى برصيــد حســاب »احتياطيــات عــن 

خســارة الــصرف«، فيتــم اقتطــاع احتياطــي لتغطيــة خســارة الــصرف في حــدود 20% مــن الربــح الصــافي للبنــك. 

السندات

تصنــف الســندات التــي يشــريها البنــك في إطــار تدبــر احتياطيــات الــصرف حســب الغــرض مــن حيازتهــا، وذلــك 

ضمــن فئــة محفظــة المعامــات أو التوظيــف أو الاســتثمار.

محفظــة المعامــلات: تتكــون مــن الســندات المشــراة بغــرض إعــادة بيعهــا في أجــل قصــر. ويتــم تقييدهــا حســب 

ــص  ــض ونواق ــدرج فوائ ــد المســتحقة. وت ــد الاقتضــاء، الفوائ ــراء وعن ــف ال ــع احتســاب مصاري ــا، م ســعر شرائه

القيمــة الناتجــة عــن التقييــم اليومــي لهــذه الســندات حســب ســعر الســوق في حســابات النتائــج الموافقــة.
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ــم  ــول أجــل اســتحقاقها. ويت ــة حل ــا إلى غاي ــن الســندات المشــراة بغــرض حيازته محفظــة الاســتثمار: تتكــون م

ــة: ــا للقواعــد التالي احتســابها طبق

يتم تقييدها حسب سعر شرائها، دون احتساب المصاريف وعند الاقتضاء، دون احتساب الفوائد المستحقة غر 	 

المؤداة.

لا يتم تقييد فوائض القيمة غر المحققة المتعلقة بهذه السندات.	 

لا يتم تقييد نواقص القيمة غر المحققة المتعلقة بهذه السندات إلا عندما يعتبر البنك أن السند الذي يسجل 	 

تناقصا في القيمة قد تتم إعادة بيعه خال السنة المقبلة وعند احتمال تخلف جهة الإصدار عن الأداء.

يتم استخماد الفوارق بين سعر شراء السندات وقيمة تسديدها )تخفيض أو مكافأة( بطريقة إكتوارية عى المدة 	 

المتبقية للسندات.

بتاريــخ 1 ينايــر 2020، انتقــل البنــك مــن طريقــة المعــدل الثابــت إلى الطريقــة الإكتواريــة لتوزيــع التخفيضــات 

/الزيــادات عــن ســندات الاســتثمار، وذلــك ليتــماشى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة. وتعتــبر هــذه الطريقــة 

مقبولــة أيضــا مــن طــرف المخطــط المحاســبي لبنــك المغــرب كــما تمــت المصادقــة عليــه مــن قبــل المجلــس 

الوطنــي للمحاســبة، عــى غــرار طريقــة المعــدل الثابــت. 

إلى حدود 31 دجنبر 2023، لم يتم تسجيل أي مؤونة لهذه المحفظة.

ــم  ــتثمارات. ويت ــات أو الاس ــظ المعام ــة في محاف ــك المصنف ــر تل ــندات غ ــن الس ــون م ــف: تتك ــة التوظي محفظ

ــة: ــد التالي ــق القواع ــابات وف ــا في الحس تقييده

تسجل الإدراجات في المحفظة عى مستوى الحصيلة حسب سعر الراء، دون احتساب مصاريف الراء، وعند 	 

الاقتضاء دون احتساب الفوائد المستحقة غر المؤداة.

لا يتم استخماد الفوارق بين سعر شراء السندات وسعر تسديدها )تخفيض أو مكافأة( طيلة مدة حيازة هذه 	 

السندات.

ينجم عن نواقص القيمة غر المحققة الناتجة عن الفارق بين القيمة المحاسبية لهذه السندات وقيمتها في السوق 	 

تكوين مؤونات لنقصان القيمة عى أساس يومي. وبالمقابل، لا تدرج في الحسابات فوائض القيمة غر المحققة.

وفيــما يخــص ســندات التوظيــف ذات الفوائــد المحتســبة مســبقا، يتــم تقييدهــا حســب ســعر تســديدها؛ ويتــم 

توزيــع الفوائــد المحتســبة مســبقا عــى مــدة الســندات ويتــم تقييدهــا في حســابات العائــدات والتكاليــف عــى 

أســاس يومــي. 
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موجودات أخرى بالعملات الأجنبية 

ــدولي في إطــار  ــك ال ــم تفويــض تدبرهــا للبن ــدولار الأمريــي يت ــر البنــك عــى محفظــة ســندات محــررة بال يتوف

ــل. عقــود التوكي

ــابات  ــة في حس ــص القيم ــض ونواق ــد فوائ ــراء، وتقي ــعر ال ــب س ــة حس ــندات في البداي ــذه الس ــد ه ــم تقيي ويت

ــغ بهــا المفــوض بالتدبــر. ــاء عــى قيــم بيــع هــذه الســندات التــي أبلَ العائــدات والتكاليــف الموافقــة، وذلــك بن

الديون على الخزينة العامة للمملكة

ــات اســتعمال هــذه الأخــرة  ــي تحــدد كيفي ــبر 2022 والت ــة في نون ــك والدول ــين البن ــة ب ــة المبرم في إطــار الاتفاقي

للمبلــغ المســحوب مــن خــط الوقايــة والســيولة لصنــدوق النقــد الــدولي، تــم تقييــد هــذه العمليــة، في حســابات 

ــواردة في دليــل صنــدوق النقــد الــدولي. ــة، وذلــك وفقــا للتوصيــات ال البنــك، كديــن تجــاه الدول

ويتم إعادة تقييم هذا الدين بانتظام بسعر الصرف في تاريخ حصر الحسابات. 

ــه مــع  ــق بعاقات ــما يتعل ــه، في ــة أصول ــك المغــرب عــى مســتوى عــرض حصيل ويتضمــن المخطــط المحاســبي لبن

الدولــة، فقــط بنــد »قــروض ماليــة للدولــة«. غــر أن عمليــة تفويــت خــط الوقايــة والســيولة، وإن كانــت مســجلة 

كديــن تجــاه الدولــة، إلا أنــه لا يمكــن اعتبارهــا قرضــا ماليــا للدولــة، ذلــك أن البنــك يلعــب فقــط دور الوســيط 

بــين صنــدوق النقــد الــدولي والدولــة.  

وبالتالي، ومع مراعاة مبدأ الصورة الحقيقية، تم إجراء ما يي:

تغير عنوان قسم »القروض المالية للدولة« إلى »ديون عى الخزينة العامة«؛	 

إضافة بند خاص »دين متعلق باستخدام خط الوقاية والسيولة«؛	 

الإبقاء عى بند »القروض المالية للدولة« في القسم.	 

الأصول الثابتة المجسدة وغير المجسدة

تقيــد الأصــول الثابتــة المجســدة وغــر المجســدة حســب كلفــة شرائهــا. وتــدرج في جانــب الأصــول بقيمــة صافيــة 

مكونــة مــن كلفــة شرائهــا، ناقــص الاســتخمادات المراكمــة.

ويتــم اســتخماد الأصــول الثابتــة، بمــا في ذلــك النفقــات الكماليــة، باعتــماد طريقــة المعــدل الثابــت حســب مــدة 

اســتعمالها المحتملــة مــع تطبيــق نســبة الاســتخماد المعمــول بهــا.
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وتتمثل آجال الاستخماد المعتمدة، حسب طبيعة كل أصل ثابت، فيما يي:

جدول 8.2.3: آجال استحقاق الأصول الثابتة

20 سنة  المباني

5 سنوات الاستصاح والتهيئة والتجهيز

10 سنوات معدات دار السكة

5 سنوات معدات المكاتب والمعدات والبرامج المعلوماتية والعربات والمعدات الأخرى

10سنوات أثاث مكتبي 

3 سنوات و 4 أشهر الهواتف الذكية والأجهزة اللوحية

الأصول الثابتة المالية

تقيــد ســندات المســاهمة في المؤسســات الماليــة المغربيــة والأجنبيــة في جانــب الأصــول بقيمتهــا الصافيــة المحاســبية 

التــي تقابــل كلفــة الــراء ناقــص المؤونــات المحتملــة المكونــة في تاريــخ حــصر الحســابات. وفيــما يتعلــق 

ــة. ــة الأجنبي ــعر التاريخــي للعمل ــا إلى الدرهــم بالس ــل قيمته ــم تحوي ــة، يت بالمســاهمات الأجنبي

بالنســبة للســندات غــر المحــررة كليــا، يتــم تقييدهــا في الأصــول لقيمتهــا الإجماليــة بمــا فيهــا الســندات المتبقيــة 

الواجــب تحريرهــا. ويتــم تقييــد الحصــة غــر المحــررة في مقابــل حســاب الديــن ضمــن خصــوم الحصيلــة. 

ويتــم تقييــم المؤونــات المحتملــة عــن نقصــان قيمــة هــذه الســندات غــر المدرجــة في البورصــة في تاريــخ إغــاق 

الســنة الماليــة وفــق طريقــة الأصــول الصافيــة المحاســبية عــى أســاس القوائــم الركيبيــة الأخــرة المتاحــة.

المخزونات

تتكون المخزونات بالخصوص مما يي :

المواد واللوازم القابلة لاستهاك؛	 

المواد الأولية الخاصة بصناعة الأوراق البنكية والقطع النقدية والوثائق وبطاقات التعريف المؤمنة )الأوراق 	 

والمداد والقوالب، والرائح الإلكرونية، والبطاقات، إلخ(؛

المنتجات المصنعة والمنتجات الموجودة في طور التصنيع )الوثائق المؤمنة ووثائق أخرى(؛	 

القطع النقدية التذكارية	 

تقُيــد المــواد والأدوات القابلــة لاســتهاك في الحصيلــة بثمــن الــراء، مــع اقتطــاع المؤونــة المكونــة برســم تــدني 

قيمتهــا في تاريــخ حــصر الحســابات، عنــد الاقتضــاء.
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وتقُيــد المــواد الأوليــة في الحصيلــة حســب كلفتهــا، التــي تتكــون مــن ســعر الــراء مــع إضافــة المصاريــف المرتبطــة 

باســتام هــذه المــواد، واقتطــاع المؤونــة المكونــة برســم تــدني قيمتهــا، عنــد الاقتضــاء.

ــة بتكلفــة إنتاجهــا مــع  ــع، فتقُيــد في الحصيل ــع الموجهــة للبي أمــا المنتجــات المصنعــة والموجــودة في طــور التصني

اقتطــاع المؤونــة المكونــة برســم تــدني قيمتهــا، عنــد الاقتضــاء.

الربح القابل للتوزيع

يتكــون الربــح القابــل للتوزيــع مــن الربــح الصــافي للســنة الماليــة، بعــد أن تخصــم منــه الخســارة الســابقة المســجلة 

في 2022 ويضــاف إليــه ترحيــل أربــاح الســنوات الماليــة الســابقة.
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8.2.3 منظومة تدبير المخاطر المالية ذات الصلة بتدبير مخاطر الصرف

تعريف المخاطر المالية

تتجى المخاطر المالية التي يتعرض لها البنك في إطار تدبر احتياطيات الصرف فيما يي:

خطر الائتمان، ويقصد به:	 

من جهة، خطر التخلف عن الأداء )خطر الطرف المقابل(، ويقصد به عجز الطرف المقابل عن الوفاء بالتزاماته.	 

ومن جهة أخرى، خطر تراجع التصنيف الائتماني لدى طرف مقابل من طرف وكالة أو عدة وكالات التنقيط. 	 

خطر السوق، وهو خطر الخسارة الناتجة عن تطور غر مائم لعوامل السوق المرتبطة، من ضمن أمور أخرى، 	 

بتغرات نسب الفائدة أو سعر الصرف.

خطر السيولة الذي يمثل عدم القدرة عى الوفاء بالالتزامات الآنية للبلد من خال بيع الأصول دون تأثر هام 	 

عى أسعارها.

إطار الحكامة

ــن  ــة، تمكــن م ــر المخاطــر المالي ــة لتدب ــك آلي ــصرف، وضــع البن ــات ال ــر احتياطي ــة بتدب ــه المتعلق في إطــار مهمت

تحديــد ومراقبــة والتخفيــف مــن المخاطــر المتعلقــة بعمليــات تدبــر احتياطيــات الــصرف، وهــي مخاطــر الائتــمان 

والســوق والســيولة. 

ولبلوغ هذا الهدف، يستند تدبر المخاطر داخل بنك المغرب إلى إطار حكامة واضح وتراتبي.

فــكل ســنة، يتــولى مجلــس البنــك المصادقــة عــى سياســة توظيــف احتياطيــات الــصرف وتحمــل المخاطــر. كــما 

يصــادق عــى محيــط الاســتثمارات وعــى التخصيــص الاســراتيجي لأصــول. وتســهر اللجنــة النقديــة والماليــة عــى 

تنفيــذ هــذا التخصيــص الاســراتيجي وتصــادق عــى اســراتيجية تدبــر احتياطيــات الــصرف. وتقــوم أيضــا بدراســة 

تطــور مــؤشرات المخاطــر الماليــة المتعلقــة بتدبــر الاحتياطيــات. وأخــرا، تقــوم لجنــة الافتحــاص بدراســة التطــور 

الســنوي للمخاطــر الماليــة والعملياتيــة للبنــك.

وتحــدَد أهــداف الاحتفــاظ بالاحتياطيــات وتدبرهــا، ومبــادئ التوظيــف والحــدود حســب فئــة الأصــول وقواعــد 

أهليــة وتمركــز الجهــات المصــدرة والمقابلــة في إطــار تعليمــة تتعلــق بالاســتثمار في حــين تحــدد المــؤشرات المرجعيــة 

للمحافــظ وطــرق تدبرهــا في إطــار التخصيــص الاســراتيجي الــذي يصــادق عليــه مجلــس البنــك.
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ــة  ــي، بغي ــة بشــكل يوم ــة الأجنبي ــك بالعمل ــة تعرضــات البن ــع كاف ــة وتتب ــم مراقب ــة، تت ــة العملياتي ــن الناحي وم

ــراتيجي. ــص الاس ــتثمار والتخصي ــة بالاس ــة المتعلق ــد بالتعليم التقي

في هــذا الإطــار، يتــم إجــراء تحليــل معمــق لهــذه التعرضــات عــى مســتوى التقاريــر التــي تعــد بانتظــام وترســل 

إلى مختلــف هيئــات حكامــة البنــك، لاســيما اللجنــة النقديــة والماليــة. 

تدبير المخاطر المالية

مخاطر الائتمان

ــة الجهــات المصــدرة للســندات والأطــراف  ــر أهلي ــد معاي ــر خطــر الائتــمان مــن خــال تحدي يقــوم البنــك بتدب

ــدأي الأمــان والســيولة. ــة، مــع الســهر عــى التأكــد مــن مراعــاة التوظيفــات لمب المقابل

وتتبايــن المعايــر الدنيــا حســب خطــر الائتــمان المرتــب عــن مختلــف الأدوات، حيــث تكــون مرتفعــة بالنســبة 

ــي  ــات الت ــة بالعملي ــة، مقارن ــر المضمون ــع غ ــل الودائ ــاشر، مث ــمان مب ــر ائت ــى خط ــوي ع ــي تنط ــات الت للعملي

تنجــز داخــل أحــد أنظمــة التسوية-التســليم. وحاليــا، يصــل متوســط التنقيــط الأدنى لائتــمان إلى )-A( بالنســبة 

ــراض.  ــات في ســندات الاق ــة، وإلى )-BBB( بالنســبة للتوظيف ــات البنكي ــدى المقاب ــة ل ــات النقدي للتوظيف

وإضافــة إلى معايــر الأهليــة، يضــع البنــك حــدودا تمكــن مــن تفــادي درجــة كــبرى مــن التعــرض للمخاطــر ومــن 

التمركــز. ويتعلــق الأمــر عــى وجــه الخصــوص بحــدود التعــرض حســب جهــة الإصــدار، والطــرف المقابــل، وفئــة 

الأصــول، والبلــد والتنقيــط الائتــماني.

ومــن أجــل ضــمان تقييــم التعــرض الإجــمالي لخطــر الائتــمان، يقــوم البنــك يوميــا بحســاب وتتبــع التنقيــط الائتماني 

ــبة  ــمان )VaR Crédit ( بنس ــوى لائت ــة القص ــارة المحتمل ــذا الخس ــات وك ــظ الاحتياطي ــاص بمحاف ــط الخ المتوس

99%، التــي تمكــن مــن تقييــم مبلــغ الخســائر المحتملــة في أفــق ســنة ارتباطــا بحــدث يتعلــق بالائتــمان )تخفيــض 

التنقيــط أو التخلــف عــن الأداء(.

ــن  ــا م ــدة، منتق ــة واح ــصرف بدرج ــات ال ــماني لاحتياطي ــف الائت ــط التصني ــن متوس ــنة 2023، تحس ــة س وبنهاي

ــا. ــظ به ــول المحتف ــودة الأص ــز ج ــل تعزي »-AA« إلى » AA«، بفض
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 رسم بياني 1.2.3: توزيع تعرض المَحافظ
حسب الجهات

 رسم بياني 2.2.3: توزيع تعرض المَحافظ
حسب فئات الأصول

أوروبا

أمريكا الش�لية

أصول فوق وطنية 

آسيا

%52
%20

%17
منطقة الشرق الأوسط%8%3

وش�ل أفريقيا

%57

%22

%16
%1

%2%2

سيادية

وكالات

أصول فوق وطنية

بنوك تجارية

تفويضات التدب�

سندات مضمونة/
سندات مأمونة

رسم بياني 3.2.3: توزيع  محافظ سندات الاقتراض حسب تصنيفها

%52

%14

%33

A- à AA+

BBB- à BBB+

AAA

مخاطر السوق

ترتــب مخاطــر الســوق المرتبطــة بتدبــر احتياطيــات الــصرف أساســا عــن مخاطــر ســعر الفائــدة ومخاطــر ســعر 

الــصرف.

مخاطر سعر الفائدة	 

يدبــر البنــك مخاطــر ســعر الفائــدة مــن خــال مــؤشرات مرجعيــة بالنســبة لكافــة المحافــظ وكــذا فــوارق المــدة 

المســموح بهــا في إطــار التخصيــص الاســراتيجي اســتنادا إلى هــذه المــؤشرات. 

ــوى  ــة القص ــارة المحتمل ــيما الخس ــؤشرات، لاس ــدة م ــال ع ــن خ ــدة م ــعر الفائ ــر س ــرض لخط ــاس التع ــم قي ويت

 .)Tracking Error( والمــدة وتغــر الأداء المحقــق مقارنــة بالمــؤشرات المرجعيــة ،)VaR(

ــة  ــل 2,1 ســنة بنهاي ــات الــصرف 1,9 ســنة في المتوســط مقاب ــة لاحتياطي ــدة الإجمالي ــة 2023، بلغــت الم وفي نهاي

.2022
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مخاطر الصرف	 

ترتــب مخاطــر الــصرف عــن تأثــر تطــور أســعار صرف العمــات الأجنبيــة مقابــل الدرهــم. وينجــم هــذا الخطــر 

ــح ســلة الدرهــم  ــات الــصرف مــن العمــات وترجي ــة احتياطي ــين تركيب ــا ب مــن جهــة عــن الانحــراف المســجل م

ــم تأطرهــا مــن خــال حــد الانحــراف الأقــى  ــي )يت ــدولار الأمري ــة مــن 60% مــن الأورو و40% مــن ال المكون

ــين ســعر صرف الدرهــم  ــارق ب ــة أخــرى، عــن تغــر الف ــص الاســراتيجي(، ومــن جه بنســبة 5% حســب التخصي

والســعر المركــزي لنطــاق التقلــب. 

مخاطر السيولة:

يقوم البنك بتدبر خطر السيولة من خال تشكيل محافظ سائلة ضمن احتياطيات الصرف:

الاحتياطيات الوقائية: تتكون من الأصول المتاحة والسائلة وتمكن من تلبية احتياجات البنك عى المدى القصر. 	 

ومع نهاية سنة 2023، بلغ مستوى الاحتياطيات الوقائية حوالي 57 مليار درهم.

حال 	  في  تعبئتها  يمكن  سائلة  أصول  من  تتكون  السوق:  قيمة  وفق  المحسوبة  الفائضة  الاحتياطيات  محافظ 

استنفاذ شريحة »الاحتياطيات الوقائية«. وفي نهاية سنة 2023، بلغت قيمة هذه المحافظ 34 مليار درهم.

ويتــم تدبــر مخاطــر الســيولة أيضــا، عــى مســتوى المحافــظ الســائلة المذكــورة، مــن خــال قواعــد تتعلــق بالحجــم 

الأدنى وبمعــدل الأربــاح الأقــى بالنســبة لإصــدارات ســندات الاقــراض.
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9.2.3 تعليقات حول بنود الحصيلة

الأصول

بموجــب المــادة 12 مــن قانونــه الأســاسي، يحــوز بنــك المغــرب ويدبــر احتياطيــات الــصرف المكونــة مــن الموجــودات 

مــن الذهــب والعمــات الأجنبيــة وحقــوق الســحب الخاصــة.

بند 1: الموجودات والتوظيفات بالذهب

ــب،  ــدى ودعــاء أجان ــل القيمــة بالدرهــم للموجــودات بالذهــب المودعــة بالمغــرب ول ــد مقاب يتضمــن هــذا البن

وكــذا تلــك المتعلقــة بالتوظيفــات بالذهــب مــع أطــراف مقابلــة أجنبيــة.  ومنــذ نهايــة ســنة 2006، يتــم تقييــم 

هــذه الموجــودات والتوظيفــات وفــق ســعر الســوق. وتســجل الأربــاح والخســائر المرتبــة عــن هــذه العمليــة في 

حســاب تقييــم احتياطيــات الــصرف1، وذلــك طبقــا لأحــكام الاتفاقيــة المنظمــة لهــذا الحســاب والمبرمــة في فاتــح 

ــة. ــبر 2022 بــين بنــك المغــرب ووزارة الاقتصــاد والمالي نون

ــل قيمــة الموجــودات  ــغ مقاب ــة ســنة 2023، بل وفي نهاي

مــن الذهــب 787 532 14 ألــف درهــم، مرتفعــا بنســبة 

8% )مقابــل 12% في 2022( بفعــل التأثــر المــزدوج 

وقيمــة  بالــدولار(  )المقــوم  الذهــب  ســعر  لارتفــاع 

ــدولار.  ــل ال ــم مقاب الدره

وظلــت كميــة الذهــب مســتقرة مــن ســنة إلى أخــرى في 

032 711 أوقيــة )مــا يعــادل 22 طــن(. 

جدول 9.2.3: موجودات وتوظيفات بالذهب

20232022

985 43918 20ثمن أوقية ذهب بالدرهم1 

032 032711 711الكمية بأوقية الذهب

855 8554 4المغرب

177 177706 706الخارج

946 498 78713 532 14القيمة السوقية 2  

22,1222,12مخزون الذهب )بالطن(

1 سعر الذهب/الدرهم المغربي.

2 بآلاف الدراهم.

إيضاح 2: الموجودات والتوظيفات من العملات الأجنبية

يتضمــن هــذا البنــد بالأســاس مقابــل القيمــة بالدرهــم للموجــودات مــن العمــات الأجنبيــة والتــي يتــم اســتثمارها 

عــى شــكل ودائــع نقديــة )حســابات تحــت الطلــب ولأجــل( وســندات اقــراض أجنبيــة. 

ــم،  ــف دره ــة 2023 إلى 042 341 333 أل ــع نهاي ــة م ــات الأجنبي ــن العم ــات م ــودات والتوظيف ــت الموج ووصل

ــم تســجيل هــذا المنحــى  ــات الــصرف ولتطــور أســعار الــصرف. وت ــدة بنســبة 5% نتيجــة لارتفــاع احتياطي متزاي

التصاعــدي منــذ بدايــة الســنة، عــى إثــر إصــدار الخزينــة في مــارس لســندات اقــراض في الســوق الماليــة الدوليــة 

ــار دولار. ــغ 2,5 ملي بمبل

لا يمكن إدراج الرصيد الدائن لهذا الحساب ضمن عائدات السنة أو توزيعه أو رصده لأي استخدام آخر.  1
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جدول 10.2.3: التوزيع حسب نوع التوظيفات
الحصة   2022الحصة 2023بآلاف الدراهم

5%449 950 1014%072 038 32حسابات تحت الطلب

6%244 036 120%951 701 3حسابات لأجل
14%534 301 48سندات التوظيف 1

%84

68 150 160%21

%80 59%267 216 69189%781 316 231سندات الاستثمار

----سندات المعامات
8%010 514 526%704 982 17أخرى 2

100%128 867 100318%042 341 333المجموع

1 بما في ذلك انخفاض مخصصات قيمة السندات. وقد بلغ تقييم سندات التوظيف بسعر السوق في متم دجنبر 2023 ما يعادل 688 354 48 ألف درهم.

2 تتضمن الفوائد المستحقة وتفويضات التدبر والأوراق البنكية الأجنبية.

وتمثــل الموجــودات مــن العمــات الأجنبيــة 63% مــن أصــول البنــك بــدلا مــن 64% في 2022، وتوظــف في حــدود 

84% في ســندات اقــراض )9+%(. وضمــن هــذه الفئــة، ارتفعــت محفظــة ســندات الاســتثمار بنســبة %22 

ــخ  ــة تاري ــا إلى غاي ــظ به ــظ »الاســتثمارات المحتف ــز حجــم محاف ــر تعزي ــف درهــم، عــى إث إلى 781 316 231 أل

ــف بنســبة  ــل، انخفضــت محفظــة ســندات التوظي ــالأورو خــال هــذه الســنة. وبالمقاب الاســتحقاق« والمحــررة ب

ــم.   ــف دره 29% إلى 534 301 48 أل

ومــن جهتهــا، ارتفعــت الودائــع والتوظيفــات النقديــة التــي تمثــل 11% مــن الموجــودات والتوظيفــات مــن العمات 

الأجنبيــة بنســبة 2% لتصــل إلى 023 740 35 ألــف درهــم نتيجــة لتزايــد الودائــع لاســيما لــدى البنــوك المركزية. 

جدول 12.2.3: التوزيع حسب الأجل المتبقي )*(جدول 11.2.3: التوزيع حسب العملة

التغير %20232022بآلاف الدراهم

8418 047 287180 438 194الأورو

0,4-149 424 332136 824 135الدولار الأمريي

13829 395 4222 078 3عمات أخرى

1285 867 042318 341 333المجموع

20232022

23%24% أقل من أو تساوي سنة

77%76%أكر من سنة

100%100%المجموع

)*( السندات المملوكة في المحافظ التي يتم تدبرها داخليا، بما فيها شهادات الإيداع.

إيضاح 3: موجودات لدى المؤسسات المالية الدولية

انخفــض هــذا البنــد، الــذي يتضمــن الوضعيــات لــدى صنــدوق النقــد الــدولي وصنــدوق النقــد العــربي، بنســبة %3 

ليصــل إلى 677 101 22 ألــف درهــم، نتيجــة بالأســاس لراجــع الموجــودات مــن حقــوق الســحب الخاصــة بالنظــر 

إلى تــدني قيمــة ســعر صرف حقــوق الســحب الخاصــة )5-%(.
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الوضعية لدى صندوق النقد الدولي

في جانب الأصول:

الاكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي: يمثل الجزء الذي يتحمله بنك المغرب )18,4%( من 	 

حصة المغرب في رأسمال صندوق النقد الدولي، ويتكون من:

وحدة 	  مليون   150,08 للتصرف:  القابل  الجزء 

حقوق السحب الخاصة )079 992 1 ألف درهم( 

النقد  صندوق  في  المغرب  بنك  مساهمة  ويمثل 

للبنك  اكتتاب  بالعملة الأجنبية. وبلغ آخر  الدولي 

من  وحدة  مليون   76,55 المساهمة  هذه  برسم 

وحدات حقوق السحب الخاصة؛ 

الشريحة المعبأة: التي تبلغ 14,36 مليون وحدة من 	 

ألف   154  337( الخاصة  السحب  حقوق  وحدات 

صندوق  رأسمال  في  المغرب  حصة  وتمثل  درهم(، 

المغرب  بنك  طرف  من  المكتتبة  الدولي،  النقد 

رقم1«  »الحساب  في  والمودعة  الوطنية،  بالعملة 

جدول 13.2.3: الوضعية لدى صندوق النقد الدولي

التغير %20232022بآلاف الدراهم

الأصول 
الاكتتاب في شريحة الاحتياطي 

لدى صندوق النقد الدولي
2 146 4162 248 490-5

الموجودات من حقوق السحب 
الخاصة

19 553 04620 100 998-3

3-488 349 46122 699 21المجموع

الخصوم
مخصصات حقوق السحب 

الخاصة 
18 829 94419 725 415-5

5-525 169 01521 183 20حسابات رقم 1 و2*

5-940 894 95940 012 39المجموع

*  أخذا بالاعتبار إعادة تقييم الموجودات بالدرهم بسعر وحدات حقوق السحب الخاصة لآخر 

يوم عمل في السنة المالية.

المفتوح في دفاتره. وقد أفرزت عملية إعادة تقييم شريحة الاحتياطي المعبأة في نهاية دجنبر 2023 تقويما بمبلغ 

498 3 - ألف درهم مقابل 784 15 + ألف درهم سنة من قبل.

وأدى التحويــل المنجــز هــذه الســنة في حســابي صنــدوق النقــد الــدولي رقــم 1 و2 إلى تقويــم شريحــة الاحتياطــي 

بمبلــغ 2,7 مليــون وحــدة مــن وحــدات حقــوق الســحب الخاصــة، أي مــا يعــادل 096 37 ألــف درهــم. 

موجودات من حقوق السحب الخاصة: تمثل مقابل قيمة موجودات بنك المغرب لدى صندوق النقد الدولي. 	 

والفوائد  البنك  طرف  من  الخاصة  السحب  حقوق  شراء  عمليات  الحساب  لهذا  المدين  الجانب  في  وتسجل 

الممنوحة من طرف صندوق النقد الدولي. أما في الجانب الدائن، فيتم تسجيل أداء العمولات عى مخصصات 

حقوق السحب الخاصة عى أساس فصي وكذا تسديدات اقراضات المغرب. وقد تعززت هذه الموجودات في 

سنة 2021، عقب إصدار صندوق النقد الدولي لتخصيص عام لحقوق السحب الخاصة لفائدة البلدان الأعضاء 

بقيمة 456 مليار وحدة حقوق السحب الخاصة. وتبلغ الحصة المرصودة للمغرب برسم هذا التخصيص 857,2 

مليون وحدة حقوق السحب الخاصة )ما يعادل 10,9 مليار درهم1(.

وفي نهايــة ســنة 2023، بلغــت قيمتهــا المقابلــة بالدرهــم 046 553 19 ألــف درهــم، منخفضــة بنســبة 3% مقارنــة 

ــاع  ــم )5-%( واقتط ــل الدره ــة مقاب ــحب الخاص ــوق الس ــدة حق ــعر صرف وح ــع س ــة تراج ــنة 2022، نتيج بس

أثرت في جانب الأصول عى الموجودات من حقوق السحب الخاصة وفي جانب الخصوم عى مخصصات حقوق السحب الخاصة.  1



  التقرير المالي للبنك

242 

المصاريــف الماليــة برســم خــط الوقايــة والســيولة بمبلــغ 68,8 مليــون وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة )766 925 

ألــف درهــم( وعمولــة برســم خــط الائتــمان المــرن1 بمبلــغ 9,6 مليــون وحدة من حقــوق الســحب الخاصــة )607 132 

ألــف درهــم( مــن الموجــودات مــن حقــوق الســحب الخاصــة. وقــد اعتــدل هــذا الانخفــاض بفضــل قيــام البنــك خال 

ســنة 2023 بــراء 100 مليــون وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة )809 361 1 ألــف درهــم(.

الخصوم

بنــد »مخصصــات حقــوق الســحب الخاصــة« الــذي يوافــق مقابــل القيمــة بالدرهــم لمخصصــات حقــوق الســحب 

الخاصــة الممنوحــة مــن طــرف صنــدوق النقــد الــدولي للمغــرب بصفتــه بلــدا عضــوا. وفي ســنة 2009، ســجل في 

الجانــب الدائــن لهــذا الحســاب مبلــغ 5,7 مليــار درهــم، يمثــل حصــة المغــرب مــن المخصصــات العامــة والخاصــة 

ــدول  ــدة ال ــدولي لفائ ــون وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة(2 الممنوحــة مــن قبــل صنــدوق النقــد ال )475,8 ملي

الأعضــاء. وفي 2021، تــم تقييــد 10,9 مليــار درهــم في دائنيــة هــذا الحســاب تمثــل حصــة المغــرب برســم المخصصات 

العامــة )857,2 مليــون وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة( المنجــزة في غشــت مــن تلــك الســنة مــن طــرف صنــدوق 

النقــد الــدولي.

وبنهايــة ســنة 2023، انخفــض هــذا البنــد بنســبة 5% )471 895 - ألــف درهــم( إلى 944 829 18 ألــف درهــم، 

ــل الدرهــم )5-%(. نتيجــة بالخصــوص لراجــع ســعر صرف وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة مقاب

الاكتتاب لدى صندوق النقد العربي: 

يمثل هذا الحساب الجزء الذي يتحمله البنك من الاكتتاب المدفوع في رأسمال صندوق النقد العربي.

وتصــل مســاهمة المغــرب في هــذه المؤسســة إلى 41,33 مليــون دينــار عــربي، موزعــة بــين بنــك المغــرب والخزينــة 

عــى النحــو التــالي:

بنك 	  لدى  المفتوح  العربي  النقد  ومودعة في حساب صندوق  الوطنية،  بالعملة  دينار عربي محررة  ألف   200

المغرب. ويبلغ الجزء الذي يتحمله البنك 150 ألف دينار عربي )257 6 ألف درهم(؛

عربي	  دينار  مليون   10,10 فيها  البنك  يتحمل  والتي  الأجنبية  بالعملة  مكتتبة  عربي  دينار  مليون   21,69   

)216 402 ألف درهم( ، ظلت ثابتة منذ آخر زيادة في رأسمال صندوق النقد العربي سنة 2018؛

19,44 مليون دينار عربي منها 9,10 مليون مكتتبة من طرف بنك المغرب برسم عمليات الزيادة في رأسمال 	 

صندوق النقد العربي عن طريق إدماج الاحتياطات، والتي تمت في 2005 )5,88 مليون دينار عربي( وفي سنة 

2013 )3,23 مليون دينار عربي(.

1  موافقة مجلس إدارة صندوق النقد الدولي، في 03 أبريل، عى عقد اتفاق لمدة عامين مع المغرب برسم خط الائتمان المرن بمبلغ 3,73 مليار وحدة من حقوق السحب الخاصة )ما 

يعادل 5 مليار دولار(.

2   منها 436 مليون من حقوق السحب الخاصة برسم التخصيص العام الذي يعادل 74,13% من حصة المغرب في 2009 )588,2 مليون من حقوق السحب الخاصة( و39,7 مليون من 

حقوق السحب الخاصة المتعلقة بالتخصيص الخاص الممنوح وفق التعديل الرابع لصندوق النقد الدولي. 
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إيضاح 4: ديون على الخزينة العامة

يضــم هــذا البنــد الديــون المتعلقــة باســتخدام الخزينــة في 2022 لمقابــل القيمــة بالدرهــم للمبلــغ المســحوب مــن 

خــط الوقايــة والســيولة في أبريــل 2020، بقيمــة 499,8 1 مليــون وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة، وذلــك طبقــا 

لأحــكام الاتفاقيــة المبرمــة في هــذا الصــدد في نونــبر 2022 بــين بنــك المغــرب ووزارة الاقتصــاد والماليــة.

وســجل هــذا البنــد مــع نهايــة دجنــبر 2023 تراجعــا بمبلــغ 684 946 ألــف درهــم ليصــل إلى 860 906 19 ألــف 

درهــم، أخــذا بالاعتبــار تغــر ســعر وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة عــى إثــر إعــادة تقييــم هــذا الديــن تجــاه 

الدولــة. 

إيضاح رقم 5: ديون على مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية

يشــمل هــذا البنــد عمليــات إعــادة تمويــل مؤسســات الائتــمان المنجــزة في إطــار تطبيــق السياســة النقديــة وفقــا 

للــمادة 7 مــن القانــون الأســاسي لبنــك المغــرب. 

وخــال ســنة 2023، واصــل بنــك المغــرب تنفيــذ سياســة نقديــة تشــديدية لضــمان عــودة التضخــم إلى مســتويات 

تتــماشى مــع هــدف اســتقرار الأســعار. وقــام في مــارس برفــع ســعر الفائــدة الرئيــي بواقــع 50 نقطــة أســاس إلى 

3,00%، بعــد ارتفاعــين في 2022 )50 نقطــة أســاس في شــتنبر و50 نقطــة أســاس في دجنــبر(. 

وفي ســياق تفاقــم عجــز الســيولة، رفــع البنــك حجــم تدخاتــه في الســوق البنكيــة إلى 98 مليــار درهــم، في المتوســط 

الأســبوعي، مقابــل 93,5 مليــار في 2022. 

ــف درهــم،  ــوك إلى 053 602 129 أل ــروض الممنوحــة للبن ــغ الإجــمالي للق ــبر 2023، وصــل المبل ــخ 31 دجن وبتاري

منهــا: 

014 054 60 ألف درهم برسم التسبيقات لمدة 7 أيام بناء عى طلبات عروض، الممنوحة بسعر الفائدة الرئيي؛ 	 

039 194 42 ألف درهم تتعلق بعمليات إعادة الراء )1 و3 أشهر(، تم منحها بسعر الفائدة الرئيي؛	 

منها لمدة شهر واحد 	  ألف درهم   7 المضمونة، 000 809  القروض  برسم عمليات  ألف درهم   27 354 000

و3 أشهر و000 525 19 ألف درهم في إطار برامج دعم تمويل الاقتصاد1 )المقاولات الصغرة جدا والصغرة 

والمتوسطة، والبرنامج المندمج لدعم وتمويل المقاولات، والبنوك التشاركية وجمعيات القروض الصغرى(.

ومــن ناحيــة أخــرى، قــام البنــك في ينايــر وفبرايــر 2023 بتفعيــل عمليــات هيكليــة للســوق المفتوحــة، أدت إلى ضــخ 

مبلــغ 16,8 مليــار درهــم )انظــر الإطــار 1.2.3 بعــده(.

لدعم وتمويل  المندمج  »بالبرنامج  مرتبطة  فائدة قدره %1,25  بسعر  ألف درهم   1 والمتوسطة«؛ و000 686  والصغرة  الصغرة جدا  »للمقاولات  ألف درهم  مبلغ 000 229 16   1

المقاولات« و000 630 1 ألف درهم »للبنوك التشاركية«. 
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جدول 14.2.3: بنية القروض المقدمة للبنوك حسب 
الأداة

التغير %20232022بآلاف الدراهم

18013 618 05390 248 102عمليات إعادة الشراء  

13-  621 084 01469 054 60التسبيقات لمدة 7 أيام

55996 533 03921 194 42عمليات الإستحفاظ 

00015 802 00023 354 27القروض المضمونة*

18013 420 053114 602 129المجموع

* شهر واحد، 3 أشهر وسنة واحدة.

جدول 15.2.3: توزيع القروض المقدمة للبنوك حسب 
أجل الاستحقاق*

التغير %20232022بآلاف الدراهم

13-  621 084 01469 054 760 أيام

100  938 001 32810 001 120 شهر

50  621 001 71220 001 330 أشهر

-000 679-6 أشهر

33  000 653 00014 545 19سنة

13-180 420 053114 602 129المجموع

* أجل الاستحقاق الأصي .

إطار 1.2.3: عمليات السوق المفتوحة

ــوك  ــدى البن ــة ل ــوق الثانوي ــة في الس ــندات الخزين ــراء س ــة ل ــات هيكلي ــس عملي ــنة 2023 إلى خم ــال س ــك خ ــأ البن لج

ــار درهــم، بأجــل اســتحقاق متوســط قــدره 4,5 أشــهر. ــة المشــراة 16,8 ملي ــة. ووصــل المبلــغ الإجــمالي لســندات الخزين المغربي

في الجدول التالي التفاصيل المتعلقة بهذه العمليات: 

متوسط نسبة 
المردودية 

متوسط آجال استحقاق سندات 
الخزينة )بعدد الأشهر( المبلغ تاريخ طلبات العروض

%3,34 6,5 15 000 000 000 09/01/2023

%3,16 3 1 400 000 000 16/01/2023

%3,27 6 200 000 000 23/01/2023

%3,06 4 228 000 000 30/01/2023

%3,12 3 200 000 000 06/02/2023

تــم تقييــد هــذه العمليــات عــى مســتوى أصــول البنــك، التــي تصــل إلى تاريــخ الاســتحقاق في نونــبر 2023. وقــد أفــرزت عائــدا 

صافيــا بمبلــغ 509 288 ألــف درهــم )انظــر الإيضاحــات 18 و21 و29 مــن حســاب العائــدات والتكاليف(. 

إيضاح رقم 6: أصول أخرى

يشــمل بنــد الأصــول الأخــرى، مــن ضمــن مــا يشــمله، حســابات التحصيــل وحســابات التســوية التــي تتكــون عــى 

ــغ  ــدات منتظــرة وكل المبال ــوزع عــى عــدة ســنوات وتكاليــف محتســبة مســبقا وعائ الخصــوص مــن تكاليــف ت

المدينــة الموجــودة قيــد التســوية.
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انتقلــت الأصــول الأخــرى مــن ســنة لأخــرى مــن 864 706 3 ألــف درهــم إلى 925 823 4 ألــف درهــم، مرتفعــة 

بنســبة 30%. ويفــسر هــذا التغــر بالخصــوص بتقييــد 4/5 مــن مســاهمة البنــك في الصنــدوق الخــاص بتدبــر آثــار 

الزلــزال بمبلــغ 000 800 1 ألــف درهــم ضمــن التكاليــف التــي ســيجري توزيعهــا.

إيضاح رقم 7: القيم الثابتة الصافية

جدول 16.2.3: القيم الثابتة الصافية
التغير %20232022بآلاف الدراهم

(منها)

4-326 198777 749قروض ثابتة 

4071 942 3191 960 1سندات المساهمة واستخدامات مماثلة

3073 885 8277 087 8أصول ثابتة مجسدة وغر مجسدة

3432 605 64710 797 10القيم الثابتة الإجمالية 

9173 926 5-136 134 6-الاستخمادات والمخصصات

0,3-426 678 5124 663 4القيم الثابتة الصافية

إلى مراجعــة  درهــم  ألــف   14  914 بمبلــغ  طفيفــا  انخفاضــا  للبنــك  الصافيــة  الثابتــة  الأصــول   ســجلت 

ــة بالاســتثمارات  512 663 4 ألــف درهــم، نتيجــة ارتفــاع أقــوى لاســتخمادات )218 207 + ألــف درهــم( مقارن

)520 202 + ألف درهم(. 

سندات المساهمة واستخدامات مماثلة
انتقلــت القيمــة الإجماليــة لمحفظــة ســندات المســاهمة لبنــك المغــرب مــن 407 942 1 ألــف درهــم في نهايــة ســنة 

2022 إلى 319 960 1 ألــف درهــم في متــم عــام 2023، عــى إثــر أداء البنــك لفائــدة هيئــة القطــب المــالي للــدار 

ــاء عــى قــرار مجلــس البنــك  البيضــاء تســبيقا في الحســاب الجــاري للمســاهمين بمبلــغ 500 17 ألــف درهــم، بن

وتطبيقــا لأحــكام القانونيــة المنظمــة لهــذه العمليــة. 

1 تطبيقا لأحكام المادة 247 مكرر من القانون العام للضرائب المتعلقة بالتوزيع الضريبي عى خمس سنوات لأية هبات أو وصايات لحساب الدولة. 
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جدول 17.2.3:  سندات المساهمة واستخدامات مماثلة 1

طبيعة بآلاف الدراهم
النشاط

القيمة 2023
المحاسبية 

الإجمالية 
2022

التغير 
3 %

القيمة 
المحاسبية 

الإجمالية

القيمة 
المحاسبية 

الصافية1

الوضعية الصافية 
المحاسبية)2(

عدد 
الأسهم 
المملوكة

الحصة
)%(

المؤسسات  في  المملوكة  السندات 

المغربية واستخدامات مماثلة )منها(
74 32471 239  56 82431

-265 1,691  058 26505 1الماليدار الضمان4

-000 20,004  000 3484 000321 0004 4الماليالوديع المركزي )ماروك كلر(

-000 10,0050   000 800500 680496 00049 50الماليهيئة القطب المالي للدارالبيضاء

الركة المغربية لتدبر صناديق 

ضمان الودائع البنكية
-4,5959   008 2 212 595910المالي

--500 50017 17ديون متعلقة بمساهمات 5
السندات المملوكة في المؤسسات المالية 

الأجنبية 
1 885 9951 872 258  1 885 5830,02

)Ubac Curaçao( 614 22882 22823 23المالييوباك كراساو USD353 913   6,8523 228-

)Swift( 092 519519664الماليسويفت EUR21   0,02519-

DA63   0,025 8457 733 400 2571 2576 6الماليصندوق النقد العربي 

-USD546   0,2816 856 315 166 8561 85616 16الماليبرنامج تمويل التجارة العربية

-USD18 000   4,317175 142 672 142437 142175 175المالي إفريقيا 50- لتمويل المشاريع

-USD2 000   4,34719 460 335 72213 4605 19الماليإفريقيا 50- لتطوير المشاريع

-SDR83 0000,501 644 533 200 103 53325 644 5331 644 1المالي بنك التسويات الدولية 

 إجمالي سندات المساهمة 
4071 942 1  497 943 3191 960 1و استخدامات مماثلة

1 صافية من المؤونة المكونة برسم نقصان قيمة مساهمات البنك.

2 الوضعية الصافية للهيئات التي يمتلك البنك مساهمات فيها )بالآلاف(، تحسب حسب طريقة الأصول الصافية المحاسبية عى أساس القوائم الركيبية لسنة 2022.

3 تغر القيمة المحاسبية الإجمالية ما بين 2022 و2023.

4 شركة في طور التصفية.

5 تسبيق في الحساب الجاري لمساهمين لفائدة هيئة القطب المالي للدار البيضاء.

6 دينار عربي.

7 زيادة الرأسمال بواسطة مساهمات 8 دول إفريقية بمبلغ إجمالي قدره 15,3 مليون دولار أمريي. هكذا، تراجعت حصة بنك المغرب إلى 4,31% بالنسبة لأفريقيا-50 لتمويل المشاريع 

وإلى 4,34% بالنسبة لإفريقيا-50 لتطوير المشاريع، مقابل 4,46% و4,49% عى التوالي في 2022.

8 حقوق السحب الخاصة.

1 تم التعبر عن الأرقام الموجودة في هذا الجدول بآلاف الدراهم، باستثناء الوضعية الصافية المحاسبية للمساهمات الأجنبية المقدمة بالعمات الأجنبية.
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الأصول الثابتة المجسدة وغير المجسدة

جدول 18.2.3: أصول ثابتة مجسدة وغير مجسدة

بآلاف الدراهم 
المبلغ الإجمالي 

2022
الانخفاضالزيادة 

المبلغ الإجمالي 
2023

580 331 4762 10415 316 2مباني تشغيلية

135 986 7712 65153 255146 893 2منقولات ومعدات تشغيلية

965 139 0801 7694 27541 102 1أصول مجسدة تشغيلية أخرى

560 775-305 2554 771أصول مجسدة غر تشغيلية

588 854-171 41752 802أصول غر مجسدة

827 087 8518 37257 307260 885 7المجموع

في نهايــة ســنة 2023، بلغــت القيمــة الإجماليــة لأصــول الثابتــة المجســدة وغــر المجســدة 827 087 8 ألــف درهــم، 

بارتفــاع ســنوي بلــغ 520 202 ألــف درهــم. وتتــوزع اســتثمارات هــذه الســنة بالأســاس كالتــالي: 

بدار 	  الخاصة  الإنتاج  المعلومات، وتحيين معدات  لنظم  التحتية  البنية  بالخصوص تحديث وتقوية  58% تمثل 

السكة، وتجديد تجهيزات مختلفة )الأثاث والمعدات، والمناولة، والصيانة، والمطابخ والمطاعم(، وتحيين تجهيزات 

المواقع ذات الطابع الاجتماعي؛

22% تمثل تحيين التجهيزات الكهربائية وتلك المتعلقة بالأمن، وتجديد التهيئة والرتيبات وتقوية آليات الأمن 	 

عى مستوى مواقع البنك؛

20% مخصصة لرقية بعض نظم المعلومات وتطويرها واقتناء الرخص المعلوماتية.	 

وهمــت الاقتطاعــات عــى وجــه الخصــوص تفويــت آلــة لمراقبــة جــودة الأوراق البنكية ووحــدة التعبئــة والتغليف، 

ــح  ــاث البنــك غــر صال ــع معــدات وأث ــدار الســكة، وبي ــة ب ــد وتحيــين آلات صناعــة الأوراق البنكي في إطــار تجدي

لاســتعمال، وتفويــت جــزء مــن قطعــة أرضيــة غــر مبنيــة يملكهــا البنــك. 
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الخصوم

إيضاح رقم 8: أوراق بنكية وقطع نقدية متداولة

يمــارس بنــك المغــرب، بموجــب المــادة 5 مــن قانونــه الأســاسي، امتيــاز إصــدار الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة. 

ويمثــل مبلــغ هــذا البنــد الفــارق بــين الأوراق البنكيــة والقطــع النقديــة التــي أصدرهــا البنــك وتلــك الموجــودة في 

صناديــق وكالاتــه.

ــا  ــة منحاه ــة الائتماني ــت العمل ــذا، واصل ــك )78%(. هك ــوم البن ــن خص ــة ضم ــر أهمي ــد الأك ــذا البن ــل ه ويظ

التصاعــدي، حيــث انتقلــت مــن ســنة إلى أخــرى، مــن 283 786 372 ألــف درهــم إلى 041 752 412 ألــف درهــم، 

مــا يمثــل ارتفاعــا بنســبة 11% )مقابــل 10+% في الســنة الماضيــة(. وتطابقــا مــع توجههــا الموســمي، وصلــت إلى 

ذروتهــا خــال الفــرة الممتــدة مــن يونيــو إلى شــتنبر والتــي عرفــت تمركــز عــدد مــن المناســبات يرتفــع فيهــا الطلــب 

عــى النقــد )فــرة العطلــة الصيفيــة والاحتفــال بعيــد الأضحــى والدخــول المــدرسي(.

رسم بياني 4.2.3: تطور الأوراق والقطع النقدية المتداولة في 2023

شهر رمضان والإحتفال

بعيد الفطر 

 عودة المغاربة المقيم� في الخارج

الإحتفال بعيد الأضحى المبارك، وفصل الصيف  نهاية السنة
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إيضاح رقم 9: الالتزامات بالذهب والعملات الأجنبية

تتكــون هــذه الالتزامــات، في معظمهــا، مــن ودائــع البنــوك الأجنبيــة وغــر المقيمــين بالعمــات الأجنبيــة. وبلغــت 

282 524 5 ألــف درهــم، مراجعــة بنســبة 18% مقارنــة بالســنة الســابقة ارتباطــا بالانخفــاض الــذي هــم بشــكل 

حــصري التزامــات البنــك بالعمــات.

ــك  ــمال بن ــك في رأس ــاب البن ــم اكتت ــرر برس ــر المح ــزء غ ــن الج ــات تتضم ــذه الالتزام ــارة إلى أن ه ــدر الإش وتج

ــون وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة )مــا يعــادل 321 149 ألــف درهــم(. ــغ 11,3 ملي ــة، بمبل التســويات الدولي

إيضاح رقم 10: التزامات بالدرهم القابل للتحويل

يتضمــن هــذا البنــد التزامــات البنــك بالدرهــم القابــل للتحويــل تجــاه البنــوك الأجنبيــة والمؤسســات الماليــة الدولية 

)صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي للإنشــاء والتعمــر( وغــر المقيمين. 
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جدول 19.2.3: التزامات بالدرهم القابل للتحويل 

التغير %20232022بآلاف الدراهم

5-432 212 07921 201 20التزامات تجاه المؤسسات المالية الدولية

85-684 43742 6التزامات تجاه البنوك الأجنبية

5-747 169 64221 194 20الحسابات العادية للمؤسسات المالية الدولية

84218 06017 21التزامات أخرى

5-274 230 14021 222 20المجموع

ويشــكل »الحســاب رقــم 1« لصنــدوق النقــد الــدولي المكــون الأســاسي لهــذا البنــد. ويتــم ســنويا1 تعديــل 

الموجــودات في هــذا الحســاب وكــذا في »الحســاب رقــم 2« لصنــدوق النقــد الــدولي قصــد الأخــذ بعــين الاعتبــار 

 تطــور الدرهــم مقابــل حقــوق الســحب الخاصــة. وفي نهايــة ســنة 2023، انخفضت هــذه الموجودات بواقــع 5% إلى

ــم  ــودات بالدره ــم الموج ــادة تقيي ــب إع ــم في 2022(، عق ــف دره ــم )525 169 21 أل ــف دره 015 183 20 أل

ــة المنتهيــة في 30 أبريــل 2023 بمبلــغ 614 212 ألــف درهــم مقابــل  لصنــدوق النقــد الــدولي برســم الســنة المالي

درهــم ألــف   - 457 398 بواقــع  دجنــبر 2023  نهايــة  تعديلهــا في  وتــم  درهــم في 2022.  ألــف   957  719 

)672 715 ألف درهم في 2022( وفق أسعار الصرف المعمول بها في آخر يوم عمل عند اختتام السنة.

ويعــزى التغــر الســنوي لالتزامــات البنــك بالدرهــم القابــل للتحويــل بمبلــغ 134 008 1 - ألــف درهــم بالأســاس إلى 

تغــر الالتزامــات تجــاه المؤسســات الماليــة الدوليــة )105 975- ألــف درهــم(.

إيضاح رقم 11: الودائع والالتزامات بالدرهم

 يتضمن هذا البند أساسا:

الحساب الجاري للخزينة الذي يمسكه بنك المغرب بموجب المادة 16 من قانونه الأساسي؛ والذي تتم مكافأته 	 

وفق الروط المبينة أدناه، حسب الاتفاقية الموقعة بين وزارة الاقتصاد والمالية وبنك المغرب في 28 يوليوز 

2009 كما يي :

بالنسبة للريحة التي تقل عن أو تعادل ملياري درهم، يؤدى عنها سعر الفائدة الخاص بالتسبيقات لمدة 7 	 

أيام ناقص 50 نقطة أساس؛ 

الخاص 	  الفائدة  فيطبق عليها سعر  مليارات درهم،  تتعدى 3  مليار درهم ولا  تتجاوز 2  التي  الريحة  أما 

بالتسبيقات لمدة 7 أيام ناقص 100 نقطة أساس؛

ولا تؤدى أية فائدة عن الريحة التي تتجاوز 3 مليارات درهم.	 

1  يتم إعادة تقييمها سنويا منذ 2022 لإزالة تأثر إعادة تقييم الدين المرتبط باستعمال الخزينة للمبلغ المسحوب من خط الوقاية والسيولة. 
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تم تحرير حسابات البنوك المغربية المخصصة بشكل رئيي للوفاء بالتزاماتها برسم الاحتياطي النقدي، المحدث 	 

وفق المادتين 25 و66 من القانون الأساسي المذكور، لصالح البنوك بقرار من المجلس في 16 يونيو 2020؛ 

ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية، بما فيها حساب صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية.	 

ويمكن أن يتضمن هذا البند أيضا، في سياق يتسم بوفرة السيولة:

عمليات سحب السيولة لمدة 7 أيام عى شكل ودائع بدون ضمانات بناء عى طلبات عروض بسعر فائدة رئيي 	 

ناقص خمسين نقطة أساس؛

وتسهيات الإيداع لمدة 24 ساعة التي تمكن البنوك من توظيف فائض الخزينة، وذلك بمبادرة منها. وتكافؤ هذه 	 

الودائع بمعدل الفائدة الرئيي ناقص مئة نقطة أساس.

جدول 20.2.3: الودائع والالتزامات بالدرهم
التغير %20232022بآلاف الدراهم

100<201 087 7994 878 10الحساب الجاري للخزينة العامة

30-423 383 94132 607 22الحسابات الجارية للبنوك المغربية

---عمليات سحب السيولة

---تسهيات الودائع

6-794 331 7401 252 1ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية

30-191 642 4904 261 3حسابات أخرى

10-609 444 97042 000 38المجموع

ــغ  ــاض بل ــف درهــم، بانخف ــات بالدرهــم إلى 970 000 38 أل ــع والالتزام ــة ســنة 2023، تراجعــت الودائ وفي نهاي

ــة  ــوك المغربي ــودات البن ــاض موج ــزدوج لانخف ــر الم ــت التأث ــنة 2022 تح ــة بس ــم مقارن ــف دره 639 443 4 أل

)481 775 9 - ألــف درهــم( ونمــو موجــودات الحســاب الجــاري للخزينــة العامــة )599 791 6 + ألــف درهــم(.

إيضاح رقم 12: خصوم أخرى

جدول 21.2.3: خصوم أخرى
التغير %20232022بآلاف الدراهم

-361   361 عمليات أخرى عى السندات 

100<006 583    944 610 3دائنون مختلفون 

17919 233   336 277حسابات التسوية

22615 173   947 198مستوجبات بعد التحصيل

100<934 245   986 258 1مؤونات عن المخاطر والتكاليف 

37-461 434 29   925 414 18حساب إعادة تقييم احتياطيات الصرف

23-166 670 30   499 761 23المجموع
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تشمل الخصوم الأخرى خصوصا ما يي:

الضريبة 	  من  تبقى  ما  منها  والرسوم،  الضرائب  برسم  الاقتطاعات  من  بالأساس  يتشكلون  مختلفون،  دائنون 

عى الركات المستحقة الدفع بمبلغ 792 908 2 ألف درهم، والمبالغ الأخرى المستحقة للدولة والأغيار وكذا 

المساهمات الموجودة قيد التسوية في الهيئات وصناديق الاحتياط الخاصة بالتغطية الاجتماعية؛

وقــد بلــغ رصيــد هــذا البنــد في متــم 2023 مــا مجموعــه 944 610 3 ألــف درهــم، 427 585 ألــف درهــم منهــا 

ــبر 2023  ــون حســب الاســتحقاق، وتقــدم في 31 دجن ــم تقســيم هــذه الدي ــن. ويت ــا تجــاه الموردي ــل ديون تمث

عــى النحــو التــالي: 

جدول 22.2.3: التقسيم حسب أجل سداد حصيلة ديون الموردين

مبلغ ديون الموردين بآلاف الدراهم
عند الإغلاق 

مبلغ الديون التي لم 
مبلغ الديون التي وصل أجل سدادهايصل أجل سدادها 

أكثر من 90 يومابين 61 و90 يومابين 31 و60 يوماأقل من 30 يوماتاريخ الإغلاق

64---704 768431 431سنة 2022

53---374 427585 585سنة 2023

حسابات التسوية، التي تتكون عى الخصوص من العمليات التي تتم بين فروع البنك، والتكاليف المستحقة الدفع 	 

والعائدات المحتسبة مسبقا، انتقلت ما بين 2022 و2023، من 179 233 ألف درهم إلى 336 277 ألف درهم؛

بلغت المستوجبات بعد التحصيل بما فيها الحسابات التي تشكل مقابات القيم المسلمة للتحصيل 947 198  	 

ألف درهم بنهاية سنة 2023 مقابل 226 173 ألف درهم قبل سنة؛ 

المؤونات عن المخاطر والتكاليف الموجهة لتغطية الأحداث الجارية أو السابقة لكن إنجازها غر مؤكد، وبلغت 	 

986 258 1 ألف درهم بنهاية سنة 2023 مقابل 934 245 ألف درهم سنة من قبل.  ويخص هذا التطور المؤونات 

المكونة برسم الهبة الممنوحة للصندوق الخاص بتدبر آثار الزلزال1 ومؤونة بمبلغ 000 240 ألف درهم برسم 

التزامات الصناديق الاجتماعية )انظر الجدول 39.2.3 من الإيضاح رقم 33 من حساب العائدات والتكاليف(؛ 

الموجودات 	  تقييم  عن  الناتجة  القيمة  مقابات  تغرات  فيه  تقيد  الذي  الصرف،  احتياطيات  تقييم  حساب 

والالتزامات بالذهب والمعادن الثمينة وبالعمات الأجنبية، بما فيها حقوق السحب الخاصة، عى أساس أسعار 

الصرف في آخر يوم عمل من نهاية السنة، وذلك طبقا لأحكام الاتفاقية المنظمة لهذا الحساب، والمبرمة ما بين 

بنك المغرب ووزارة الاقتصاد والمالية2.

طبقا لمقتضيات المادة 247 مكرر من المدونة العامة للضرائب.  1

انظر القسم المتعلق بقواعد المحاسبة الرئيسية وطرق التقييم.  2
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وتنــص هــذه الاتفاقيــة كذلــك عــى وجــوب الحفــاظ عــى رصيــد تقييــم احتياطيــات الــصرف دائنــا في حــد أدنى 

بنســبة 2,5% في الموجــودات الخارجيــة الصافيــة، والتــي لا يمكــن أن تــدرج ضمــن عائــدات الســنة أو توزيعهــا أو 

تخصيصهــا لأي اســتخدام. كــما تنــص عــى القيــام في حالــة عــدم كفايــة الرصيــد مقارنــة بالحــد الأدنى المطلــوب، 

ــن غــر  ــد مدي ــة رصي ــح الصــافي في حــدود 10%. وفي حال ــن الرب ــة خســائر الــصرف م باقتطــاع احتياطــي لتغطي

مغطــى باحتياطــي تغطيــة خســائر الــصرف، ســيتم تمويــن هــذا الأخــر بخصــم صــافي الربــح في حــدود 20%. إذا 

كان الرصيــد أكــبر مــن 20% مــن الربــح، ســيتم إجــراء خصومــات متتاليــة مــن هــذا الأخــر.

ــل إلى ذروة 373 204 27  ــد أن وص ــنة 2023، وبع في س

ــم  ــر، انخــرط حســاب تقيي ــة فبراي ــف درهــم في نهاي أل

ــار  ــازلي أخــذا بالاعتب ــصرف في منحــى تن ــات ال احتياطي

ارتفــاع قيمــة الدرهــم مقابــل العمــات الأجنبيــة، ليصل 

ــم  ــوز، وخت ــم يولي ــم في مت ــف دره إلى 372 357 13 أل

الســنة برصيــد دائــن قــدره 925 414 18 ألــف درهــم، 

جدول 23.2.3: تغير في حساب تقييم احتياطيات الصرف

20232022بآلاف الدراهم

  )منها(

323 490 8411 033 1الذهب

109 164 37015 803 7-الدولار الأمريي

450 836 6529 582 3-الأورو

منخفضــا )537 019 11 - ألــف درهــم( مقارنــة بســنة 2022. ويفــسر هــذا التطــور بالخصــوص بانخفــاض ســعر 

صرف الــدولار الأمريــي )5-%( والأورو )2-%(. وبارتفــاع أوقيــة الذهــب )8+%(. 

في نهايــة دجنــبر 2023، مثــل هــذا الرصيــد 5,7% مــن صــافي الأصــول الأجنبيــة للبنــك )321,9 مليــار درهــم( مقابــل 

9,9% في متــم 2022.

إيضاح رقم 13: رساميل ذاتية ومثيلاتها

بموجــب المــادة 2 مــن القانــون الأســاسي لبنــك المغــرب، حــدد رأســمال البنــك في 000 500 ألــف درهــم تحــوزه 

الدولــة كامــا. وقــد تتــم الزيــادة في رأســمال البنــك بمقــرر يصــدره مجلــس البنــك، بعــد الاســتماع إلى رأي منــدوب 

الحكومــة، في حــدود 50% مــن الرأســمال. 

ــون الأســاسي المذكــور، باقتطــاع  ــمادة 48 مــن القان ــا لل ــات، طبق ــدوق العــام لاحتياطي ــم أيضــا تشــكيل الصن وت

ــغ الرأســمال. ــه إلى مبل ــح الصــافي إلى حــين وصول نســبة 10% مــن الرب

وتــم تشــكيل صناديــق الاحتياطيــات الخاصــة، بمقتــضى المــادة 48 أعــاه، عــن طريــق تخصيــص جــزء مــن الأربــاح.، 

إذ بلغــت 340 501 4 ألــف درهــم منــذ ســنة 2006.
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ــك  ــين بن ــة ب ــصرف المبرم ــات ال ــم احتياطي ــاب تقيي ــة بحس ــة المتعلق ــكام الاتفاقي ــب أح ــنة 2023، وبموج وفي س

المغــرب ووزارة الاقتصــاد والماليــة، تــم إعــادة كافــة الاحتياطــي لتغطيــة خســائر الــصرف والبالــغ 120 262 ألــف 

ــص  ــق تخصي ــن هــذا الاحتياطــي في 2021 و2022 عــن طري ــم تكوي ــه ت ــة. وتجــدر الإشــارة إلى أن درهــم للخزين

ــات القانــون الداخــي والأحــكام الخاصــة  10% مــن الربــح الصــافي في ســنتي 2020 و2021، وذلــك طبقــا لمقتضي

ــات الــصرف. ــم احتياطي ــات ســر حســاب تقيي ــة المنظمــة لكيفي بالاتفاقي

جدول 24.2.3: الرساميل الذاتية ومثيلاتها
التغير %20232022بآلاف الدراهم

     -000 000500 500الرأسمال

5-461 263 3405 001 5الاحتياطيات

     -000 000500 500الصندوق العام لاحتياطيات

     -340 501 3404 501 4صناديق الاحتياطيات الخاصة

100-120 262-الإحتياطي عن خسارة الصرف

100->542 30828 384-مرحل من جديد

12-002 792 0325 117 5المجموع
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10.2.3 إيضاحات حول بنود خارج الحصيلة

تعكــس وضعيــة خــارج الحصيلــة الالتزامــات التــي يمنحهــا البنــك أو يتلقاهــا، والتــي لا تســجل في حســاب الحصيلــة 

وتتعلــق عــى وجــه الخصــوص بمــا يــي:

شراء وبيع السندات والعمات الأجنبية بين تاريخ التداول )تاريخ الالتزام( وتاريخ التسليم / أو التسوية )تاريخ 	 

القيمة(؛ 

عمليات مبادلة العمات الأجنبية بين تاريخ التداول )تاريخ الالتزام( وأجل الاستحقاق )تاريخ الاستحقاق(؛	 

الضمانات التي حصل عليها البنك في إطار تنفيذ السياسة النقدية والتسهيات المسبقة؛	 

الالتزامات فيما يخص إعادة تمويل البنوك؛	 

الكفالات الممنوحة أو المستلمة من قبل البنك )الأسواق(.	 

إيضاح رقم 14: عمليات الصرف

يســجل هــذا البنــد عمليــات مبــادلات الــصرف بالعمــات الاجنبيــة المنجــزة، خاصــة في إطــار الضبــط النقــدي وكــذا 

عمليــات المفاضلــة الانتقاليــة بــين العمــات الأجنبيــة.

جدول 25.2.3: عمليات الصرف

20232022بآلاف الدراهم

عمليات الصرف لأجل

546 834 3674 025 5عمات متوقع تحصيلها لأجل

467 851 3384 077 5عمات متوقع تسليمها لأجل

794 265 0509 850 9عمليات الصرف - الودائع بالذهب وبالعملات الأجنبية

عمليات الصرف - عمليات المفاضلة

-304 5عمات أجنبية متوقع تحصيلها

-267 5عمات أجنبية متوقع تسليمها

إيضاح رقم 15: التزامات على السندات

ــل  ــات إعــادة تموي ــة عــن عملي ــك المغــرب كضمان ــا بن ــي توصــل به ــد بالأســاس الســندات الت ــد في هــذا البن تقي

ــة )خطــوط الائتــمان  ــأداءات الإجمالي ــوك وكــذا عــن التســبيقات الممنوحــة للمشــاركين في النظــام المغــربي ل البن

الإضافيــة(. وفي إطــار إجــراءات التيســر التــي تــم وضعهــا في ســنة 2020 اســتجابة لأزمــة كوفيــد- 19، وســع البنــك 

لائحــة الأصــول المقبولــة كضــمان لهــذه العمليــات.
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جدول 26.2.3: التزامات على السندات
20232022بآلاف الدراهم

149 487 05695 969 107سندات محصلة عى التسبيقات الممنوحة

600 492 40011 298 12سندات محصلة عى التسبيقات المتوقع منحها

531 789 50229 750 30ضمانات أخرى محصلة عى التسبيقات الممنوحة

970 917 48010 683 11تسبيقات من المتوقع منحها

--سندات أجنبية متوقع تحصيلها

--سندات  أجنبية متوقع تسليمها

رسم بياني 5.2.3: بنية الالتزامات على السندات المحصلة1

%79
%9

%4 %4
%3

%1

%0,1

سندات الخزينة

ديون على الدولة

قروض رهنية

شهادات الإيداع

ديون المقاولات 
والمؤسسات العمومية

ديون أخرى2

قروض للمقاولات الصغ�ة
 جدا والصغ�ة والمتوسطة

1 ضمانات محصلة عى التسبيقات الممنوحة للبنك في إطار السياسة النقدية.

2 وكالة الاستثمار.

إيضاح رقم 16: التزامات أخرى

جدول 27.2.3: التزامات أخرى
20232022بآلاف الدراهم

424 505100 130ضمانات محصلة عى الصفقات

152 446922 904التزامات بالضمانات المحصلة برسم القروض الممنوحة للموظفين

188 40013 9التزامات بالتمويل ممنوحة للموظفين

000 0001 1التزامات أخرى ممنوحة
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11.2.3 إيضاحات حول بنود حساب العائدات والتكاليف

إيضاح رقم 17: فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

ــات  ــي تفرزهــا عملي ــد الت ــدة، الفوائ ــات الــصرف ونســب الفائ ــد المرتبــط بمســتويات احتياطي يتضمــن هــذا البن

ــك في إطــار  ــا البن ــي يقــوم به ــاه، الت ــة أدن ــف في الذهــب، وحقــوق الســحب الخاصــة والعمــات الأجنبي التوظي

ــه: ــة إلي ــات الــصرف الموكل ــر احتياطي مهمــة تدب

التوظيفات في سوق السندات )محافظ الاستثمار والتوظيف والصفقات(؛	 

التوظيفات في السوق النقدية الدولية ولدى البنوك التجارية المغربية )محفظة الخزينة(؛	 

الموجودات من حقوق السحب الخاصة وشريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي؛	 

قروض سندات الخزينة الأجنبية؛	 

وقروض الذهب.	 

جدول 28.2.3: فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

التغير %20232022بآلاف الدراهم

100<208 7304 14التوظيفات بالذهب

87956 702 8512 218 4التوظيفات في سندات الاقراض

100<676 737326 000 1التوظيفات النقدية

100<239 571262 813ديون عى صندوق النقد الدولي
65037 15744 61فوائد أخرى )*(

65383 340 0453 109 6المجموع

)*( تتضمن بالخصوص، الفوائد عى القروض من السندات الأجنبية.

ارتفعــت الفوائــد الناتجــة عــن التوظيفــات بالعمــات الأجنبيــة بنســبة 83% لتصــل إلى 045 109 6 ألــف درهــم 

مقارنــة بســنة 2022، مــما يعكــس بشــكل أســاسي تحســن نســب عائــد هــذه التوظيفــات.

ــن النصــف  ــر م ــا بأك ــل 69% منه ــي تمث ــراض والت ــات في ســندات الاق ــن التوظيف ــة ع ــد المرتب وارتفعــت الفوائ

ــي:  ــما ي ــة ك ــم موزع ــف دره ــل إلى 851 218 4 أل )56+%( لتص

449 381 3 ألف درهم برسم محفظة الاستثمار )54+% أو 927 178 1 + ألف درهم( عى إثر تعزيز حجم 	 

محفظة »الاستثمارات المحتفظ بها إلى غاية تاريخ الاستحقاق« التي تم اقتناؤها بأسعار فائدة أعى.
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402 837 ألف درهم برسم محفظة التوظيف )67+% أو 045 337 + ألف درهم(، مدفوعة بالأساس بمحفظة 	 

التوظيفات السائلة بالأورو التي استفادت من ارتفاع أسعار الفائدة.

ــغ  ــة بمبل ــف درهــم، مرتفع ــغ 737 000 1 أل ــدات بمبل ــة عائ ــم النقدي ــات في القي ــرزت التوظيف ــا، أف ــن جهته وم

061 674 ألــف درهــم مقارنــة بســنة 2022، ارتباطــا بتحســن أســعار الإيــداع ونمــو المبالــغ الجاريــة للتوظيفــات 

ــدولار. خاصــة بال

أمــا الفوائــد عــى الموجــودات مــن حقــوق الســحب الخاصــة، فقــد بلغــت 571 813 ألــف درهــم، متزايــدة بمــا 

قــدره 331 551 + ألــف درهــم، نتيجــة بالخصــوص لارتفــاع الصــافي لمتوســط ســعر العائــد عــى حقــوق الســحب 

ــل 1,19% في 2022 و0,05% في 2021 و0,20% في 2020(.  الخاصــة بواقــع 262 نقطــة أســاس إلى 3,81% )مقاب

وبلغــت الفوائــد عــى التوظيفــات بالذهــب 730 14 ألــف درهــم في نهايــة 2023 مقابــل 208 4 ألــف درهــم ســنة 

مــن قبــل، بفضــل تحســن أســعار الفائــدة.

إيضاح 18: فوائد محصلة على ديون مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية 

يتضمــن هــذا البنــد الفوائــد المحصلــة مــن طــرف البنــك عــى التســبيقات الممنوحــة لمؤسســات الائتــمان في إطــار 

تطبيــق السياســة النقديــة )انظــر الإيضــاح 5 مــن الحصيلــة بالنســبة لــروط أداء الفوائــد(. 

وبلغــت هــذه الفوائــد 226 002 3 ألــف درهــم، مســجلة هــذه الســنة نمــوا جديــدا بمبلــغ 029 440 1 ألــف درهم، 

ارتباطــا بالأســاس بعمليــات رفــع ســعر الفائــدة الرئيــي التــي قــام بهــا البنــك. وتتكــون بالخصــوص مــما يــي: 

 	 7 لمدة  التسبيقات  برسم  درهم  ألف   1  201 341

بتأثر سعر  ارتباطا  بنسبة %69  ارتفعت  التي  أيام 

جاريا  مبلغا  همت  والتي  الذكر،  السالف  الفائدة 

متوسطا قدره 276 527 41 ألف درهم؛

إعادة الراء 	  447 961 ألف درهم برسم عمليات 

من  بأكر  تزايدت  والتي  أشهر  وثاثة  شهر  لأجل 

جاري  مبلغ  متوسط  وهمت   )%+105( الضعف 

قدره 315 912 32 ألف درهم؛

القروض	  بعمليات  تتعلق  درهم  ألف   653  394

جدول 29.2.3: فوائد محصلة عن التسبيقات الممنوحة 
لمؤسسات الائتمان 

التغير %20232022بآلاف الدراهم

)منها(

17269 341710 201 1تسبيقات لمدة 7 أيام

100<30046 2تسبيقات لمدة 24 ساعة 

100<036 447470 961عمليات الاستحفاظ

69271 394381 653قروض مضمونة

--231 183السوق المفتوح

19792 562 2261 002 3المجموع

 المضمونــة )شــهر واحــد، 3 أشــهر وســنة واحــدة(، مرتفعــة بنســبة 71% وهمــت متوســط مبلــغ جــاري قــدره

697 666 23 ألف درهم.

231 183 ألف درهم تتعلق بعمليات هيكلية لراء سندات الخزينة )السوق المفتوحة( في السوق الثانوية. 	 
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إيضاح 19: فوائد محصلة أخرى

يضــم هــذا البنــد بالأســاس الفوائــد المســتحقة للبنــك برســم القــروض الممنوحــة لمســتخدميه مــن أجــل شراء وبنــاء 

المســاكن. وقــد بلغــت هــذه الفوائــد بنهايــة دجنــبر 2023 مــا مجموعــه 689 9 ألــف درهــم مقابــل 758 9 ألــف 

درهــم ســنة مــن قبــل.

إيضاح 20: عمولات محصلة

ــه تشــمل عــى الخصــوص  ــدة زبنائ ــي ينجزهــا لفائ ــة الت ــات البنكي ــك باقتطــاع عمــولات عــن العملي ــوم البن يق

ــة.  ــدة عــى ســندات الخزين ــات المزاي ــزة عملي ــصرف ومرك ــات ال عملي

جدول 30.2.3: العمولات المحصلة

التغير %20232022بآلاف الدراهم

5-880 051 6461 994عمولات عن عمليات الصرف

95-527 1693هامش الوساطة

100<433 60949 115إدارة سندات الخزانة

100<035 2843 13تدبر سندات الخزينة

13-375 64113 11عمولات أخرى

2501 121 3491 135 1المجموع

ــصرف،  ــات ال ــد تراجعــت العمــولات عــى عملي ــة ســنة 2023 بنســبة 1%. فق وارتفعــت هــذه العمــولات بنهاي

ــت الأوراق  ــات تفوي ــاض عملي ــا بانخف ــبة 5% إلى 646 994 ارتباط ــة، بنس ــة الأجنبي ــى الأوراق البنكي ــيما ع لاس

ــة. ــة الأجنبي البنكي

مــن ناحيــة أخــرى، ارتفعــت العمولــة التــي يقتطعهــا البنــك برســم مركــزة عمليــات المزايــدة عــى ســندات الخزينــة 

بمبلــغ 176 66 + ألــف درهــم لتصــل إلى 609 115 ألــف درهــم ارتباطــا بالارتفــاع الملمــوس لاقراضــات الخزينــة 

)255 مليــار درهــم في 2023 مقابــل 129 مليــار في 2022( خــال هــذه الســنة.

وعــى نفــس المنــوال، ســجلت العمــولات المحصلــة عــى توظيفــات ســندات الخزينــة ارتفاعــا قويــا في 2023 حيــث 

وصلــت إلى 284 13 الــف درهــم مقابــل 035 3 ألــف درهــم، ارتباطــا بنمــو المبلــغ الجــاري لتوظيفــات الخزينــة في 

الســوق النقديــة )27 مليــار درهــم، في المتوســط اليومــي خــال 2023 مقابــل 6 مليــارات في 2022(. 

إيضاح 21: عائدات مالية أخرى

تتكــون العائــدات الماليــة الأخــرى أساســا مــن فوائــض القيمــة التــي تفرزهــا العمليــات الخاصــة بالعمــات الأجنبية، 

وتوزيــع التخفيضــات عــن ســندات الاســتثمار وأربــاح عمليــات مبادلــة الصرف. 
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جدول 31.2.3: عائدات مالية أخرى
التغير %20232022بآلاف الدراهم

83-966 71785 14فوائض القيمة عن تفويت سندات التوظيف

100<642 097175 642توزيع التخفيضات عن السندات الأجنبية

--114 353فوائض القيمة عن تفويضات التدبر

--042 109فوائض القيمة عن عمليات السوق المفتوح

78-35162الأرباح المرتبة عن عمليات مبادلة الدرهم مقابل العمات الأجنبية )السياسة النقدية( 

100<705 14415 48الأرباح المرتبة عن عمليات مبادلة الدرهم مقابل العمات الأجنبية )تأجيل/ترحيل( 

4713 82711 11الربيحات عن سندات المساهمة

27-221 5696 4عائدات أخرى

100<166 547295 183 1المجموع

إلى لتصل  درهم  ألف   + 888 380 بمبلغ  هاما  نموا  العائدات  هذه  شهدت   ،2023 سنة  متم   مع 

547 183 1 ألف درهم، مدفوعة بالأساس بالارتفاع القوي لتوزيع التخفيضات عن سندات الاستثمار )455 466 + 

 ألف درهم( وفوائد القيمة عن تفويضات التدبر )114 353 + ألف درهم( عوض نواقص القيمة المسجلة في 2022

)014 627 - أف درهم(، وكذا بفوائض القيمة المحققة عى عمليات السوق المفتوحة بمبلغ 042 109 ألف درهم. 

وفي ســنة 2023، بلغــت فوائــض القيمــة عــى ســندات التوظيــف 717 14 ألــف درهــم مقابــل 966 85 ألــف درهــم 

في 2022. وانتقلــت الأربــاح المحققــة عــى عمليــات مبادلــة الــصرف مــع الأطــراف المقابلــة الأجنبيــة، مــن ســنة 

لأخــرى، مــن 705 15 ألــف درهــم إلى 144 48 ألــف درهــم، نتيجــة لارتفــاع أســعار الفائــدة. 

ألف  الدولية 827 11  المؤسسات  البنك في 2023 برسم مساهمته في رأسمال بعض  التي حصلها  الأرباح  وبلغت 

درهم. ووصلت الأرباح المتأتية من بنك التسويات الدولية 288 11 ألف درهم مقابل 194 11 ألف درهم في 2022، 

عى أساس ربح الوحدة قدره 285 وحدة من حقوق السحب الخاصة عى إثر قرار مجلس البنك في 25 يونيو 2023 

 وبلغت تلك المحصلة من طرف برنامج تمويل التجارة العربية )PFCA( في نفس السنة 539 ألف درهم مقابل

277 ألف درهم في 2022 بناء عى قرار مجلس إدارته في 06 أبريل 2023. 

إيضاح 22: مبيعات السلع والخدمات المنتجة

يتضمــن هــذا البنــد بالخصــوص )1( عائــدات مبيعــات الســلع التــي ينتجهــا البنــك والتــي تشــمل الوثائــق المؤمنــة، 

بمــا فيهــا جــواز الســفر البيومــري، وبطاقــات التعريــف المؤمنــة. ويتــم تحديــد أســعار بيــع هــذه الســلع اســتنادا 

ــف  ــك، )2( والمســاهمة برســم مصاري ــي للبن ــن نظــام المحاســبة التحلي ــج ع ــة النات بالخصــوص إلى ســعر التكلف

المراقبــة الميدانيــة بالنســبة للمؤسســات الخاضعــة لإشراف ومراقبــة ورقابــة البنــك )3( وتغــرات مخزونــات 

ــة.  ــة التذكاري المنتجــات المصنعــة وتلــك الموجــودة في طــور التصنيــع والقطــع النقدي
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وبلغــت مبيعــات الســلع والخدمــات المنتجــة 118 490 ألــف درهــم، بزيــادة قدرهــا 090 108 ألــف درهــم مقارنــة 

بســنة 2022. ويعــزى هــذا التغــر إلى احتســاب المســاهمة برســم مصاريــف المراقبــة الميدانيــة بمبلــغ 396 57 ألــف 

درهــم، وإلى ارتفــاع مخزونــات المنتجــات المصنعــة ونصــف المصنعــة )761 49 + ألــف درهــم(. ومــن جهتهــا، ظلــت 

مبيعــات الوثائــق المؤمنــة شــبه مســتقرة في إلى 826 376 ألــف درهــم، 624 228 ألــف درهــم منهــا برســم جــوازات 

الســفر البيومريــة و184 125 ألــف درهــم تتعلــق ببطاقــات التعريــف المؤمنــة1. 

إيضاح 23: عائدات مختلفة

ــربي  ــام المغ ــاص بالنظ ــرة الخ ــام الفوت ــوك في نظ ــاهمة البن ــوص مس ــة بالخص ــدات المختلف ــد العائ ــن بن يتضم

 لــأداءات الإجماليــة. وقــد انتقلــت هــذه العائــدات مــا بــين نهايــة 2022 ونهايــة 2023 مــن 049 47 ألــف درهــم

ــربي  ــام المغ ــاص بالنظ ــرة الخ ــام الفوت ــدات نظ ــم عائ ــم برس ــف دره ــا 866 18 أل ــم، منه ــف دره إلى 712 32 أل

ــة.  ــأداءات الإجمالي ل

إيضاح 24: مؤونات مسترجعة

ــرجاع  ــوص اس ــى الخص ــمل ع ــم، تش ــف دره ــنة 2023 إلى 286 887 1 أل ــة س ــد بنهاي ــذا البن ــد ه ــل رصي وص

ــل ــم مقاب ــف دره ــغ 052 830 1 أل ــة بمبل ــات الأجنبي ــندات التوظيف ــة س ــدني قيم ــم ت ــة برس ــات المكون  المؤون

023 58 ألــف درهــم ســنة مــن قبــل، وبرســم المخاطــر والتكاليــف بمبلــغ 818 39 ألــف درهــم )انظــر الجــدول 

ــدات والتكاليــف(.   39.2.3 مــن الإيضــاح 33 مــن حســاب العائ

إيضاح 25: عائدات غير جارية

ــده مــن  ــين ســنتي 2022 و2023، انتقــل رصي ــا ب ــدات الاســتثنائية وغــر المتكــررة. وم ــد العائ يتضمــن هــذا البن

748 6 ألــف درهــم إلى 026 14 ألــف درهــم، أخــذا بالاعتبــار عائــد تفويــت قطعــة أرضيــة في ملكيــة البنــك خــال 

هــذه الســنة )220 11 ألــف درهــم(.  

إيضاح 26: فوائد ممنوحة على الالتزامات بالذهب وبالعملات الأجنبية 

ــى  ــولات ع ــد العم ــة لتزاي ــم، نتيج ــف دره ــل إلى 952 726 أل ــغ 682 444 + لتص ــد بمبل ــذه الفوائ ــت ه ارتفع

مخصصــات حقــوق الســحب الخاصــة )230 489 + ألــف درهــم(، بفعــل الارتفــاع الملمــوس في متوســط أســعار 

ــد  ــل 1,19% في 2022(. وق ــوق الســحب الخاصــة )3,81% في 2023 مقاب ــة عــى مخصصــات حق ــدة المطبق الفائ

خفــض مــن حــدة هــذا الارتفــاع تــدني الفوائــد عــن التوظيفــات النقديــة )548 44 - ألــف درهــم(، نظــرا بالأســاس 

لتطــور أســعار الفائــدة. 

يتعلق الأمر برخصة السياقة وبشهادة التسجيل الإلكرونية.  1
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إيضاح 27: فوائد ممنوحة على الودائع والالتزامات بالدرهم

ــة  ــك، خاصــة عــى موجــودات الحســاب الجــاري للخزين ــد الممنوحــة مــن طــرف البن ــد الفوائ يشــمل هــذا البن

العامــة وكــذا برســم الاحتياطــي الإلزامــي )بالنســبة لــروط أداء الفوائــد برســم تلــك الحســابات، انظــر الإيضــاح 

11 في الحصيلــة(. ويمكــن أن يشــمل هــذا البنــد أيضــا، في حالــة وفــرة الســيولة، الفوائــد التــي يمنحهــا البنــك في 

ــة الدرهــم  ــات مبادل ــدة 24 ســاعة وعملي ــداع لم ــام، وتســهيات الإي ــدة 7 أي ــات ســحب الســيولة لم إطــار عملي

ــة. بالعمــات الأجنبي

 في ســنة 2023، نمــت هــذه الفوائــد بنســبة 89% إلى

عائــدات  لارتفــاع  نتيجــة  درهــم،  379 ألــف   467

المغــرب. بنــك  زبنــاء  حســابات 

جدول 32.2.3: فوائد ممنوحة على الالتزامات بالدرهم 

التغير %20232022بآلاف الدراهم

)منها(

---حسابات الاحتياطي النقدي

32851 357199 301حسابات أخرى )منها(

100<689 00128 66الحساب الجاري للخزينة العامة

98289 467200 379المجموع

إيضاح 28: عمولات ممنوحة

يتضمــن هــذا البنــد العمــولات المــؤداة مقابــل الخدمــات الماليــة المقدمــة للبنــك وكــذا الهوامش الســلبية1 للوســاطة 

في عمليــات الــصرف المنجــزة مــع الوســطاء المعتمدين. 

جدول 33.2.3: عمولات محصلة 

التغير %20232022بآلاف الدراهم

21931 5204 5عمولات عن عمليات الصرف

38563 1354 7هامش الوساطة

7-631 27119 18تدبر سندات الخزينة

57619 0592 3عمولات أخرى

81010 98530 33المجموع

ــتواها  ــة بمس ــبة 10% مقارن ــادة بنس ــم، بزي ــف دره ــولات 985 33 أل ــذه العم ــت ه ــنة 2023، بلغ ــة س وفي نهاي

المســجل في الســنة الســابقة )810 30 ألــف درهــم(. ويعــزى هــذا التطــور بالأســاس إلى ارتفــاع هامــش الوســاطة 

الســلبية عــى عمليــات الــصرف المنجــزة مــع الوســطاء المعتمديــن )751 2 + ألــف درهــم(. هكــذا، بلــغ الهامــش 

الصــافي للوســاطة في نهايــة 2023 مــا مجموعــه 966 6 - ألــف درهــم مقابــل 858 - ألــف درهــم في نهايــة 2022. 

يقصد بهامش الوساطة السلبي الفارق السلبي بين سعر الصرف المتداول والسعر المرجعي بالنسبة لعمليات الصرف /التحويل المنجزة مع البنوك المغربية، والتي تستخدم لتقييم   1

الموجودات.
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إيضاح 29: تكاليف مالية أخرى

يغطــي هــذا البنــد الخســائر المســجلة عــى العمليــات المنجــزة بالعمــات الأجنبيــة، منهــا عــى الخصــوص، نواقــص 

القيمــة عــى ســندات التوظيــف والتوزيــع الزمنــي لمكافــآت ســندات الاســتثمار.

جدول 34.2.3: تكاليف مالية أخرى
التغير %20232022بآلاف الدراهم

4-785 774152 146نواقص القيمة الخاصة بتفويت سندات التوظيف)*(

22-626 493769 602توزيع المكافآت عى السندات الأجنبية

97-166 099114 3الفوائد السلبية عى سندات التوظيف

100-014 627-نقصان قيمة تفويضات التدبر

--764 3فوائض القيمة عن عمليات السوق المفتوح

100<066 4591 7خسائر برسم عمليات مبادلة العمات

57-957 8208 3تكاليف أخرى

54-613 673 4081 767المجموع

* الفرق بين القيمة المحاسبية وسعر التفويت.

وتراجعــت هــذه التكاليــف بالنصــف )54-%( إلى 408 767 ألــف درهــم نتيجــة بالأســاس لفوائــض القيمــة عــى 

ــل(،  ــن قب ــنة م ــم س ــف دره ــا 014 627 أل ــة قدره ــص قيم ــل ناق ــة في 2023 )مقاب ــر المحقق ــات التدب تفويض

ولانخفــاض كل مــن التوزيعــات الزمنيــة لمكافــآت ســندات الاســتثمار )133 167- ألــف درهــم( والفوائــد الســلبية 

عــى ســندات التوظيــف )066 111- ألــف درهــم( ارتباطــا بتطــور أســعار ســندات الاقــراض.

وانخفضــت نواقــص القيمــة عــى ســندات التوظيــف، مــن ســنة لأخــرى، مــن 785 152 ألــف درهــم إلى 774 146 

ألــف درهــم. 

إيضاح 30: تكاليف خاصة بالمستخدمين

يتضمــن هــذا البنــد أساســا أجــور ورواتــب مســتخدمي البنــك، والتعويضــات والمكافــآت المدفوعة لهم، ومســاهمات 

المشــغل في صنــدوق التقاعــد الخــاص بمســتخدمي بنــك المغــرب والمســاهمات في صنــدوق التعاضديــة، فضــا عــن 

مختلــف أقســاط تأمــين المســتخدمين وتكاليــف التكويــن المهنــي. 
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وبلغــت تكاليــف المســتخدمين 114 850 ألــف درهــم، 

مســجلة انخفاضــا ســنويا بنســبة 5%. ويفــسر هــذا 

التطــور بالخصــوص باحتســاب، خــال ســنة 2022، 

الريحــة الأخــرة لمســاهمة المشــغل الخاصــة المــؤداة 

مــن طــرف البنــك لصنــدوق التقاعد الخاص بمســتخدمي 

بنــك المغــرب، عــى إثــر بلــوغ الأجــل المحــدد لمخطــط 

الوفــاة جــدول  نحــو  التدريجــي  الانتقــال   تمويــل 

 .)TV 88-90(

جدول 35.2.3: تكاليف خاصة بالمستخدمين

التغير %20232022بآلاف الدراهم

1-773 206679 676رواتب المستخدمين

28-913 248196 141التحمات الاجتماعية

100<480 6505 12تكاليف التكوين

64320 01016 20تحمات أخرى

5-809 114898 850المجموع

إيضاح 31: مشتريات المواد والأدوات

ــة  ــات الإلكروني ــح والبطاق ــة والرائ ــب النقدي ــداد والقوال ــة )الأوراق والم ــواد الأولي ــد شراء الم ــذا البن ــي ه يغط

ــف  ــات التعري ــق وبطاق ــة، والوثائ ــع النقدي ــة والقط ــة الأوراق البنكي ــتخدمة في صناع ــة( المس ــادن النفيس والمع

المؤمنــة، والقطــع النقديــة التذكاريــة، كــما يغطــي تغــرات المخزونــات وكــذا التخفيضــات والتنزيــات والتعويضــات 

الممنوحــة للبنــك عــى المشــريات التــي يقــوم بهــا لــدى مورديــه.

ــف  ــبة 7% إلى 563 343 أل ــد بنس ــذا البن ــض ه وانخف

درهــم، بفعــل تزايــد مصاريــف شراء المــواد الأوليــة 

التعريــف  واللــوازم المســتعملة في صناعــة بطاقــات 

المؤمنــة، وجــوازات الســفر البيومريــة والقطــع النقديــة 

التذكاريــة، ارتباطــا ببرنامــج الإنتــاج ونمــو الطلــب، 

الــذي خفــف مــن حدتــه ارتفــاع مخزونــات المــواد 

ــيء الــذي أدى إلى تغــرات بمبلــغ  الأوليــة واللــوازم، ال

جدول 36.2.3: مشتريات المواد والأدوات

التغير %20232022بآلاف الدراهم

51321 511178 215مشريات المواد الأولية

مشريات المواد والأدوات 

القابلة لاستهاك
70 977140 674-50

58511 07651 57مشريات أخرى

7-771 563370 343المجموع

343 94- ألف درهم في نهاية 2023 مقابل 910 27- ألف درهم في نهاية 2022.

إيضاح 32: تكاليف خارجية أخرى 

في هــذا البنــد، يتــم تســجيل المصاريــف العامــة والنفقــات الجاريــة للبنــك التــي تتعلــق عــى الخصــوص بصيانــة 

ــف  ــات، والمســاعدات، ومختل ــاء، والهب ــاء والكهرب ــارات وبالإيجــار واســتهاك الم ــة العق ــاتي وصيان ــاد المعلوم العت

الضرائــب والرســوم.
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وانتقلــت التكاليــف الخارجيــة الأخــرى، مــن ســنة 

لأخــرى، مــن 044 370 ألــف درهــم إلى 771 416 ألــف 

ــف درهــم. ــغ 727 46 + أل درهــم، مســجلة تغــرا بمبل

ويعــزى هــذا التغــر بالأســاس إلى دخــول حيــز التنفيــذ 

العقــود الجديــدة الخاصــة بصيانــة البرمجيــات ومعدات 

تزايــد  إلى  وكــذا  والإنتــاج،  المعلوماتيــة  الأنظمــة 

ــر  ــراء البرامــج الحاســوبية عــى إث ــف النقــل وك مصاري

تجديــد بعــض العقــود والانتقــال إلى طريقــة الاكتتــاب 

ــودة.  ــرى موج ــود أخ ــبة لعق بالنس

جدول 37.2.3: تكاليف خارجية أخرى

التغير %20232022بآلاف الدراهم

نفقات صيانة وإصاح الأصول 

الثابتة
134 491127 4446

4544 36243 45إيجارات

نفقات الماء والكهرباء وشراء 

المحروقات
30 81129 8453

تكاليف النقل- التنقل-المهام 

والاستقبالات
24 03321 70011

9283 25349 51نفقات البريد والاتصالات

1-333 08621 21ضرائب ورسوم

34044 73576 109نفقات أخرى

04413 771370 416المجموع

إيضاح 33: مخصصات للاستخمادات والمؤونات

مخصصات للاستخمادات 

جدول 38.2.3: مخصصات للاستخمادات
التغير %20232022بآلاف الدراهم

)منها(

7-228 986265 247مخصصات عن استخمادات الأصول الثابتة المجسدة وغر المجسدة
4573 653121 124المباني1

15-431 054114 97الأثاث والمعدات

---أصول ثابتة أخرى مجسدة

10-340 27929 26أصول ثابتة غر مجسدة

4-080 68168110 9مخصصات عن استخمادات التكاليف الأخرى مرحلة عى عدة سنوات

4-535 675283 272مخصصات عن استخمادات السنوات السابقة

1 بما في ذلك أشغال الاستصاح والتهيئة والتجهيز.

مخصصات للمؤونات
أنهــت مخصصــات المؤونــات عــن فقــدان قيمــة ســندات التوظيــف ســنة 2023 برصيــد قــدره 338 19 ألــف درهــم 

مقابــل 197 940 2 ألــف درهــم في 2022، مــا يعكــس انخفــاض قيمــة هــذه المحفظــة بالنظــر إلى ارتفــاع أســعار 

الســندات الأمريكيــة وفي منطقــة الأورو.   
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جدول 39.2.3: مخصصات للمؤونات

المبلغ الجاري بآلاف الدراهم
عمليات المخصصات31/12/2022

المبلغ الجاريتغيرات أخرىاسترجاع
31/12/2023

مؤونات عن نقصان القيمة

247 602 111-052 830 3381 97119 412 3سندات الخزينة الأجنبية ومثياتها

888 18011 88812 18011 12قيم ومخزونات مختلفة

085 075103 3سندات مساهمة مغربية

738 94813 7901 11سندات مساهمة أجنبية
344 2369 2355 3453 11مؤونات أخرى 2

598 258 1 818 87139 052 5461 245مؤونات عن المخاطر والتحمات )منها(

000 000420 000240 180مؤونات برسم التزامات التقاعد
335 360827 60830 088801 56مؤونات عن المخاطر والتكاليف 3

3636غرامات السداد المتأخر

3893389مؤونات أخرى

2864 887 2901 089 1المجموع

2 بما تشمل بالخصوص المخصصات للمؤونات عن ديون الزبناء التي تمثل درجة عالية من خطر عدم التحصيل. 

3 توافق مبلغ المؤونة المكونة برسم الهبة الممنوحة لصندوق تدبر آثار الزلزال قصد التقيد بمقتضيات المادة 247 مكرر من المدونة العامة للضرائب التي تتعلق بالتوزيع الضريبي عى 

مدى 5 سنوات لكل هبة أو وصية لحساب الدولة.

4 تعادل مبلغ بند »مؤونات مسرجعة« في حساب العائدات والتكاليف.

إيضاح 34: تكاليف غير جارية

بلغــت التكاليــف عــر الجاريــة بنهايــة 2023 مــا مجموعــه 188 008 1 ألــف درهــم مقابــل 468 111 ألــف درهــم 

في نهايــة 2022، متزايــدة بمبلــغ 720 896 ألــف درهــم عــى إثــر منــح البنــك في 2023 لهبــة بمبلــغ 1 مليــار درهــم 

لفائــدة »الصنــدوق الخــاص لتدبــر آثــار الزلــزال«.

ــر إلى  ــكل في 2023 بالنظ ــاح لم تشُ ــن الأرب ــة ع ــن المرتب ــة للتضام ــاهمة الاجتماعي ــارة إلى أن المس ــدر الإش وتج

الخســارة المســجلة في 2022، وهــي الســنة التــي شــهدت مســاهمة بمبلــغ 463 96 ألــف درهــم يتــم حســابها عــى 

ــة.  ــات القانوني ــة لســنة 2021 طبقــا للمقتضي أســاس 3,5% مــن النتيجــة الصافي
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إيضاح 35: الضريبة على النتيجة

طبقــا لمقتضيــات المدونــة العامــة للضرائــب، تــم تحديــد ســعر الضريبــة المطبــق عــى بنــك المغــرب برســم ســنة 

2023 في %37,75 1.

ــا قدرهــا ــل مســاهمة دني ــة 2023 مقاب ــف درهــم في نهاي ــة عــى النتيجــة 909 669 3 أل ــذا، بلغــت الضريب  هك

012 27 ألف درهم بنهاية 2022 مطبقة عى النتيجة السلبية بسعر %0,40. 

رسم بياني 6.2.3: تطور العائدات والتكاليف والنتيجة الصافية )بملايين الدراهم(

>100%

2023

 13 864

5 106

-7 289

2022

6 876
-413

-8 758

العائدات          التكاليف          النتيجة الصافية

1  حددت المدونة العامة للضرائب سعر الضريبة عى الركات في 40% حسب مقاربة تدريجية تمتد عى أربع سنوات. ويتم توزيع الفارق بين السعر الأصي 37% والسعر المستهدف 

40% تدريجيا خال الفرة الممتدة من فاتح يناير 2023 إلى 31 دجنبر 2026. 
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3.3 تطور القوائم التركيبية على مدى خمس سنوات

1.3.3 الحصيلة )الأصول(

جدول 1.3.3: تطور الأصول

20232022202120202019بآلاف الدراهم

758 386 42510 989 62311 008 94612 498 78713 532 14موجودات وتوظيفات بالذهب

384 532 278233 853 554297 416 128298 867 042318 341 333موجودات وتوظيفات بالعملات الأجنبية

629 555 17938 485 72788 752 45050 900 55152 481 44- موجودات وتوظيفات لدى البنوك الأجنبية

500 386 284191 947 275205 508 426239 366 315257 618 279- سندات خزينة أجنبية ومثياتها

255 590 8153 420 5523 155 2528 600 1758 241 9- موجودات أخرى بالعمات الأجنبية

191 785 2809 188 7249 596 83221 770 67722 101 22موجودات لدى المؤسسات المالية الدولية

- اكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد 

الدولي
2 146 4162 248 4902 097 8112 084 0982 146 798

397 236 5327 715 3116 105 99819 100 04620 553 19- موجودات من حقوق السحب الخاصة

997 650401 602388 344393 216421 402- اكتتاب لدى صندوق النقد العربي

-839 243-545 853 86020 906 19ديون عى الخزينة العامة

292 383 14667 356 92684 359 73691 602 781114 943 129ديون عى مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية

-279 280 73615 749 55922 533 03921 194 42- قيم مستحفظة

319 303 28867 955 36868 474 62168 886 01492 408 87- تسبيقات للبنوك

973 57979 822120 557135 728182 341- ديون أخرى

-----سندات الخزينة - عمليات السوق المفتوحة

082 976 4156 329 2984 988 8643 706 9253 823 4أصول أخرى

873 123 0823 840 9274 773 4264 678 5124 663 4قيم ثابتة 

580 187 465331 800 052412 144 477432 978 584498 313 529مجموع الأصول
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2.3.3 الحصيلة )الخصوم(

جدول 2.3.3: تطور الخصوم

20232022202120202019بآلاف الدراهم

075 771 169266 282 576319 710 283337 786 041372 752 412أوراق بنكية وقطع نقدية متداولة

622 254 803263 640 150315 902 223333 820 194368 599 408- أوراق بنكية متداولة

453 516 3653 641 4263 808 0603 966 8483 152 4- قطع نقدية متداولة

911 340 8719 387 4218 102 5775 742 2826 524 5التزامات بالذهب والعملات الأجنبية

------ التزامات بالذهب

911 340 8719 387 4218 102 5775 742 2826 524 5- التزامات بالعمات الأجنبية

500 460210 434 06029 566 27419 230 14021 222 20التزامات بالدرهم القابل للتحويل

537 299201 421 41429 554 43219 212 07921 201 20- التزامات تجاه المؤسسات المالية الدولية

963 1618 64613 84211 06017 21- التزامات أخرى

757 789 49529 974 53135 967 60938 444 97042 000 38ودائع والتزامات بالدرهم

416 057 0512 242 0346 258 2015 087 7994 878 10الحساب الجاري للخزينة العامة

369 716 01321 819 67524 484 42328 383 94132 607 22ودائع والتزامات بالدرهم تجاه البنوك المغربية

369 716 01321 819 67524 484 42328 383 94132 607 22-حسابات جارية

----- -حسابات سحب السيولة

------حسابات تسهيات الودائع

281 159 3571 044973 176 7941 331 7401 252 1- ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية

691 856 0734 940 7783 048 1914 642 4904 261 3- حسابات أخرى

843 430 08510 308 7805 735 1665 670 49930 761 23خصوم أخرى

693 447 4157 200 6827 426 41518 725 94419 829 18مخصصات حقوق السحب الخاصة

673 528 8015 528 9695 697 0025 792 0325 117 5رساميل ذاتية ومثيلاتها

000 000500 000500 000500 000500 500- رأس المال
340 001 3405 001 7575 169 4615 263 3405 001 5- احتياطيات1

333 46027 21227 54228 30828 384-- مرحل من جديد

------ رساميل ذاتية أخرى

127 668 1691 684 0331 850937 412-675 105 5نتيجة صافية للسنة المالية

580 187 465331 800 052412 144 477432 978 584498 313 529مجموع الأصول
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3.3.3 حساب العائدات والتكاليف

جدول 3.3.3: تطور حساب العائدات والتكاليف المحاسبي
20232022202120202019بآلاف الدراهم

883 138 5826 961 8115 282 0415 876 9986 863 13العائدات

فوائد محصلة عى الموجودات والتوظيفات بالذهب 
والعمات الأجنبية

6 109 0453 340 6532 418 1552 623 8732 785 084

فوائد محصلة عى الديون عى مؤسسات الائتمان 
ومثياتها

3 002 2261 562 1971 244 1431 627 0451 744 558

591 38412 61013 75812 6899 9فوائد محصلة أخرى

105 277664 047611 250651 121 3491 135 1عمولات محصلة

274 906535 062813 166569 547295 183 1عائدات مالية أخرى

409 829131 627204 028310 118382 490مبيعات السلع والخدمات المنتجة

045 78619 01115 04916 71247 32عائدات مختلفة

-----عمليات سحوبات عى الاستخمادات

576 359243 69950 19160 286111 887 1مؤونات مسرجعة

243 1233 7484581 0266 14عائدات غر جارية

756 470 4144 277 7774 345 8914 288 3237 758 8التكاليف

فوائد ممنوحة عى الالتزامات بالذهب والعمات 
الأجنبية

726 952282 269108 708132 119179 768

159 404340 540174 982153 467200 379فوائد ممنوحة عى الودائع والالتزامات بالدرهم

386 66716 85615 81028 98530 33عمولات ممنوحة

330 764986 534754 613769 673 4081 767تكاليف مالية أخرى

391 935863 452878 809880 114898 850تكاليف خاصة بالموظفين

625 073236 924285 771313 563370 343شراء المواد والأدوات

045 619356 299354 044357 771370 416تكاليف خارجية أخرى

132 870364 435474 110896 323 9653 561مخصصات لاستخمادات والمؤونات 

941 46141 20576 468123 188111 008 1تكاليف غر جارية

978 085 5021 130 8241 012713 90927 669 3ضريبة عى النتيجة

127 668 1691 684 0331 850937 412-675 105 5نتيجة صافية
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4.3 الالتزامات تجاه الصناديق الاجتماعية

ــوالي مســمى  ــى الت ــان ع ــة يحم ــة الصحي ــد وللتغطي ــين للتقاع ــين داخلي ــن نظام ــك م ــتفيد مســتخدمو البن يس

ــة«. ــرب« و»التعاضدي ــك المغ ــتخدمي بن ــد مس ــدوق تقاع »صن

ويضمــن هــذان النظامــان لمســتخدمي البنــك أو لــذوي حقوقهــم كا مــن معــاش التقاعــد، ومعــاش العجــز ومعاش 

ذوي الحقــوق والمخصصــات المشــركة رأســمال-معاش. وتتــولى التعاضديــة تعويــض المصاريــف الطبيــة والدوائيــة 

لفائــدة مســتخدمي البنــك وأفــراد أسرتهــم المســتحقين.

ويتمتع هذان النظامان بالاستقالية المحاسبية رغم كونهما لا يتوفران عى الشخصية المعنوية.

وتخضــع هيئــات حكامــة هذيــن النظامــين للقانــون رقــم 40-17 المتعلــق بالقانــون الأســاسي لبنــك المغــرب وكــذا 

ــي.  ــاط الاجتماع ــد والاحتي ــة التقاع ــير أنظم ــاق تس ــة ميث ــم n°3/W/2023 بمثاب ــرب رق ــك المغ ــة والي بن لتعليم

ومكــن هــذا الأســاس القانــوني مــن وضــع آليــة حكامــة ترتكــز عــى الأجهــزة الآتيــة:

مجلس البنك الذي يسهر عى تعبئة جميع الأدوات التي تساهم في احرام المبادئ المؤسسة للنظامين وضمان 	 

توازنهما.  

الوالي الذي يقرر بشأن جميع مقرحات لجنة تسير الصناديق الاجتماعية قبل المصادقة عليها من قبل مجلس 	 

البنك.

لجنة تسير الصناديق الاجتماعية، التي أحدثت بقرار من مجلس البنك بتاريخ 25 مارس 2008 ويرأسها أحد 	 

أعضاء المجلس. تجتمع مرة في السنة وكلما كان ذلك ضروريا لضمان تتبع التدبر التقني والمالي للنظامين. 

جدول 1.4.3: التزامات وتمويل الصناديق الاجتماعية
صندوق التعاضديةصندوق التقاعد لمستخدمي بنك المغرببآلاف الدراهم   

2023202220232022

752 598645 697667 933 7533 000 4الالتزام الإجمالي

433 138453 428470 321 7113 358 3الأصول المخصصة للتغطية
319 192-460 197-269 612-042 642-الالتزام الصافي )*(

)*(  إلتزام صافي للصناديق الاجتماعية تم تموينه بشكل جزئي في متم 2023، في حدود 000 420 ألف درهم )انظر الإيضاح رقم 12 من الحصيلة(. 

ــدات  ــة وح ــتخدام طريق ــال اس ــن خ ــة، م ــر الاكتواري ــا للمعاي ــرض وفق ــد والم ــات التقاع ــاب التزام ــم احتس يت

الاقــراض المتوقعــة التــي تأخــذ بعــين الاعتبــار تطــور الرواتــب، وإعــادة تقييــم المعاشــات واحتماليــة تلقــي الخدمة.
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ــرض  ــد والم ــات التقاع ــذا التزام ــة وك ــم الاكتواري ــات التقيي ــدة في عملي ــات المعتم ــات والفرضي ــع المعطي وتخض

ــتقل. ــواري مس ــدن اكت ــن ل ــة م للموافق

وينــدرج تدبــر أصــول الصناديــق الاجتماعيــة في إطــار التخصيــص الاســراتيجي، الــذي يحــدد توزيعــا حســب فئــة 

الأصــول، أخــذا بالاعتبــار أهــداف نظامــي التقاعــد والتغطيــة الصحيــة ســواء مــن حيــث المردوديــة أو المخاطــر.

ــر  ــداد تقري ــم إع ــي، يت ــاط الاجتماع ــد والاحتي ــة التقاع ــاق تســير أنظم ــة بميث ــة المتعلق ــا لأحــكام التعليم وطبق

ســنوي لتقديــم، مــن جهــة نتائــج الحصيلــة الإكتواريــة المنجــزة داخليــا والتــي تمــت الموافقــة عليهــا والمصادقــة 

عليهــا مــن طــرف إكتــواري مســتقل، ومــن جهــة أخــرى، الإنجــازات مــن حيــث التدبــر المــالي لأصــول التغطيــة. 

وتتــم موافــاة لجنــة تســير الصناديــق الاجتماعيــة بهــذا التقريــر لتدارســه والمصادقــة عليــه قبــل عــرض القــرارات 

الناجمــة عنــه عــى مصادقــة مجلــس البنــك.
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5.3 التقرير العام لمراقب الحسابات

                                                                                         
 

Page 2 sur 3 
 

بالفرنسية غرضها الإخبار فقطتعتبر هده الترجمة ترجمةً حرةً للنص الأصلي ) (  
 

 التقرير العام لمراقب الحسابات عن السنة المالية
3202دجنبر  31من فاتح يناير إلى   

 
البيانات الماليةتقرير حول تدقيق   

 
 
 

  الرأي 
 

والتي  ،القوائم التركيبية لبنك المغرب المرفقة بهذا التقريربتدقيق  طبقا للمهمة الموكلة إلينا من طرف مجلس البنك، قمنا
   وطبقاً  .العائدات والتكاليف وقائمة المعلومات التكميلية ، حساب3202دجنبر  31 للسنة المالية المنتهية في تتضمن الحصيلة

ألف درهم  مغربي قدره المماثلة  لهذه القوائم التركيبية تم تسجيل مبلغ للرساميل الذاتية والرساميل  707 .222 .10    
   ربحو  بمبلغ صافي 675 105 5     .ألف درهم مغربي 

 
أعاله هي قوائم منتظمة وصريحة تعطي صورة صادقة، من جميع    الأولىنقر أن القوائم التركيبية المشار إليها في الفقرة  

والذمة المالية لبنك المغرب    لية السنة المالية المنتهية وكذلك عن الوضعية الما  خلال الجوانب الملموسة، لنتيجة عمليات البنك  
                                                              .المعمول بها في المغربوذلك طبقاً للمعايير المحاسبية    3202دجنبر    31في  

 

 
  أساس ابداء الرأي

 
بند   تم شرحها ضمن  قد  المعايير  لتلك  وفقا  إن مسؤوليتنا  بالمغرب،  عليها  المتفق  للمعايير  وفقا  التدقيق  بأعمال  قمنا  لقد 

في تقريرنا. كما أننا مستقلون عن البنك وفقا لمتطلبات   دالمالية “ الوارمراقب الحسابات حول تدقيق البيانات    “مسؤوليات
بما يتوافق مع تلك المتطلبات.    الأخرى  الأخلاقيةبمسؤولياتنا    بالالتزامللمحاسبين المهنيين بالمغرب، كما قمنا  الأخلاق  ميثاق  

.                                           رأينا لتكون أساسا في ابداء وملائمةعليها كافية  نعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا   
 

 مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة حول البيانات المالية
 

،  في المغربالمعمول بها للمعايير وعرض البيانات المالية بشكل عادل وفقا   إعدادإن إدارة البنك هي الجهة المسؤولة عن   
سواء كانت ناتجة   المادية  وكذلك عن الرقابة الداخلية التي تراها ضرورية للسماح بإعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء

                                                                                                                     .أو الخطأ  الاحتيالعن  
 

عند الحاجة    والإفصاح  الاستمراريةتلك البيانات المالية، تكون إدارة البنك مسؤولة عن تقييم قدرة البنك على تحقيق    ولإعداد
تصفية البنك أو    الإدارة  المحاسبي، ما لم يكن بنية  الاستمراريةوتطبيق مبدأ    الاستمراريةيق تلك  المتعلقة بتحق  الأمورعن  

.                                                                  إيقاف أنشطته أو عدم توفر أية بدائل أخرى واقعية لتحقيق ذلك  
 

.                                            للبنكة عن مراقبة عملية التقرير المالي إن المسؤولين عن الحوكمة هم الجهة المسؤول  
 

  مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية 
 

  الاحتيال إن هدفنا هو الحصول على تأكيدات معقولة بأن البيانات المالية ككل، خالية من أخطاء مادية، سواء كانت ناتجة عن  
 لاأو الخطأ، وإصدار تقرير التدقيق الذي يحتوي على رأينا. إن التأكيدات المعقولة هي تأكيدات عالية المستوى، ولكنها  

 
 
 

 
Deloitte Audit 
Bd Sidi Mohammed Benabdellah 
Bâtiment C – Tour Ivoire 3 – 3ème étage 

La Marina - Casablanca 
Maroc 
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Page 3 sur 3 
 

المادية   الأخطاء بقاً للمعايير المحاسبية المتفق عليها بالمغرب، سوف تقوم دائما بكشف  تضمن بأن مهمة التدقيق المنفذة ط
أو الخطأ تعتبر مادية عندما   الاحتيالسواء كانت منفردة أو مجتمعة والتي يمكن أن تنشأ من  الأخطاءفي حالة وجودها. إن 

.         تخذة بناء على ما ورد في تلك البيانات الماليةوالم للمستخدمة  الاقتصاديةيكون من المتوقع أن تؤثر على القرارات   
 

  المهني  الشك  بمستوى من  والاحتفاظوكجزء من مهام التدقيق وفق المعايير الدولية للتدقيق، نقوم بممارسة التقديرات المهنية  
                                                                                             :أعمال التدقيق، كما أننا نقوم بما يلي طيلة

 
وتصميم وتنفيذ إجراءات   أو الخطأ،  الاحتيالالمادية في البيانات المالية، سواء كانت ناتجة عن    الأخطاءوتقييم مخاطر  تحديد      -

رأينا.   لإبداءلتوفر لنا أساسا  والملائمة  التي تتجاوب مع تلك المخاطر، والحصول على أدلة التدقيق الكافية    الملائمةالتدقيق  
اكتشاف الناتجة عن    الاحتيال  عن  الناتجة  المادية  الأخطاء  إن مخاطر عدم  المخاطر  حيث أن ،  الخطأتعتبر أعلى من تلك 

              .الرقابة الداخلية لإجراءاتودة، أو عرض خاطئ أو تجاوز أو محذوفات مقص أو تزوير، تواطؤقد يشمل  الاحتيال
 
ولكن    الظروف  حسب   الملائمةبالتدقيق لغرض تصميم إجراءات التدقيق  علاقة  استيعاب إجراءات الرقابة الداخلية التي لها    - 

                                                                   .إجراءات الرقابة الداخلية للبنك حول فعالية لغرض ابداء الرأي ليس
 

المتبعة  ملاءمة  تقييم  - المحاسبية  المطبقة  السياسات  المحاسبية  التقديرات  والمعدة من   بها  المتعلقة  والإيضاحات  ومعقولية 
                                                                                                                                          .طرف البنك

 
التدقيق التي حصلنا    ، وبناء على أدلة الاستمراريةالمحاسبية في تحقيق مبدأ    للأسس  الإدارةاستخدام    ملاءمةحول    الاستنتاج  -

روف قد تشير إلى وجود شكوك جوهرية حول  عليها، سوف نقرر فيما إذا كان هناك عدم تأكد جوهري مرتبط بأحداث أو ظ
ضمن تقرير    الانتباه، وإذا ما توصلنا إلى وجود عدم تأكد جوهري، فإن علينا أن نلفت  الاستمراريةقدرة البنك على تحقيق  
، ئمةملا غير    الإيضاحاتالمتعلقة بها ضمن البيانات المالية، أو في حالة ما إذا كانت تلك    الإيضاحاتمراقب الحسابات إلى  

فإنه قد    ومع ذلك،  .يها حتى تاريخ تقرير التدقيقلتي حصلنا علإن استنتاجاتنا سوف تعتمد على أدلة التدقيق ا  .لتعديل رأينا
                                                 .الاستمراريةيكون هناك أحداث أو ظروف مستقبلية قد تؤدي إلى عدم قدرة البنك على تحقيق  

 
  إذا كانت تلك البيانات   ، وفيماالإيضاحاتالعام للبيانات المالية من ناحية العرض والتنظيم والفحوى، بما في ذلك    الإطارتقييم    -

.                                              عادل  المتعلقة بها بشكل يحقق العرض الشامل بشكل  والأحداثتعكس المعلومات    المالية  
 

التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق   لأعمالعن الحوكمة، حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط    اننا نتواصل مع المسؤولين
                    .عملية التدقيق الهامة، بما في ذلك أية أوجه قصور جوهرية في أنظمة الرقابة الداخلية التي لفتت انتباهنا أثناء

 
  التحقيقات والمعلومات الخاصة 

 
. ن مطابقة المعلومات التي يتضمنها التقرير السنوي للبنك مع القوائم التركيبيةوقد تحققنا م  

 
 

 2024 20  مارس    الدار البيضاء، في 
 

 مراقب الحسابات 
                                                                                                                                       Deloitte Audit   

 

 

بنسودة قرشي السيدة سكينة   
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6.3 مصادقة مجلس البنك

ــم  ــوالي القوائ ــرض ال ــرب، يع ــك المغ ــاسي لبن ــام الأس ــق بالنظ ــم 40-17 المتعل ــون رق ــن القان ــمادة 47 م ــا لل طبق

ــا. ــة عليه ــن أجــل المصادق ــس م ــى المجل ــة ع الركيبي

وخــال اجتماعــه المنعقــد في 19 مــارس 2024، وبعــد اطاعــه عــى رأي مراقــب الحســابات حــول دقــة القوائــم 

الركيبيــة ومطابقتهــا للمعلومــات الــواردة في تقريــر تســير البنــك، صــادق مجلــس البنــك عــى القوائــم الركيبيــة 

وعــى توزيــع النتيجــة الصافيــة لســنة 2023.



الملحقـات الإحصائية



جدول م 1 الم�ؤ�ســرات الاقت�ساديــة الرئي�سيــة 

2021*2022*2023**

الاقتصاد العالمي(1)
النمو الاقتصادي (بالنسبة المئوية)

6,53,53,2العالم
5,93,40,4منطقة الأورو

5,81,92,5الوليات المتحدة الأمريكية 
8,74,30,1بريطانيا
4,83,02,9البرازيل

8,53,05,2ال�صين

التضخم (بالنسبة المئوية)
4,78,76,8العالم

2,68,45,4منطقة الأورو

4,78,04,1الوليات المتحدة الأمريكية 

2,69,17,3بريطانيا

8,39,34,6البرازيل

0,92,00,2ال�صين

البطالة )بالنسبة المئوية(
7,76,76,5منطقة الأورو

5,43,63,6الوليات المتحدة الأمريكية 

4,63,94,0بريطانيا

13,29,38,0البرازيل

5,15,55,2ال�صين
الاقتصاد الوطني)2(

الحسابات والمجمعات الوطنية
بسعر السنة الماضية )التغير السنوي بالنسبة المئوية( 

   3,4    1,5    8,2 الناتج الداخلي الإجمالي

   3,6    3,2    6,9 الناتج الداخلي الإجمالي غير الفلاحي

   3,5    3,4    6,4 القيمة الم�صافة غير الفلاحية

   4,9    1,2    10,3 �صافي ال�ضرائب من الإعانات على المنتجات

   1,4    11,3-   19,5 القيمة الم�صافة الفلاحية

   3,7    0,0   6,8 ال�صتهلاك النهائي للاأ�ضر

   4,1    3,0    7,2 ال�صتهلاك النهائي للاإدارات العمومية

   1,5    6,0-   14,5 ال�صتثمارات

بالأسعار الجارية )بملايير الدراهم(
   463,4 1    330,6 1    276,6 1 الناتج الداخلي الإجمالي

   575,6 1    436,4 1    364,7 1 الدخل الوطني الإجمالي المتاح

   28,2    26,7    28,3 الدخار الوطني الإجمالي )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

   28,8    30,3    30,7 ن�صبة ال�صتثمار )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

   9,0-   47,3-   29,9-متطلبات التمويل

   0,6-   3,6-   2,3-متطلبات التمويل )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

)1( الم�صدر : اأفاق القت�صاد العالمي، �صندوق النقد الدولي ابريل 2024.
)2( الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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جدول م 1 الم�ؤ�ســرات الاقت�ساديــة الرئي�سيــة 

2021*2022*2023**

الاقتصاد العالمي(1)
النمو الاقتصادي (بالنسبة المئوية)

6,53,53,2العالم
5,93,40,4منطقة الأورو

5,81,92,5الوليات المتحدة الأمريكية 
8,74,30,1بريطانيا
4,83,02,9البرازيل

8,53,05,2ال�صين

التضخم (بالنسبة المئوية)
4,78,76,8العالم

2,68,45,4منطقة الأورو

4,78,04,1الوليات المتحدة الأمريكية 

2,69,17,3بريطانيا

8,39,34,6البرازيل

0,92,00,2ال�صين

البطالة )بالنسبة المئوية(
7,76,76,5منطقة الأورو

5,43,63,6الوليات المتحدة الأمريكية 

4,63,94,0بريطانيا

13,29,38,0البرازيل

5,15,55,2ال�صين
الاقتصاد الوطني)2(

الحسابات والمجمعات الوطنية
بسعر السنة الماضية )التغير السنوي بالنسبة المئوية( 

   3,4    1,5    8,2 الناتج الداخلي الإجمالي

   3,6    3,2    6,9 الناتج الداخلي الإجمالي غير الفلاحي

   3,5    3,4    6,4 القيمة الم�صافة غير الفلاحية

   4,9    1,2    10,3 �صافي ال�ضرائب من الإعانات على المنتجات

   1,4    11,3-   19,5 القيمة الم�صافة الفلاحية

   3,7    0,0   6,8 ال�صتهلاك النهائي للاأ�ضر

   4,1    3,0    7,2 ال�صتهلاك النهائي للاإدارات العمومية

   1,5    6,0-   14,5 ال�صتثمارات

بالأسعار الجارية )بملايير الدراهم(
   463,4 1    330,6 1    276,6 1 الناتج الداخلي الإجمالي

   575,6 1    436,4 1    364,7 1 الدخل الوطني الإجمالي المتاح

   28,2    26,7    28,3 الدخار الوطني الإجمالي )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

   28,8    30,3    30,7 ن�صبة ال�صتثمار )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

   9,0-   47,3-   29,9-متطلبات التمويل

   0,6-   3,6-   2,3-متطلبات التمويل )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

)1( الم�صدر : اأفاق القت�صاد العالمي، �صندوق النقد الدولي ابريل 2024.
)2( الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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 جدول م 1.2  الناتج الداخلي الاإجمالي باأ�سعار ال�سنة الما�سية 
)التغيرات بالن�صبة المئوية(

201920202021*2022*2023**

   3,4    1,5    8,2    7,2-   2,9 الناتج الداخلي الإجمالي 

   1,6    11,8-   19,0    7,1-   3,9-القطاع الأولي

   1,4    11,3-   19,5    8,1-   5,0-الفلاحة وال�صتغلال الغابوي

   7,0    20,8-   9,9    12,2    13,8 ال�صيد وتربية الأحياء المائية

   1,3    2,7-   7,8    5,2-   4,1 القطاع الثانوي

   2,7-   23,0-   7,3    2,6    2,3 �صناعة ال�صتخراج المعدني

   2,7    0,6    9,0    7,4-   3,4 ال�صناعة التحويلية

   0,7    4,4-   7,5    1,3-   14,7 توزيع الكهرباء والغاز والماء، �صبكات التطهير ومعالجة النفايات

   0,4-   3,7-   4,7    4,1-   0,5 البناء

   4,4    6,8    5,7    7,9-   3,9  القطاع الثالثي

   1,5    0,6-   8,2    6,6-   2,1 تجارة الجملة والتجزئة، اإ�صلاح المركبات ذات المحرك والدراجات النارية

   5,9    3,9    10,5    28,5-   5,5 النقل والتخزين

   23,5    68,0    15,4    54,6-   3,6 اأن�صطة خدمات الإيواء والمطاعم

   3,5    3,8    1,5-   5,1    2,5 الإعلام والت�صال

   5,0    10,2    3,6    0,6    5,3 الأن�صطة المالية والتاأمينات

   3,0    0,0    2,9    0,8-   1,8 الأن�صطة العقارية

   5,1    10,8    9,6    13,4-   8,3 البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولت

   2,2    5,0    5,1    5,3    6,6 الإدارات العمومية وال�صمان الجتماعي الإجباري

   3,4    6,5    3,6    0,8    2,0 التعليم، ال�صحة الب�ضرية واأن�صطة العمل الجتماعي

   4,6    6,4    5,0    23,2-   0,2 خدمات اأخرى

   3,2    1,6    7,9    7,0-   3,0 القيمة المضافة الإجمالية

   3,6    3,2    6,9    7,1-   3,8 الناتج الداخلي غير الفلاحي 

   3,5    3,4    6,4    6,9-   4,0 القيمة المضافة غير الفلاحية

   4,9    1,2    10,3    8,3-   2,3 صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 1 الم�ؤ�ســرات الاقت�ساديــة الرئي�سيــة )تابع(

2021*2022*2023**

الاقتصاد الوطني
الشغل و البطالة

45,344,343,6معدل الن�صاط  )بالن�صبة المئوية(

39,739,138,0معدل ال�صغل )بالن�صبة المئوية(

   157-   24-   230 صافي مناصب الشغل المحدثة )بالآلاف(

12,311,813,0معدل البطالة )بالن�صبة المئوية(

4,00,82,9الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غير الفلاحية )التغير بالنسبة المئوية(

الأسعار )التغير بالنسبة المئوية(
1,46,66,1الت�صخم

1,76,65,6الت�صخم الأ�صا�صي

الحسابات الخارجية
329,4428,6430,2ال�صادرات الإجمالية )ت�صليم ظهرال�صفينة( )بملاييـــر الدراهـــــم(

528,6737,4715,8الواردات الإجمالية )التكلفة و التاأمين و ال�صحن( )بملاييـــر الدراهـــــم(

19,5-23,2-15,6-ر�صيد الميزان التجاري )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

34,693,9104,7مداخيل الأ�صفار )بملاييـــر الدراهـــــم(

95,5110,8115,3مداخيل تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج )بملاييـــر الدراهـــــم(

0,6-3,6-2,3-ر�صيد ح�صاب العمليات الجارية )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

2,53,02,4مداخيل ال�صتثمارات المبا�ضرة الأجنبية )بالن�صبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(

المالية العمومية )بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(
4,4-5,4-5,9-ر�صيد الميزانية الإجمالي(1)

69,471,569,5مجموع دين الخزينة )الدين المبا�ضر(

53,454,352,1الدين الداخلي للخزينة 

16,017,217,3الدين الخارجي للخزينة

29,931,830,0الدين الخارجي العام

النــقــــد والظروف النقدية
83,2-80,9-70,8-الفائ�ض اأو الحاجة اإلى ال�صيولة البنكية )بملايير الدراهم(

1,502,503,00�صعر الفائدة الرئي�صي)2( )بالن�صبة المئوية(

4,444,505,36اأ�صعار الفائدة على القرو�ض(3) )بالن�صبة المئوية(

1,502,503,00�صعر الفائدة ما بين البنوك(3) )بالن�صبة المئوية(
330,8337,6359,4الأ�صول الحتياطية الر�صمية )بملاييـــر الدراهـــــم( (2)
5,35,45,4الأ�صول الحتياطية الر�صمية بالأ�صهر  من الواردات (2)

2,67,55,3القر�ض البنكي )التغير بالن�صبة المئوية(

2,97,92,7القر�ض البنكي للقطاع غير المالي )التغير بالن�صبة المئوية(

8,68,48,4ن�صبة الديون المعلقة الأداء )بالن�صبة المئوية(

750,8 685,11 560,81 1الكتلة النقدية )م3( )بملايير الدراهم(

3,960,92-1,31�صعر ال�ضرف الفعلي الحقيقي )التغير ال�صنوي(

)*( أرقام مراجعة بالنسبة لمجالات المالية العمومية و النقد والظروف النقدية.
)**( أرقام مؤقتة بالنسبة لمجالات الحسابات الخارجية، المالية العمومية و النقـد والظروف النقدية.

)1) بدون احتساب عائدات بيع مساهمات الدولة.
)2( إلى متم شهر دجنبر.

)3( معدل المتوسط المرجح إلى متم شهر دجنبر.
المصادر : المندوبية السامية للتخطيط., مكتب الصرف, وزارة الاقتصاد والمالية ) مديرية الخزينة و المالية الخارجية ( و بنك المغرب.
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 جدول م 1.2  الناتج الداخلي الاإجمالي باأ�سعار ال�سنة الما�سية 
)التغيرات بالن�صبة المئوية(

201920202021*2022*2023**

   3,4    1,5    8,2    7,2-   2,9 الناتج الداخلي الإجمالي 

   1,6    11,8-   19,0    7,1-   3,9-القطاع الأولي

   1,4    11,3-   19,5    8,1-   5,0-الفلاحة وال�صتغلال الغابوي

   7,0    20,8-   9,9    12,2    13,8 ال�صيد وتربية الأحياء المائية

   1,3    2,7-   7,8    5,2-   4,1 القطاع الثانوي

   2,7-   23,0-   7,3    2,6    2,3 �صناعة ال�صتخراج المعدني

   2,7    0,6    9,0    7,4-   3,4 ال�صناعة التحويلية

   0,7    4,4-   7,5    1,3-   14,7 توزيع الكهرباء والغاز والماء، �صبكات التطهير ومعالجة النفايات

   0,4-   3,7-   4,7    4,1-   0,5 البناء

   4,4    6,8    5,7    7,9-   3,9  القطاع الثالثي

   1,5    0,6-   8,2    6,6-   2,1 تجارة الجملة والتجزئة، اإ�صلاح المركبات ذات المحرك والدراجات النارية

   5,9    3,9    10,5    28,5-   5,5 النقل والتخزين

   23,5    68,0    15,4    54,6-   3,6 اأن�صطة خدمات الإيواء والمطاعم

   3,5    3,8    1,5-   5,1    2,5 الإعلام والت�صال

   5,0    10,2    3,6    0,6    5,3 الأن�صطة المالية والتاأمينات

   3,0    0,0    2,9    0,8-   1,8 الأن�صطة العقارية

   5,1    10,8    9,6    13,4-   8,3 البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولت

   2,2    5,0    5,1    5,3    6,6 الإدارات العمومية وال�صمان الجتماعي الإجباري

   3,4    6,5    3,6    0,8    2,0 التعليم، ال�صحة الب�ضرية واأن�صطة العمل الجتماعي

   4,6    6,4    5,0    23,2-   0,2 خدمات اأخرى

   3,2    1,6    7,9    7,0-   3,0 القيمة المضافة الإجمالية

   3,6    3,2    6,9    7,1-   3,8 الناتج الداخلي غير الفلاحي 

   3,5    3,4    6,4    6,9-   4,0 القيمة المضافة غير الفلاحية

   4,9    1,2    10,3    8,3-   2,3 صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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 جدول م 3.2 ح�ساب ال�سلع والخدمات بالاأ�سعار الجارية

                                                                                                                                                                                                                                                                )بملايين الدراهم( 

201920202021*2022*2023**
التغير %

2022*
2021

2023**
2022

الموارد 
   10,0    4,2 358 463 5581 330 5631 276 4771 152 8361 239 1الناتج الداخلي الإجمالي 

   0,3-   38,5 888 378746 101749 514541 554438 519واردات ال�صلع والخدمات

الاستعمالات
   8,5    8,7 262 029885 896816 606750 177672 723نفقات ال�صتهلاك النهائي للاأ�ضر

نفقات ال�صتهلاك النهائي 
   4,5    4,7 959 591264 213253 638242 389223 225للاإدارات العمومية 

نفقات ال�صتهلاك النهائي للموؤ�ص�صات غير 
   16,2    9,7 684 91312 94910 2049 7998 8الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   4,8    5,8 966 939371 583354 245335 145302 337التكوين الإجمالي للراأ�صمال الثابت 

   3,4    14,9-450 90947 93145 59653 02427 40التغير في المخزونات 

   0,0    10,5 309 3082 0892 8072 1581 2�صافي اقتناء النفائ�ض

   4,9    41,0 616 247625 003596 895423 698354 422�صادرات ال�صلع والخدمات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر :  المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 4.2 الدخل ال�طني الاإجمالي المتاح بالاأ�سعار الجارية وتخ�سي�سه
                                                                                                                                                                                                                           )بملايين الدراهم( 

201920202021*2022*2023**
التغير %

2022*
2021

2023**
2022

   10,0    4,2 358 463 5581 330 5631 276 1   477 152 1    836 239 1  الناتج الداخلي الإجمالي

   7,5    10,5 904 20-451 19-606 17-   018 11-   673 18-الدخل الخارجي ال�صافي

   10,0    4,1 454 442 1071 311 9571 258 1   459 141 1    163 221 1 الدخل الوطني الإجمالي

   6,3    18,4 131 253133 776125 105   200 81    111 73 التحويلات الجارية ال�صافية المتاأتية من الخارج

   9,7    5,2 585 575 3601 436 7331 364 1   659 222 1    274 294 1 الدخل الوطني الإجمالي المتاح

   7,6    7,7 905 162 5331 080 0581 003 1   448 904    365 957 نفقات ال�صتهلاك النهائي

   8,5    8,7 262 029885 896816 750   606 672    177 723 للاأ�ضر

   4,5    4,7 959 591264 213253 242   638 223    389 225 للاإدارات العمومية 

   16,2    9,7 684 91312 94910 9   204 8    799 8 للموؤ�ص�صات غير الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   16,0    1,6-680 827412 675355 361   211 318    909 336 الإدخار الوطني الإجمالي

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

  جدول م 2.2  الناتج الداخلي الاإجمالي بالاأ�سعار الجارية ح�سب فروع الن�ساط الاقت�سادي 
                                                                                                                                                                                                            )بملايين الدراهم(

201920202021*2022*2023**

358 463 5581 330 5631 276 4771 152 8361 239 1الناتج الداخلي الإجمالي 

915 636161 906130 896152 428122 134القطاع الأولي

386 326154 963124 094143 851117 127الفلاحة وال�صتغلال الغابوي

529 3107 9436 8028 5775 6ال�صيد وتربية الأحياء المائية

376 765359 318344 147331 058300 313القطاع الثانوي

853 12129 28234 65924 39216 20�صناعة ال�صتخراج المعدني

059 665212 493208 916194 041174 183ال�صناعة التحويلية

توزيع الكهرباء والغاز والماء، �صبكات التطهير ومعالجة 
النفايات

42 93844 34345 36026 22035 803

661 75981 18375 22967 68764 66البناء

277 884794 109726 006661 041613 663 القطاع الثالثي

تجارة الجملة والتجزئة، اإ�صلاح المركبات ذات المحرك 
والدراجات النارية

122 214111 643129 974145 892156 309

467 54447 26338 75437 09733 43النقل والتخزين

207 08360 50045 41626 61723 50اأن�صطة خدمات الإيواء والمطاعم

463 85134 11032 72732 24932 31الإعلام والت�صال

109 67768 96160 95655 09451 52الأن�صطة المالية والتاأمينات

683 38394 95790 59989 34486 86الأن�صطة العقارية

872 85676 91866 62356 11251 59البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولت

020 166137 029133 152126 999119 112الإدارات العمومية وال�صمان الجتماعي الإجباري

784 283101 21697 73991 81687 86التعليم، ال�صحة الب�ضرية واأن�صطة العمل الجتماعي

363 14917 18116 39715 49914 18خدمات اأخرى

568 315 2851 202 3331 145 0491 036 5271 110 1القيمة المضافة الإجمالية

972 308 2321 206 6001 132 3831 035 9851 111 1الناتج الداخلي غير الفلاحي

182 161 9591 077 3701 001 9551 676918 982القيمة المضافة غير الفلاحية

790 273147 230128 428131 309116 129صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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 جدول م 3.2 ح�ساب ال�سلع والخدمات بالاأ�سعار الجارية

                                                                                                                                                                                                                                                                )بملايين الدراهم( 

201920202021*2022*2023**
التغير %

2022*
2021

2023**
2022

الموارد 
   10,0    4,2 358 463 5581 330 5631 276 4771 152 8361 239 1الناتج الداخلي الإجمالي 

   0,3-   38,5 888 378746 101749 514541 554438 519واردات ال�صلع والخدمات

الاستعمالات
   8,5    8,7 262 029885 896816 606750 177672 723نفقات ال�صتهلاك النهائي للاأ�ضر

نفقات ال�صتهلاك النهائي 
   4,5    4,7 959 591264 213253 638242 389223 225للاإدارات العمومية 

نفقات ال�صتهلاك النهائي للموؤ�ص�صات غير 
   16,2    9,7 684 91312 94910 2049 7998 8الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   4,8    5,8 966 939371 583354 245335 145302 337التكوين الإجمالي للراأ�صمال الثابت 

   3,4    14,9-450 90947 93145 59653 02427 40التغير في المخزونات 

   0,0    10,5 309 3082 0892 8072 1581 2�صافي اقتناء النفائ�ض

   4,9    41,0 616 247625 003596 895423 698354 422�صادرات ال�صلع والخدمات

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر :  المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 4.2 الدخل ال�طني الاإجمالي المتاح بالاأ�سعار الجارية وتخ�سي�سه
                                                                                                                                                                                                                           )بملايين الدراهم( 

201920202021*2022*2023**
التغير %

2022*
2021

2023**
2022

   10,0    4,2 358 463 5581 330 5631 276 1   477 152 1    836 239 1  الناتج الداخلي الإجمالي

   7,5    10,5 904 20-451 19-606 17-   018 11-   673 18-الدخل الخارجي ال�صافي

   10,0    4,1 454 442 1071 311 9571 258 1   459 141 1    163 221 1 الدخل الوطني الإجمالي

   6,3    18,4 131 253133 776125 105   200 81    111 73 التحويلات الجارية ال�صافية المتاأتية من الخارج

   9,7    5,2 585 575 3601 436 7331 364 1   659 222 1    274 294 1 الدخل الوطني الإجمالي المتاح

   7,6    7,7 905 162 5331 080 0581 003 1   448 904    365 957 نفقات ال�صتهلاك النهائي

   8,5    8,7 262 029885 896816 750   606 672    177 723 للاأ�ضر

   4,5    4,7 959 591264 213253 242   638 223    389 225 للاإدارات العمومية 

   16,2    9,7 684 91312 94910 9   204 8    799 8 للموؤ�ص�صات غير الهادفة للربح في خدمة الأ�ضر

   16,0    1,6-680 827412 675355 361   211 318    909 336 الإدخار الوطني الإجمالي

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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جدول م 8.2  الرقم الا�ستدلالي للاإنتاج ال�سناعي والطاقي والمعدني
) أساس 2015:100(

  التغير %20222023القطاع و الفرع
2023/ 2022

5,3-115,2109,1الصناعات الاستخراجية

103,6103,70,1ا�صتخراج خامات المعادن

5,5-115,8109,4�صناعات ا�صتخراجية اأخرى

114,1116,42,0الصناعات التحويلية باستثناء تكرير البترول

2,9-131,4127,6ال�صناعات الغذائية

103,2106,63,3�صناعة الم�ضروبات

10,9-106,795,1�صناعة منتجات التبغ

5,2-90,185,4�صناعة الن�صيج

1,2-97,996,7�صناعة الملاب�ض

3,7-75,472,6�صناعة الجلد و الأحذية  )با�صتثناء الملاب�ض الجلدية(  

نجارة الخ�صب و�صنع منتجات من  الخ�صب والفلين عدا الأثاث و �صناعة 
5,3-86,782,1منتجات من الق�صب و الحلفاء

115,4118,22,4�صنع الورق والورق المقوى

128,0130,11,6الطباعة ون�صخ الت�صجيلات

135,4136,00,4�صناعة كيماوية

128,6143,911,9ال�صناعة ال�صيدلنية

122,1132,28,3�صنع منتجات من المطاط والبلا�صتيك

92,294,52,5�صنع منتجات اأخرى غير معدنية

3,6-100,496,8التعدين

90,191,51,6�صناعة منتجات معدنية با�صتثناء الآلت والمعدات

88,7100,613,4�صنع تجهيزات معلوماتية و منتجات اإلكترونية و ب�ضرية

115,2130,313,1�صنع الأجهزة الكهربائية

2,7-113,9110,8�صنع الآلت وتجهيزات غير الم�صنفة في مو�صع اخر

124,7141,113,2�صناعة ال�صيارات

117,3148,826,9�صنع و�صائل النقل الأخرى

92,697,75,5�صنع الأثاث

3,2-86,583,7�صناعات تحويلية اأخرى

94,998,23,5اإ�صلاح وتركيب الآلت و المعدات

132,0133,91,4إنتاج و توزيع الكهرباء

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 7.2  اإنتاج الكهرباء 
)جيكاواط �صاعة(

2020202120222023*
  التغير %
2023* 
2022

   2,4 409 42042 26041 75541 38الإنتاج المحلي الصافي)1(

   2,0-996 66932 86633 04532 31الطاقة الحرارية

   24,1-213679516 2901 1الطاقة المائية

   22,5 481 2926 0245 5165 4الطاقة الريحية

   48,0 149 4522 8391 5461 1الطاقة ال�صم�صية

-    849 1    397 1 163-232 رصيد مبادلات الكهرباء)**(

)1( الفرق بين صافي الإنتاج المحلي وإجمالي الإنتاج حسب المصدر يمثل مساهمة الأغيار.
)*(  أرقام موؤقتة.

)**( الفرق بين الواردات و الصادرات.
المصدر :  المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب.

جدول م 5.2  الا�ستثمار و الاإدخار بالاأ�سعار الجارية
                                                                                                                                                                                                                               )بملايين الدراهم(

201920202021*2022*2023**
التغير %

2022*
2021

2023**
2022

الموارد 
   16,0    1,6-680 827412 675355 361   211 318    909 336 الإدخار الوطني الإجمالي

--0230   3 0تحويلات �صافية بالر�صاميل 

الاستعمالات
   4,8    5,8 966 939371 583354 335   245 302    145 337 التكوين الإجمالي للراأ�صمال الثابت 

   3,4    14,9-450 90947 93145 53   596 27    024 40 التغير في المخزونات

   0,0    10,5 309 3082 0892 2   807 1    158 2 �صافي اقتناء النفائ�ض

   80,9-   58,1 045 9-306 47-928 29-   434 13-   418 42-قدرة\حاجيات التمويل

(*) اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 6.2  الفلاحة
)الم�صاحة بالف الهكتار / الإنتاج بملايين قنطار،و المردود بالقنطار/هكتار(

الموسم الفلاحي 2022 - 2023الموسم الفلاحي 2021 - 2022

المردود  الإنتاجالمساحةالمردود  الإنتاجالمساحة
15   55    674 3 10   34    574 3 الحبوب الرئيسية

19   30    603 1 12   19    602 1 القمح الطري 
14   12    831 10   8    834 القمح ال�صلب

11   13    240 1 6   7    137 1 ال�صعير

6   1    204 4   1    224 القطاني

305   74    243 328   75    228 زراعات الخضر

الم�صدر: وزارة الفلاحة والصيد البحري و التنمية القروية و المياه و الغابات.
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جدول م 8.2  الرقم الا�ستدلالي للاإنتاج ال�سناعي والطاقي والمعدني
) أساس 2015:100(

  التغير %20222023القطاع و الفرع
2023/ 2022

5,3-115,2109,1الصناعات الاستخراجية

103,6103,70,1ا�صتخراج خامات المعادن

5,5-115,8109,4�صناعات ا�صتخراجية اأخرى

114,1116,42,0الصناعات التحويلية باستثناء تكرير البترول

2,9-131,4127,6ال�صناعات الغذائية

103,2106,63,3�صناعة الم�ضروبات

10,9-106,795,1�صناعة منتجات التبغ

5,2-90,185,4�صناعة الن�صيج

1,2-97,996,7�صناعة الملاب�ض

3,7-75,472,6�صناعة الجلد و الأحذية  )با�صتثناء الملاب�ض الجلدية(  

نجارة الخ�صب و�صنع منتجات من  الخ�صب والفلين عدا الأثاث و �صناعة 
5,3-86,782,1منتجات من الق�صب و الحلفاء

115,4118,22,4�صنع الورق والورق المقوى

128,0130,11,6الطباعة ون�صخ الت�صجيلات

135,4136,00,4�صناعة كيماوية

128,6143,911,9ال�صناعة ال�صيدلنية

122,1132,28,3�صنع منتجات من المطاط والبلا�صتيك

92,294,52,5�صنع منتجات اأخرى غير معدنية

3,6-100,496,8التعدين

90,191,51,6�صناعة منتجات معدنية با�صتثناء الآلت والمعدات

88,7100,613,4�صنع تجهيزات معلوماتية و منتجات اإلكترونية و ب�ضرية

115,2130,313,1�صنع الأجهزة الكهربائية

2,7-113,9110,8�صنع الآلت وتجهيزات غير الم�صنفة في مو�صع اخر

124,7141,113,2�صناعة ال�صيارات

117,3148,826,9�صنع و�صائل النقل الأخرى

92,697,75,5�صنع الأثاث

3,2-86,583,7�صناعات تحويلية اأخرى

94,998,23,5اإ�صلاح وتركيب الآلت و المعدات

132,0133,91,4إنتاج و توزيع الكهرباء

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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جدول م 1.3  ال�سغل والبطالة
)ال�صكان بالآلف والمعدلت بالن�صب المئوية(

  

202120222023

888 27 502 27   127 27 السكان في سن النشاط

   171 12    191 12    280 12 السكان النشيطون 

   731 7    591 7    511 7 الو�صط الح�ضري
   441 4    599 4    770 4 الو�صط القروي

   43,6    44,3    45,3 معدل النشاط

   41,8    41,9    42,3 الو�صط الح�ضري
   47,3    49,1    50,9 الو�صط القروي

   38,0    39,1    39,7 نسبة التشغيل

   34,8    35,3    35,1 الو�صط الح�ضري
   44,3    46,5    48,4 الو�صط القروي

   13,0    11,8    12,3 معدل البطالة

حسب مكان الإقامة
   16,8    15,8    16,9 الو�صط الح�ضري

   6,3    5,2    5,0 الو�صط القروي

حسب الجنس 
   11,5    10,3    10,9 ذكور
   18,3    17,2    16,8 اإناث 

حسب فئات السن  
   35,8    32,7    31,8 15  اإلى   24 �صنة 
   20,6    19,2    19,6 25  اإلى   34 �صنة 

   7,4    6,4    7,0 35  اإلى   44 �صنة
   3,7    3,3    3,8 45  �صنة فما فوق

حسب المستوى التعليمي  
   4,9    4,2    4,6 غير الحا�صلين على �صهادة 

   19,7    18,6    19,6 الحا�صلون على �صهادة 

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

التغير % بالآلاف

2019202220232023/20222023/2019

52533,612,3 86914 93210 12مجموع السياح الوافدين

15041,21,5 0657 0435 7 السياح الأجانب المقيمين

99932,80,4 5051 9911 1فرن�صا اوروبا

44,748,1 304 8819021اإ�صبانيا 

4,8-35224033539,7اإيطاليا

32,1-41317128164,0األمانيا

55148267941,023,2المملكة المتحدة

26304345,366,8اأيرلندا

16,9-40183380,9رو�صيا

4,4-34723133243,5الوليات المتحدةأمريكا

18,1-1317210850,2كندا 

17,9-58364832,5تونسإفريقيا

59,6-117354734,5الجزائر

49446137,024,6موريتانيا

58576920,419,6السنغال

57,7-1412860113,4الصينآسيا

171329119,873,7الهند

37527,125,2 8047 8895 5المغاربة المقيمون بالخارج

المصدر : وزارة  السياحة و الصناعة التقليدية و الاقتصاد الاجتماعي و التضامني. 

جدول م 9.2 ال�سياحة
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جدول م 1.3  ال�سغل والبطالة
)ال�صكان بالآلف والمعدلت بالن�صب المئوية(

  

202120222023

888 27 502 27   127 27 السكان في سن النشاط

   171 12    191 12    280 12 السكان النشيطون 

   731 7    591 7    511 7 الو�صط الح�ضري
   441 4    599 4    770 4 الو�صط القروي

   43,6    44,3    45,3 معدل النشاط

   41,8    41,9    42,3 الو�صط الح�ضري
   47,3    49,1    50,9 الو�صط القروي

   38,0    39,1    39,7 نسبة التشغيل

   34,8    35,3    35,1 الو�صط الح�ضري
   44,3    46,5    48,4 الو�صط القروي

   13,0    11,8    12,3 معدل البطالة

حسب مكان الإقامة
   16,8    15,8    16,9 الو�صط الح�ضري

   6,3    5,2    5,0 الو�صط القروي

حسب الجنس 
   11,5    10,3    10,9 ذكور
   18,3    17,2    16,8 اإناث 

حسب فئات السن  
   35,8    32,7    31,8 15  اإلى   24 �صنة 
   20,6    19,2    19,6 25  اإلى   34 �صنة 

   7,4    6,4    7,0 35  اإلى   44 �صنة
   3,7    3,3    3,8 45  �صنة فما فوق

حسب المستوى التعليمي  
   4,9    4,2    4,6 غير الحا�صلين على �صهادة 

   19,7    18,6    19,6 الحا�صلون على �صهادة 

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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جدول م 3.3  معدل النشاط، الشغل والبطالة حسب الجهات 
  ) بالن�صبة المئوية (

السنة
معدل البطالةنسبة التشغيلمعدل النشاط

الوسط
الحضري

الوسط 
الوسط المجموعالقروي

الحضري
الوسط
الوسطالمجموعالقروي

الحضري
الوسط
المجموعالقروي

طنجة-تطوان-الحسيمة
202245,658,250,139,156,245,214,13,49,7

202344,855,748,738,553,343,714,14,210,1

الجهة الشرقية
202240,845,442,032,939,834,719,412,417,4

202338,943,540,130,636,932,221,315,219,6

فاس-مكناس
202239,148,342,231,845,736,518,75,313,5

202339,446,541,831,843,935,819,35,514,2

الرباط-سلا-القنيطرة
202242,250,644,336,448,539,513,84,211,0

202342,149,944,036,047,838,914,54,311,6

بني ملال-خنيفرة
202236,848,642,231,245,537,815,36,310,5

202335,545,440,029,241,734,917,78,212,8

الدار البيضاء-سطات
202244,256,246,736,853,440,316,75,013,8

202344,352,946,136,549,739,217,86,115,0

مراكش-آسفي
202241,448,245,036,546,741,911,83,26,9

202341,746,044,036,644,140,612,24,17,7

درعة-تفيلالت
202237,643,141,032,439,837,013,87,69,7

202338,743,541,731,739,836,718,08,611,9

سوس-ماسة
202239,735,938,334,233,534,013,96,611,4

202340,735,839,034,432,533,715,59,513,5

جهات الجنوب
202242,851,644,533,046,335,522,910,320,1

202343,453,845,333,547,936,122,811,020,3

الوطني
202241,949,144,335,346,539,115,85,211,8

202341,847,343,634,844,338,016,86,313,0

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.

جدول م 2.3  بنية الت�سغيل ح�سب قطاع الن�ساط )1(

التغيراتبنية ) % (
بنقط الاساس

خلق فرص الشغل
)بالآلاف( 20222023

157--591 74910 10المجموع )بالآلاف(

202-1,5-29,327,8الفلاحة، الغابة وال�صيد البحري  

1212,20,27ال�صناعات )بما فيها ال�صناعة التقليدية(  

11,211,60,419البناء والأ�صغال العمومية   

47,448,30,915الخدمات 

(1) يهم ت�صغيل الأ�صخا�ض البالغين 15 �صنة فما فوق.
الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.



287 

بنك المغرب        التقرير السنوي 2023

287 

جدول م 3.3  معدل النشاط، الشغل والبطالة حسب الجهات 
  ) بالن�صبة المئوية (

السنة
معدل البطالةنسبة التشغيلمعدل النشاط

الوسط
الحضري

الوسط 
الوسط المجموعالقروي

الحضري
الوسط
الوسطالمجموعالقروي

الحضري
الوسط
المجموعالقروي

طنجة-تطوان-الحسيمة
202245,658,250,139,156,245,214,13,49,7

202344,855,748,738,553,343,714,14,210,1

الجهة الشرقية
202240,845,442,032,939,834,719,412,417,4

202338,943,540,130,636,932,221,315,219,6

فاس-مكناس
202239,148,342,231,845,736,518,75,313,5

202339,446,541,831,843,935,819,35,514,2

الرباط-سلا-القنيطرة
202242,250,644,336,448,539,513,84,211,0

202342,149,944,036,047,838,914,54,311,6

بني ملال-خنيفرة
202236,848,642,231,245,537,815,36,310,5

202335,545,440,029,241,734,917,78,212,8

الدار البيضاء-سطات
202244,256,246,736,853,440,316,75,013,8

202344,352,946,136,549,739,217,86,115,0

مراكش-آسفي
202241,448,245,036,546,741,911,83,26,9

202341,746,044,036,644,140,612,24,17,7

درعة-تفيلالت
202237,643,141,032,439,837,013,87,69,7

202338,743,541,731,739,836,718,08,611,9

سوس-ماسة
202239,735,938,334,233,534,013,96,611,4

202340,735,839,034,432,533,715,59,513,5

جهات الجنوب
202242,851,644,533,046,335,522,910,320,1

202343,453,845,333,547,936,122,811,020,3

الوطني
202241,949,144,335,346,539,115,85,211,8

202341,847,343,634,844,338,016,86,313,0

الم�صدر : المندوبية ال�صامية للتخطيط.
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جدول م 2.4  تغيرات م�ؤ�شر اأ�سعار ال�سلع التجارية وغير التجارية 
   ) التغيرال�صنوي بالن�صبة المئوية (                                                                                                                                                                                                                       

  التضخم الأساسيأسعار السلع غير التجاريةأسعار السلع التجاريةالفترة

20229,53,16,6

5,22,33,9يناير

6,02,44,4فبراير
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4,74,54,7غ�صت
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4,33,64,0اأكتوبر

3,23,53,3نونبر

2,43,32,8دجنبر

المصدر : معطيات المندوبية السامية للتخطيط و حسابات بنك المغرب.
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جدول م 2.4  تغيرات م�ؤ�شر اأ�سعار ال�سلع التجارية وغير التجارية 
   ) التغيرال�صنوي بالن�صبة المئوية (                                                                                                                                                                                                                       

  التضخم الأساسيأسعار السلع غير التجاريةأسعار السلع التجاريةالفترة

20229,53,16,6

5,22,33,9يناير

6,02,44,4فبراير

6,72,44,8مار�ض

7,92,55,5اأبريل

10,02,76,7ماي

11,13,07,5يونيو

11,43,07,6يوليوز

11,42,87,5غ�صت

10,53,57,4�صتنبر

10,83,67,6اأكتوبر

11,43,88,0نونبر

11,84,18,3دجنبر

20236,44,55,6

11,44,58,4يناير

10,75,68,5فبراير

10,15,27,9مار�ض

8,95,37,3اأبريل

6,95,16,1ماي

5,74,85,3يونيو

5,24,85,1يوليوز
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4,64,14,4�صتنبر

4,33,64,0اأكتوبر

3,23,53,3نونبر

2,43,32,8دجنبر

المصدر : معطيات المندوبية السامية للتخطيط و حسابات بنك المغرب.
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جدول م 4.5  ميزان المدف�عات
)بملايين الدراهم( 

2023*

رصيدمديندائن

حساب المعاملات الجارية
741 121-   357 747    616 625 السلع والخدمات

329 254-   249 622    920 367 السلع

106 255-   670 621    564 366 الب�صائع العامة
286 1+ -    286 1 �صافي ال�صادرات قيد المتاجرة

509-   579    70 الذهب غير النقدي

588 132+   108 125    696 257 الخدمات

خدمات ال�صناعة التحويلية للمدخلات المادية المملوكة 
224 21+   23    247 21 لآخرين

976 2+   886 1    862 4 خدمات ال�صيانة والإ�صلاح)1(

061 15-   971 54    910 39 خدمات النقل

552 18-   282 38    730 19 النقل البحري
961 4+   273 12    234 17 النقل الجوي 

020 1-   846 3    826 2 طرق النقل الأخرى
450-   570    120 خدمات البريد وحمل الر�صائل

795 80+   883 23    678 104 خدمات السفر

456 3+   257 1    713 4 اأ�صفار لأغرا�ض العمل
339 77+   626 22    965 99 اأ�صفار لأغرا�ض �صخ�صية
269+   683 2    952 2 خدمات البناء والإن�صاءات

561-   914 1    353 1 خدمات التاأمين ومعا�صات التقاعد
192+   111 1    303 1 الخدمات المالية

441 1-   530 1    89 الر�صوم على ا�صتخدام الملكية الفكرية)1(
961 16+   546 6    507 23 خدمات الت�صال و الكمبيوتر و المعلومات

192 35+   415 16    607 51  الخدمات الأخرى المقدمة للمقاولت
584+   758    342 1 الخدمات ال�صخ�صية والثقافية والترويحية

542 8-   388 13    846 4 ال�صلع والخدمات الحكومية)1( 

904 20-   486 31    582 10 الدخل الأولي

541 21-   450 31    909 9 دخل ال�صتثمارات
238 10-   890 16    652 6 ال�صتثمارات المبا�ضرة

884 4-   991 4    107 اإ�صتثمارات الحافظة
558 9-   569 9    11 ال�صتثمارات الأخرى
139 3+ -    139 3 الأ�صول الحتياطية

637+   36    673 الدخل الأولي الآخر

600 133+   097 6    697 139 الدخل الثانوي
425 2+   060 1    485 3 الدخل الثانوي العمومي
175 131+   037 5    212 136 الدخل الثانوي الخا�ض

045 9-   940 784    895 775 رصيد حساب المعاملات الجارية

- -    - ح�صاب الراأ�صمال

045 9-صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

(*) الأرقام الأولية.
(1) غير مدرجة في مو�صع اآخر.

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.

جدول م 3.5  ت�زيع المبادلات التجارية ح�سب ال�شركاء الاأ�سا�سيين 
)بملايين الدراهم( 

الواردات )باعتبار التكلفة الصادرات ) تسليم ظهرالسفينة(
الأرصدة    والتأمين والشحن (

2022*2023**2022*2023**2022*2023**

 543 285- 829 308- 752 715  441 737  209 430  612 428 مجموع المبادلات

 375 107- 910 134- 096 416  341 410  721 308  431 275 أوروبا

 231 15- 874 19- 197 112  996 103  966 96  122 84 اإ�صبانيا

 852 11  465 2  624 75  058 78  476 87  523 80 فرن�صا

 734 24- 830 26- 567 36  980 37  833 11  150 11 تركيا

 961 16- 636 16- 356 35  167 30  395 18  531 13 األمانيا

 127 12- 298 14- 433 34  405 33  307 22  107 19 اإيطاليا

 730 9- 621 7- 653 16  628 13  924 6  007 6 البرتغال

 079 8- 975 21- 076 9  880 22  998  905 رو�صيا التحادية

 367 32- 142 30- 190 96  226 90  823 63  084 60 دول اأوروبية اأخرى

 797 136- 229 133- 911 176  524 195  114 40  296 62 آسيا

 469 72- 623 70- 018 76  007 74  550 3  384 3 الصين

 652 45- 590 66- 700 50  025 71  048 5  435 4 الدول العربية في منطقة الشرق الأوسط

 666 2- 334 13  001 15  952 13  335 12  286 27 الهند

 300 6- 809 5- 733 6  432 6  433  623 جمهورية كوريا

 987 2- 721- 759 4  921 3  771 1  200 3 اليابان

 372 3- 172 1- 336 4  178 2  964  006 1 سنغافورة

 707 1- 282 1- 964 1  446 1  258  164 ماليزيا

 449 1- 940 1- 829 1  067 2  380  127 تايلاند

 195- 575 1  570 15  497 20  375 15  072 22 دول اأ�صيوية اأخرى

 578 61- 002 58- 449 99  613 102  871 37  611 44 أمريكا

 622 47- 357 40- 316 60  713 54  694 12  355 14 الوليات المتحدة

 579 3- 092 4  776 15  128 13  197 12  220 17 البرازيل

 321 4- 821 4- 158 7  211 7  837 2  391 2 كندا

 554 2- 056 8- 904 5  546 12  350 3  491 4 الأرجنتين

 531 1  591 1  761 1  707 1  292 3  299 3 المكسيك

 178  85- 412  524  590  439 تشيلي

 211 5- 367 10- 122 8  784 12  912 2  417 2 دول أمريكية أخرى

 582 12  253 13  079 20  589 25  661 32  842 38 أفريقيا

 833 8- 735 9- 361 9  378 10  528  643 م�ضر

 553 1- 926 1- 929 2  147 3  377 1  221 1 تون�ض

 044 2- 713 4- 329 2  569 5  285  856 جنوب اإفريقيا

 512- 215- 371 1  013 1  859  798 ليبيا

 3  888- 650  694 1  654  806 الجزائر

 686  481 1  407  391  093 1  872 1 نيجيريا

 426 4  620 2  332  563  758 4  182 3 �صاحل العاج

 817 2  655 2  294  228  111 3  883 2 السنغال

 591 17  974 23  405 2  606 2  997 19  580 26 دول أفريقية أخرى

 625 7  059 4  216 3  373 3  841 10  432 7 أوقيانوسيا ومناطق أخرى

(*)   اأرقام مراجعة.
(**) اأرقام موؤقتة.

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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جدول م 4.5  ميزان المدف�عات
)بملايين الدراهم( 

2023*

رصيدمديندائن

حساب المعاملات الجارية
741 121-   357 747    616 625 السلع والخدمات

329 254-   249 622    920 367 السلع

106 255-   670 621    564 366 الب�صائع العامة
286 1+ -    286 1 �صافي ال�صادرات قيد المتاجرة

509-   579    70 الذهب غير النقدي

588 132+   108 125    696 257 الخدمات

خدمات ال�صناعة التحويلية للمدخلات المادية المملوكة 
224 21+   23    247 21 لآخرين

976 2+   886 1    862 4 خدمات ال�صيانة والإ�صلاح)1(

061 15-   971 54    910 39 خدمات النقل

552 18-   282 38    730 19 النقل البحري
961 4+   273 12    234 17 النقل الجوي 

020 1-   846 3    826 2 طرق النقل الأخرى
450-   570    120 خدمات البريد وحمل الر�صائل

795 80+   883 23    678 104 خدمات السفر

456 3+   257 1    713 4 اأ�صفار لأغرا�ض العمل
339 77+   626 22    965 99 اأ�صفار لأغرا�ض �صخ�صية
269+   683 2    952 2 خدمات البناء والإن�صاءات

561-   914 1    353 1 خدمات التاأمين ومعا�صات التقاعد
192+   111 1    303 1 الخدمات المالية

441 1-   530 1    89 الر�صوم على ا�صتخدام الملكية الفكرية)1(
961 16+   546 6    507 23 خدمات الت�صال و الكمبيوتر و المعلومات

192 35+   415 16    607 51  الخدمات الأخرى المقدمة للمقاولت
584+   758    342 1 الخدمات ال�صخ�صية والثقافية والترويحية

542 8-   388 13    846 4 ال�صلع والخدمات الحكومية)1( 

904 20-   486 31    582 10 الدخل الأولي

541 21-   450 31    909 9 دخل ال�صتثمارات
238 10-   890 16    652 6 ال�صتثمارات المبا�ضرة

884 4-   991 4    107 اإ�صتثمارات الحافظة
558 9-   569 9    11 ال�صتثمارات الأخرى
139 3+ -    139 3 الأ�صول الحتياطية

637+   36    673 الدخل الأولي الآخر

600 133+   097 6    697 139 الدخل الثانوي
425 2+   060 1    485 3 الدخل الثانوي العمومي
175 131+   037 5    212 136 الدخل الثانوي الخا�ض

045 9-   940 784    895 775 رصيد حساب المعاملات الجارية

- -    - ح�صاب الراأ�صمال

045 9-صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

(*) الأرقام الأولية.
(1) غير مدرجة في مو�صع اآخر.

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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جدول م 5.5  و�سع الاإ�ستثمار الدولي
)بملايين الدراهم(

2022*2023**

الرصيدالخصومالأصولالرصيدالخصومالأصول

654,6 605-549,9 895,3685 688,079 588-313,4 625,4662 73الاستثمارات المباشرة

020,8 538-308,1 287,3604 128,066 519-686,5 558,5583 64حصص الملكية و أسهم صناديق  الإستثمار
020,8 538-308,1 287,3604 128,066 519-686,5 558,5583 64  م�صتثمر مبا�ضر في موؤ�ص�صات ا�صتثمار مبا�ضر

633,8 67-241,8 608,081 560,013 69-626,9 066,978 9أدوات الدين
633,8 67-241,8 608,081 560,013 69-626,9 066,978 9  م�صتثمر مبا�ضر في موؤ�ص�صات ا�صتثمار مبا�ضر

988,3 140-695,2 706,9153 101,812 119-543,2 441,4130 11استثمارات الحافظة

078,7 23-539,2 460,535 657,512 19-845,2 187,730 11حصص الملكية و أسهم صناديق الاستثمار

592,3 11-536,9 718,0944,612 9-681,2 963,210�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
486,4 11-002,3 515,923 939,511 9-164,0 224,520 10القطاعات الأخرى

883,4483,8 367,22 038,2181,53 219,72 2ال�ضركات المالية الأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

970,2 11-118,9 148,720 121,08 10-125,8 004,818 8للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

909,6 117-156,0 444,3246,4118 99-698,0 253,799سندات الدين
246,4-253,7246,4-253,7�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي

558,0 86-558,0 86-115,0 66-115,0 66-الحكومة العامة
598,0 31-598,0 31-583,0 33-583,0 33-القطاعات الأخرى

------ال�ضركات المالية اأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

31.598,0-31.598,0-33.583,0-33.583,0-للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

المشتقات المالية )عدا الاحتياطيات( وخيارات الاكتتاب 
658,5344,9313,6599,8260,5339,3الممنوحة للموظفين

662,7 404-861,8 199,1516 314,0112 429-667,6 353,6534 105الاستثمارات الأخرى

658,1 4-658,1 529,24 4-529,2 4رؤوس الاموال الاخرى

530,4 615,518 145,945 384,564 477,09 861,553 62العملة والودائع
943,5-583,3 639,82 010,91 2-919,1 908,22البنك المركزي

639,9 032,217 672,143 837,560 557,98 395,450 59�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
834,0 1-834,0 557,91 2-557,9 2القطاعات الأخرى

80,7-83,680,7-83,6ال�ضركات المالية اأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

753,3 1-753,3 474,31 2-474,3 2للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

949,3 363-586,8 805,5637,5364 373-459,8 654,3374القروض
899,6 19-899,6 19-940,8 20-940,8 20-البنك   المركزي

899,1 8-536,6 770,9637,59 9-425,2 654,310�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
092,0 170-092,0 170-240,0 165-240,0 165-الحكومة العامة

058,6 165-058,6 165-853,8 177-853,8 177-القطاعات الأخرى
653,1-653,1-737,0-737,0-ال�ضركات المالية اأخرى

ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 
405,5 164-405,5 164-116,8 177-116,8 177-للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

251,0 280,61 531,63 098,4598,24 696,63 3نظم التأمين و معاشات التقاعد و الضمانات الموحدة
253,0 46-479,0 226,084 225,038 50-837,0 612,083 33الائتمانات التجارية والسلف

253,0 46-479,0 226,084 225,038 50-837,0 612,083 33القطاعات الأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

253,0 46-479,0 226,084 225,038 50-837,0 612,083 33للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

70,0-70,0-70,0-70,0-حسابات أخرى مستحقة القبض أو الدفع
70,0-70,0-70,0-70,0-القطاعات الأخرى

ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 
70,0-70,0-70,0-70,0-للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

829,9 18-829,9 18-725,4 19-725,4 19-حقوق السحب الخاصة ) المخصصات (
411,8 359-411,8 645,1359 337-645,1 337الأصول الاحتياطية

532,8 532,814 498,914 498,913 13الذهب النقدي

449,2 449,219 992,319 992,319 19حقوق ال�صحب الخا�صة
992,1 992,11 048,81 048,82 2و�صع الحتياطات لدى �صندوق النقد الدولي

437,7 437,7323 105,1323 105,1302 302اأ�صول احتياطية اأخرى

554,5 791-367,4 356 812,91 145,1564 799-869,1 327 724,01 528مجموع الأصول/الخصوم

(*) اأرقام مراجعة . 
(**) اأرقام موؤقتة. 

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.

جدول م 4.5  ميزان المدف�عات )تابع(

)بملايين الدراهم( 

2023*

صافي مقتنيات 
الأصول

صافي زيادة 
الرصيدالالتزامات

الحساب المالي
620 2-   090 11    470 8 الاستثمارات المباشرة

919 4-   581 8    662 3 ح�ص�ض الملكية واأ�صهم �صناديق ال�صتثمار

299 2+   509 2    808 4 اأدوات الدين

823 23-   311 25    488 1 استثمارات الحافظة

81+   407 1    488 1 ح�ص�ض الملكية واأ�صهم �صناديق ال�صتثمار

904 23-   904 23  - �صندات الدين

111+   968 2-   857 2-المشتقات المالية

323 9+   616-   707 8 الاستثمارات الأخرى

149+ -    149 ح�ص�ض الملكية الأخرى

641 9+   525 6-   116 3 العملة والودائع

959 2-   963 2    4 القرو�ض

838+   182    020 1 نظم التاأمين، ومعا�صات التقاعد، وال�صمانات الموحدة

654 1+   764 2    418 4 الئتمانات التجارية و الت�صبيقات

824 19+ -    824 19 الأصول الاحتياطية

815 2+   817 32    632 35 مجموع تغيرات الأصول والخصوم

815 2+صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

860 11+�صافي ال�صهو و الخطاأ

(*) الأرقام الأولية.
الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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جدول م 5.5  و�سع الاإ�ستثمار الدولي
)بملايين الدراهم(

2022*2023**

الرصيدالخصومالأصولالرصيدالخصومالأصول

654,6 605-549,9 895,3685 688,079 588-313,4 625,4662 73الاستثمارات المباشرة

020,8 538-308,1 287,3604 128,066 519-686,5 558,5583 64حصص الملكية و أسهم صناديق  الإستثمار
020,8 538-308,1 287,3604 128,066 519-686,5 558,5583 64  م�صتثمر مبا�ضر في موؤ�ص�صات ا�صتثمار مبا�ضر

633,8 67-241,8 608,081 560,013 69-626,9 066,978 9أدوات الدين
633,8 67-241,8 608,081 560,013 69-626,9 066,978 9  م�صتثمر مبا�ضر في موؤ�ص�صات ا�صتثمار مبا�ضر

988,3 140-695,2 706,9153 101,812 119-543,2 441,4130 11استثمارات الحافظة

078,7 23-539,2 460,535 657,512 19-845,2 187,730 11حصص الملكية و أسهم صناديق الاستثمار

592,3 11-536,9 718,0944,612 9-681,2 963,210�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
486,4 11-002,3 515,923 939,511 9-164,0 224,520 10القطاعات الأخرى

883,4483,8 367,22 038,2181,53 219,72 2ال�ضركات المالية الأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

970,2 11-118,9 148,720 121,08 10-125,8 004,818 8للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

909,6 117-156,0 444,3246,4118 99-698,0 253,799سندات الدين
246,4-253,7246,4-253,7�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي

558,0 86-558,0 86-115,0 66-115,0 66-الحكومة العامة
598,0 31-598,0 31-583,0 33-583,0 33-القطاعات الأخرى

------ال�ضركات المالية اأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

31.598,0-31.598,0-33.583,0-33.583,0-للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

المشتقات المالية )عدا الاحتياطيات( وخيارات الاكتتاب 
658,5344,9313,6599,8260,5339,3الممنوحة للموظفين

662,7 404-861,8 199,1516 314,0112 429-667,6 353,6534 105الاستثمارات الأخرى

658,1 4-658,1 529,24 4-529,2 4رؤوس الاموال الاخرى

530,4 615,518 145,945 384,564 477,09 861,553 62العملة والودائع
943,5-583,3 639,82 010,91 2-919,1 908,22البنك المركزي

639,9 032,217 672,143 837,560 557,98 395,450 59�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
834,0 1-834,0 557,91 2-557,9 2القطاعات الأخرى

80,7-83,680,7-83,6ال�ضركات المالية اأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

753,3 1-753,3 474,31 2-474,3 2للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

949,3 363-586,8 805,5637,5364 373-459,8 654,3374القروض
899,6 19-899,6 19-940,8 20-940,8 20-البنك   المركزي

899,1 8-536,6 770,9637,59 9-425,2 654,310�ضركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
092,0 170-092,0 170-240,0 165-240,0 165-الحكومة العامة

058,6 165-058,6 165-853,8 177-853,8 177-القطاعات الأخرى
653,1-653,1-737,0-737,0-ال�ضركات المالية اأخرى

ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 
405,5 164-405,5 164-116,8 177-116,8 177-للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

251,0 280,61 531,63 098,4598,24 696,63 3نظم التأمين و معاشات التقاعد و الضمانات الموحدة
253,0 46-479,0 226,084 225,038 50-837,0 612,083 33الائتمانات التجارية والسلف

253,0 46-479,0 226,084 225,038 50-837,0 612,083 33القطاعات الأخرى
ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 

253,0 46-479,0 226,084 225,038 50-837,0 612,083 33للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

70,0-70,0-70,0-70,0-حسابات أخرى مستحقة القبض أو الدفع
70,0-70,0-70,0-70,0-القطاعات الأخرى

ال�ضركات غير المالية، والأ�ضر المعي�صية، والموؤ�ص�صات غير الهادفة 
70,0-70,0-70,0-70,0-للربح التي تخدم الأ�ضر المعي�صية

829,9 18-829,9 18-725,4 19-725,4 19-حقوق السحب الخاصة ) المخصصات (
411,8 359-411,8 645,1359 337-645,1 337الأصول الاحتياطية

532,8 532,814 498,914 498,913 13الذهب النقدي

449,2 449,219 992,319 992,319 19حقوق ال�صحب الخا�صة
992,1 992,11 048,81 048,82 2و�صع الحتياطات لدى �صندوق النقد الدولي

437,7 437,7323 105,1323 105,1302 302اأ�صول احتياطية اأخرى

554,5 791-367,4 356 812,91 145,1564 799-869,1 327 724,01 528مجموع الأصول/الخصوم

(*) اأرقام مراجعة . 
(**) اأرقام موؤقتة. 

الم�صدر : مكتب ال�ضرف.
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الم

   جدول م 1.6  و�سعية م�ارد وتحملات الخزينة 
  )بملايين الدراهم(

 20222023

تغيرات الإنجاز 
بالنسبة المئوية قانون الماليةالإنجاز*

تنفيذ
قانون المالية

بالنسبة المئوية
قانون الماليةالإنجاز**

تنفيذ
قانون المالية

بالنسبة المئوية

720104,16,6 624341 812116,4355 738286 333الموارد العادية

272102,45,4 339289 768111,7296 186251 281الموارد الجبائية 

165103,24,6 814113 693114,3116 65697 111ال�ضرائب المبا�ضرة 

914102,32,4 29360 447118,262 83051 60      ال�ضريبة على ال�ضركات 

931105,85,8 73147 041111,550 97043 47      ال�ضريبة على الدخل 

32087,732,7 7904 20489,13 8563 2       �ضرائب مبا�ضرة اأخرى
14198,64,0 079145 148108,2143 617127 137ال�ضرائب غير المبا�ضرة (1)

32997,34,0 298113 352110,0110 01296 106       ال�ضريبة على القيمة الم�صافة 

87696,124,0 48135 78079,934 79734 27       داخلي

3,1-45397,9 81777 571127,075 21561 78       ا�صتيراد

813103,03,7 78031 796102,632 60530 31       �ضريبة ال�صتهلاك المحلي

500109,27,7 65112 813107,313 67411 12       التبغ 

0,1-60297,3 16116 99595,216 18516 16       منتجات الطاقة

711109,58,1 9672 989138,02 7451 2        اأخرى 

019109,418,3 43615 027115,516 89512 13الر�صوم الجمركية 

947125,511,1 01015 901120,920 01814 18ر�صوم الت�صجيل والتنبر 
148112,313,5 21649 944157,255 64430 48الموارد غيرالجبائية )2(

46471,96,4 98719 98594,013 14613 13اإيرادات متاأتية من الموؤ�ص�صات و المقاولت العمومية

684138,916,1 22929 959209,341 49816 35مداخيل اأخرى 

000101,71,5 43225 000208,925 06612 25مداخيل اآليات التمويلات المبتكرة

300123,34,1 0703 10095,34 9084 3موارد بعض الحسابات الخصوصية

594104,95,6 070416 959112,1437 705368 413النفقات الإجمالية

456100,32,0 306325 967110,0326 938290 319النفقات العادية 

91298,86,5 054234 967100,4232 841216 217ال�صلع والخدمات

79497,42,7 765155 537100,1151 756147 147نفقات الموظفين 

117101,514,6 28979 430100,980 08569 70خدمات و�صلع اأخرى

966104,29,5 22029 075101,531 50228 28الدين العام

2,5-29198,4 93023 390100,622 52623 23الداخلي 

675124,266,6 2906 684106,28 9764 4الخارجي

28,4-580112,7 94326 020245,529 79117 41المقا�صة

99997,34,0 09033 905110,033 80428 31التحويلات للجماعات الترابية

--264 31816 29-155 4-800 13الرصيد العادي 

138121,518,1 76491 993120,2110 76777 93نفقات الاستثمار 

--200 9974 16-500 4154 8رصيد الحسابات الخصوصية

--674 70-448 64--648 77-553 71-رصيد الميزانية 

--299 9--961 1-تغير العمليات المعلقة

--674 70-747 73--648 77-514 73-الحاجة أو الفائض إلى التمويل  

--532 95352 34-672 11520 6التمويل الخارجي 

--000 49060 45-000 70740 29ال�صحوبات

--468 7-537 10--328 19-593 23-ال�صتخمادات

--142 18713 37-976 39951 67التمويل الداخلي 

--000 6075 1-000 05عائدات بيع مساهمات الدولة

)*(  أرقام مراجعة.
)**( أرقام مؤقتة.

)1)  بما فيها مبلغ الضريبة على القيمة المضافة المسدد للجماعات الترابية. 
)2(  بدون احتساب عائدات بيع مساهمات الدولة. 

المصدر : وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة و المالية الخارجية(.
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جدول م 6.7 �سعر الفائدة على ال�دائع في 2023
)بالن�صبة المئوية( 

 لاأجل 12 �سهرالاأجل 6 اأ�سهر�سه�ر

2,282,87يناير

2,382,62فبراير

2,492,58مار�ض

2,432,92اأبريل

2,503,14ماي

2,412,85يونيو

2,652,86يوليوز

2,372,53غ�صت

2,522,49�صتنبر

2,442,88اأكتوبر

2,372,65نونبر

2,603,05دجنبر

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 4.7  �سعر الفائدة في ال�س�ق النقدية في 2023 
)بالن�صبة المئوية( 

�سه�ر

سعر الفائدة في السوق ما بين البنوكسعر فائدة تدخلات بنك المغرب )*(

تسبيقات لمدة
7 أيام

 تسبيقات لمدة  
24 ساعة

المتوسط 
نهاية الشهرالشهري

 2,50  2,50  3,50  2,50 يناير

 2,50  2,50  3,50  2,50 فبراير

 3,00  2,66  3,66  2,66 مار�ض

 3,00  3,00  4,00  3,00 اأبريل

 3,01  3,00  4,00  3,00 ماي

 3,00  3,00  4,00  3,00 يونيو

 3,00  3,00  4,00  3,00 يوليوز

 3,00  3,00  4,00  3,00 غ�صت

 3,00  3,00  4,00  3,00 �صتنبر

 3,00  3,00  4,00  3,00 اأكتوبر

 3,00  3,00  4,00  3,00 نونبر

 3,00  3,00  4,00  3,00 دجنبر

)*( المتو�صط ال�صهري.

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 5.7  اأ�سعار الفائدة المطبقة على الح�سابات على الدفاتر
)بالن�صبة المئوية( 

20222023

ي�لي�ز - دجنبر  يناير - ي�ني�ي�لي�ز - دجنبر  يناير - ي�ني�

1,051,241,512,98اأ�صعار الفائدة على الح�صابات على الدفاتر )1( 

(1) ي�صاوي  الحد الأدنى لمعدل الفائدة على الح�صابات على الدفاتر لدى البنوك المعدل المتو�صط المرجح لأذينات الخزينة لمدة 52 اأ�صبوع، الم�صدرة بالمزايدة خلال ال�صتـة اأ�صهر الفارطة، ناق�ض منها 50  
نقطة اأ�صا�صية.

الم�صدر : بنك المغرب.
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جدول م 6.7 �سعر الفائدة على ال�دائع في 2023
)بالن�صبة المئوية( 

 لاأجل 12 �سهرالاأجل 6 اأ�سهر�سه�ر

2,282,87يناير

2,382,62فبراير

2,492,58مار�ض

2,432,92اأبريل

2,503,14ماي

2,412,85يونيو

2,652,86يوليوز

2,372,53غ�صت

2,522,49�صتنبر

2,442,88اأكتوبر

2,372,65نونبر

2,603,05دجنبر

الم�صدر : بنك المغرب.
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جدول م 8.7  معدلات )1( اإ�سدار �سندات الدين القابلة للتداول
) بالن�صبة المئوية( 

20222023

شهادات الإيداع
3,20 - 1,802,50اأقل من 32  يوم 

3,50 - 3,352,50 - 1,71من 32  اإلى 92 يوم

3,70 - 2,702,40 - 1,75من 93 اإلى 182 يوم

3,80 - 3,202,50 - 1,75من 183 اإلى 365 يوم

4,35 - 3,502,80 - 2,03من 366 يوم  اإلى�صنتين

4,12 - 3,203,68 - 1,75من اأزيد من  �صنتين اإلى 3 �صنوات 

4,07 2,85 - 2,16من اأزيد من  3  اإلى 5 �صنوات 

-3,80 - 3,55اأزيد من  5  �صنوات 

    سندات شركات التمويل

4,51 - 2,863,72 - 2,15�صنتين

4,29 - 2,843,86 - 2,10من اأكثر من �صنتين اإلى 3 �صنوات 

4,31 - 2,824,02 - 2,57من اأكثر من 3  اإلى 5 �صنوات 

 -2,66اأكثر من 5 �صنوات 

    أوراق الخزينة
5,90 - 4,355,40 - 3,70اأقل من 32  يوم 

6,00 - 5,253,07 - 2,48من 32  اإلى 92 يوم

5,90 - 4,853,16 - 2,08من 93 اإلى 182 يوم

5,42 - 5,003,61 - 2,09من 183 اإلى 365 يوم

(1) الحد الأدنى والأق�صى الملاحظ.
(-) بدون اإ�صدار.

الم�صدر : بنك المغرب.

يدة
لمزا

 با
ينة

لخز
ت ا

ينا
لاأذ

ح 
رج

الم
ط 

��س
لمت

عر ا
ل�س

7  ا
.7

 م 
ول

جد
ة( 

ئوي
الم

بة 
ن�ص

بال
(

جال
اأ

�ما
3 ي

2
�ما

4 ي
5

عا
سب�

 اأ�
13

عا
سب�

 اأ�
26

عا 
سب�

 اأ�
52

ان
سنت

�
ت 

ن�ا
 �س

5
ات

سن�
� 1

0
سنة

� 1
5

سنة
� 2

0
سنة

� 3
0

ير  
ينا

  2
02

2
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 1

,8
2 

 2
,0

9 
 2

,4
3 

 2
,7

1 
 -

   
 3

,2
8 

ير  
برا

ف
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 1

,8
3 

 2
,0

7 
 2

,4
3 

 2
,6

9 
 -

   
 -

   

ض  
ار�

م
 -

   
 -

   
 -

   
 1

,4
9 

 1
,6

1 
 1

,8
5 

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

ل  
بري

اأ
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 1

,6
7 

 1
,8

5 
 2

,1
7 

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

ي   
ما

 -
   

 -
   

 1
,5

1 
 1

,6
4 

 1
,7

6 
 1

,9
3 

 2
,3

2 
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   

يو  
يون

 -
   

 -
   

 1
,5

2 
 1

,6
9 

 1
,7

9 
 1

,9
6 

 2
,3

3 
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   

وز  
ولي

ي
 -

   
 -

   
 1

,6
2 

 1
,7

5 
 1

,8
5 

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

ت  
غ�ص

 -
   

 -
   

 1
,7

9 
 1

,9
3 

 2
,0

3 
 2

,2
7 

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

بر  
صتن

�
 -

   
 -

   
 1

,8
6 

 2
,0

2 
 2

,1
8 

 2
,3

9 
 2

,6
4 

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

بر  
كتو

اأ
 -

   
 2

,3
8 

 2
,3

5 
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 3

,2
0 

 -
   

 -
   

 -
   

بر  
نون

 -
   

 -
   

 2
,5

8 
 -

   
 -

   
 2

,4
4 

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

بر  
جن

د
 2

,8
6 

 -
   

 2
,7

0 
 3

,0
7 

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

ير  
ينا

  2
02

3
 -

   
 -

   
 3

,1
7 

 3
,3

0 
 3

,5
2 

 3
,7

0 
 3

,9
0 

 4
,2

0 
 -

   
 4

,7
5 

 -
   

ير  
برا

ف
 -

   
 -

   
 -

   
 3

,1
5 

 3
,4

5 
 3

,8
4 

 4
,0

7 
 4

,5
5 

 -
   

 -
   

 -
   

ض  
ار�

م
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 3

,4
1 

 3
,8

5 
 -

   
 -

   
 4

,9
7 

 5
,1

7 
 5

,5
9 

ل  
بري

اأ
 -

   
 -

   
 3

,0
3 

 3
,1

8 
 3

,5
0 

 3
,9

6 
 4

,2
5 

 -
   

 -
   

 -
   

 -
   

ي   
ما

 -
   

 -
   

 3
,0

0 
 3

,1
6 

 3
,3

9 
 3

,8
6 

 4
,1

9 
 4

,6
5 

 5
,0

3 
 5

,3
1 

 -
   

يو  
يون

 -
   

 -
   

 3
,0

0 
 3

,1
0 

 3
,3

4 
 3

,5
6 

 4
,0

3 
 4

,4
5 

 4
,8

4 
 5

,3
0 

 -
   

وز  
ولي

ي
 -

   
 -

   
 2

,9
5 

 3
,0

8 
 3

,3
0 

 3
,4

9 
 3

,8
2 

 4
,2

1 
 4

,6
8 

 4
,9

8 
 5

,4
1 

ت  
غ�ص

 -
   

 -
   

 2
,9

4 
 -

   
 3

,2
5 

 -
   

 3
,8

2 
 -

   
 4

,6
2 

 -
   

 -
   

بر  
صتن

�
 -

   
 -

   
 2

,9
4 

 3
,0

5 
 3

,2
4 

 3
,4

8 
 -

   
 4

,1
9 

 4
,6

2 
 4

,9
5 

 -
   

بر  
كتو

اأ
 -

   
 -

   
 2

,9
1 

 -
   

 3
,2

0 
 3

,4
6 

 3
,8

3 
 4

,1
9 

 4
,5

9 
 4

,9
2 

 5
,3

9 

بر  
نون

 -
   

 -
   

 2
,8

8 
 2

,9
8 

 3
,0

8 
 3

,3
9 

 3
,7

4 
 4

,1
9 

 4
,5

7 
 4

,9
1 

 -
   

بر  
جن

د
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 3

,3
0 

 3
,5

7 
 4

,0
4 

 4
,3

5 
 4

,8
0 

 5
,2

5 

ب.
لمغر

ك ا
 بن

در :
لم�ص

ا



307 

بنك المغرب        التقرير السنوي 2023

307 

جدول م 8.7  معدلات )1( اإ�سدار �سندات الدين القابلة للتداول
) بالن�صبة المئوية( 

20222023

شهادات الإيداع
3,20 - 1,802,50اأقل من 32  يوم 

3,50 - 3,352,50 - 1,71من 32  اإلى 92 يوم

3,70 - 2,702,40 - 1,75من 93 اإلى 182 يوم

3,80 - 3,202,50 - 1,75من 183 اإلى 365 يوم

4,35 - 3,502,80 - 2,03من 366 يوم  اإلى�صنتين

4,12 - 3,203,68 - 1,75من اأزيد من  �صنتين اإلى 3 �صنوات 

4,07 2,85 - 2,16من اأزيد من  3  اإلى 5 �صنوات 

-3,80 - 3,55اأزيد من  5  �صنوات 

    سندات شركات التمويل

4,51 - 2,863,72 - 2,15�صنتين

4,29 - 2,843,86 - 2,10من اأكثر من �صنتين اإلى 3 �صنوات 

4,31 - 2,824,02 - 2,57من اأكثر من 3  اإلى 5 �صنوات 

 -2,66اأكثر من 5 �صنوات 

    أوراق الخزينة
5,90 - 4,355,40 - 3,70اأقل من 32  يوم 

6,00 - 5,253,07 - 2,48من 32  اإلى 92 يوم

5,90 - 4,853,16 - 2,08من 93 اإلى 182 يوم

5,42 - 5,003,61 - 2,09من 183 اإلى 365 يوم

(1) الحد الأدنى والأق�صى الملاحظ.
(-) بدون اإ�صدار.

الم�صدر : بنك المغرب.
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)
ب.

لمغر
ك ا

 بن
ر :

�صد
الم

جدول م 9.7  اأ�سعار الفائدة على القرو�ض
)بالن�صبة المئوية(

فصل4 -2023فصل3 -2023فصل2 -2023فصل1 -2023الوحدات الاقتصادية والغرض الاقتصادي

 5,36  5,36  5,26  5,03 متوسط أسعار الفائدة على القروض

 5,94  5,94  5,93  5,63 قروض للأفراد

 4,83  4,74  4,64  4,36 قروض سكنية

 7,18  7,25  7,27  6,95 قرو�ض ال�صتهلاك

 6,19  6,15  5,28 5,86القروض المقدمة للمقاولين الأفراد

 6,67  6,22  5,19  6,10 الح�صابات المدينة و ت�صهيلات الخزينة

 5,55  6,04  5,33  5,61 قرو�ض التجهيز

 6,28  6,42  6,27  6,14 قرو�ض الإنعا�ض العقاري

 5,30  5,32  5,22  4,98 قروض للمقاولات

حسب الغرض الاقتصادي
 5,35  5,31  5,28  4,98 الح�صابات المدينة و ت�صهيلات الخزينة

 4,90  5,07  4,72  4,81 قرو�ض التجهيز 

 5,49  5,71  5,43  5,37 قرو�ض الإنعا�ض العقاري

حسب حجم المقاولة
 5,70  5,75  5,77  5,48 مقاولت �صغيرة جدا ومتو�صطة

 5,25  5,05  5,01  4,79 مقاولت كبرى

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 10.7  المعدل الاأق�سى لن�سب الفائدة الاتفاقية لم�ؤ�س�سات الائتمان )1(
)بالن�صبة المئوية ال�صنوية(

الفترة 
السعر

 أبريل 2020 - 
مارس 2021

 أبريل 2021 - 
مارس 2022

 أبريل 2022 - 
مارس 2023

 أبريل 2023 - 
مارس 2024

13,5213,3613,0912,94المعدل الأق�صى للفوائد التفاقية

)1) تحت�صب الن�صبة الق�صوى لأ�صعار الفائدة التعاقدية �صنويا في فاتح اأبريل من كل �صنة، اعتبارا للتغير الم�صجل خلال ال�صنة ال�صابقة لأ�صعار الفائدة على الودائع لمدة 6 اأ�صهر و�صنة واحدة.
الم�صدر : بنك المغرب.
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جدول م 5.8 الت�زيع الف�سلي للقرو�ض ح�سب اأجل الا�ستحقاق و فرع الن�ساط
)الجاري بملايير الدراهم(

20212022*
2023

 التغير
على أساس سنوي )%(

202120222023دجنبرشتنبريونيومارس

 5,3  7,5  2,6  114,9 1  084,3 1  076,3 1  038,7 1  059,0 1 984,9 القرض البنكي)1(

حسب أجل الاستحقاق)2(
 5,4- 17,5 4,9- 320,1  309,8  334,3  314,2  338,3  287,9 الأمد القصير

 12,1  39,0 5,8- 15,0  16,9  17,3  17,2  13,4  9,6 استحقاقات غير مؤداة 

 7,5  0,2 7,7 246,4  246,4  236,9  224,5  229,2  228,7 الأمد المتوسط

 12,8  5,0 5,1 454,3  433,1  412,8  409,3  402,7  383,5 الأمد الطويل

 5,9  4,7 5,7 94,1  94,9  92,3  90,6  88,8  84,8 ديون معلقة الأداء

حسب فروع النشــاط الاقتصــادي
 0,7- 8,2 7,4 41,6  40,3  39,8  40,6  41,9  38,7 القطــاع الأولــي

 0,7- 8,2 7,4 41,6  40,3  39,8  40,6  41,9  38,7 الفلاحة و الصيد البحري

 10,9  12,0 1,1 289,1  275,9  275,4  260,6  260,7  232,7 القطــاع الثانــوي

 78,8  16,0 36,3- 34,1  31,2  31,5  23,3  19,1  16,5 الصناعات الاستخراجية

 3,9- 10,3 9,6 103,4  104,1  104,9  106,1  107,5  97,5 الصناعات التحويلية

 2,4- 10,1 10,9 39,9  40,0  39,5  40,1  40,9  37,1 الصناعات الغذائية والتبغ

 7,9- 0,1 11,6 7,4  7,6  7,8  7,9  8,1  8,1 صناعات النسيج, الألبسة و الجلد

 12,3  15,4 6,6- 12,4  12,0  11,5  12,3  11,1  9,6 الصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية

 10,7- 14,4 8,0 20,8  20,9  22,6  22,7  23,3  20,3 الصناعات المعدنية و الميكانيكية و الكهربائية والإلكترونية

 5,8- 8,4 16,8 22,9  23,6  23,5  23,1  24,3  22,4 الصناعات التحويلية الأخرى

 24,8  37,4 12,9 68,2  61,3  57,1  51,7  54,6  39,8 الكهرباء و الغاز والماء

 4,9  0,6 1,3- 83,4  79,3  81,9  79,4  79,5  79,0 البناء والأشغال العمومية    

 3,7  6,0 2,8 784,2  768,0  761,1  737,5  756,4  713,5 القطــاع الثالثــي

 7,0- 23,6 6,5 80,5  79,0  79,8  80,1  86,6  70,0 التجارة، تصلـيح السيارات والسلع المنزلية 

 7,2- 0,9 20,5 18,7  19,0  19,4  19,5  20,2  20,0 الفنادق و المطاعم

 2,5  2,9-1,7 40,8  41,1  41,6  39,2  39,9  41,1 النقل و الاتصالات

 15,1  6,9 3,3- 183,9  174,7  164,2  153,5  159,7  149,4 الأنشطة المالية

 2,2  2,9 4,7 343,4  341,8  340,8  338,5  335,9  326,6 الأفراد ومغاربة مقيمون بالخارج

 4,3  2,6 4,3 27,2  26,5  25,9  25,9  26,1  25,4 إدارات محلية

 1,7  8,7 0,6 89,6  86,0  89,4  80,7  88,1  81,0 غيرها )3)

(*)  اأرقام مراجعة.

)1( قر�ض ممنوح من طرف البنوك التقليدية وتمويل البنوك والنوافذ الت�صاركية.
)2( الأمد الق�صير : اأقل من سنتين ،الأمد المتو�صط  : بين 2 و 7 �صنوات و  الأمد الطويل: فوق 7 �صنوات.

)3( با�صتثناء الخدمات المقدمة للاأفراد والخدمات المنزلية.
الم�صدر : بنك المغرب.
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جدول م 5.8 الت�زيع الف�سلي للقرو�ض ح�سب اأجل الا�ستحقاق و فرع الن�ساط
)الجاري بملايير الدراهم(

20212022*
2023

 التغير
على أساس سنوي )%(

202120222023دجنبرشتنبريونيومارس

 5,3  7,5  2,6  114,9 1  084,3 1  076,3 1  038,7 1  059,0 1 984,9 القرض البنكي)1(

حسب أجل الاستحقاق)2(
 5,4- 17,5 4,9- 320,1  309,8  334,3  314,2  338,3  287,9 الأمد القصير

 12,1  39,0 5,8- 15,0  16,9  17,3  17,2  13,4  9,6 استحقاقات غير مؤداة 

 7,5  0,2 7,7 246,4  246,4  236,9  224,5  229,2  228,7 الأمد المتوسط

 12,8  5,0 5,1 454,3  433,1  412,8  409,3  402,7  383,5 الأمد الطويل

 5,9  4,7 5,7 94,1  94,9  92,3  90,6  88,8  84,8 ديون معلقة الأداء

حسب فروع النشــاط الاقتصــادي
 0,7- 8,2 7,4 41,6  40,3  39,8  40,6  41,9  38,7 القطــاع الأولــي

 0,7- 8,2 7,4 41,6  40,3  39,8  40,6  41,9  38,7 الفلاحة و الصيد البحري

 10,9  12,0 1,1 289,1  275,9  275,4  260,6  260,7  232,7 القطــاع الثانــوي

 78,8  16,0 36,3- 34,1  31,2  31,5  23,3  19,1  16,5 الصناعات الاستخراجية

 3,9- 10,3 9,6 103,4  104,1  104,9  106,1  107,5  97,5 الصناعات التحويلية

 2,4- 10,1 10,9 39,9  40,0  39,5  40,1  40,9  37,1 الصناعات الغذائية والتبغ

 7,9- 0,1 11,6 7,4  7,6  7,8  7,9  8,1  8,1 صناعات النسيج, الألبسة و الجلد

 12,3  15,4 6,6- 12,4  12,0  11,5  12,3  11,1  9,6 الصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية

 10,7- 14,4 8,0 20,8  20,9  22,6  22,7  23,3  20,3 الصناعات المعدنية و الميكانيكية و الكهربائية والإلكترونية

 5,8- 8,4 16,8 22,9  23,6  23,5  23,1  24,3  22,4 الصناعات التحويلية الأخرى

 24,8  37,4 12,9 68,2  61,3  57,1  51,7  54,6  39,8 الكهرباء و الغاز والماء

 4,9  0,6 1,3- 83,4  79,3  81,9  79,4  79,5  79,0 البناء والأشغال العمومية    

 3,7  6,0 2,8 784,2  768,0  761,1  737,5  756,4  713,5 القطــاع الثالثــي

 7,0- 23,6 6,5 80,5  79,0  79,8  80,1  86,6  70,0 التجارة، تصلـيح السيارات والسلع المنزلية 

 7,2- 0,9 20,5 18,7  19,0  19,4  19,5  20,2  20,0 الفنادق و المطاعم

 2,5  2,9-1,7 40,8  41,1  41,6  39,2  39,9  41,1 النقل و الاتصالات

 15,1  6,9 3,3- 183,9  174,7  164,2  153,5  159,7  149,4 الأنشطة المالية

 2,2  2,9 4,7 343,4  341,8  340,8  338,5  335,9  326,6 الأفراد ومغاربة مقيمون بالخارج

 4,3  2,6 4,3 27,2  26,5  25,9  25,9  26,1  25,4 إدارات محلية

 1,7  8,7 0,6 89,6  86,0  89,4  80,7  88,1  81,0 غيرها )3)

(*)  اأرقام مراجعة.

)1( قر�ض ممنوح من طرف البنوك التقليدية وتمويل البنوك والنوافذ الت�صاركية.
)2( الأمد الق�صير : اأقل من سنتين ،الأمد المتو�صط  : بين 2 و 7 �صنوات و  الأمد الطويل: فوق 7 �صنوات.

)3( با�صتثناء الخدمات المقدمة للاأفراد والخدمات المنزلية.
الم�صدر : بنك المغرب.
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ب.
لمغر

ك ا
 بن

در :
لم�ص

ا

جدول م 6.8 دي�ن المقاولات المالية الاأخرى على ال�حدات غير المالية ح�سب الغر�ض الاقت�سادي)1(
)الجاري بملايير الدراهم(

20212022*
2023

 التغير 
على أساس سنوي )%(

202120222023دجنبرشتنبريونيومارس

 6,6  2,7  8,2  371,2 366,0 358,2  345,1  348,3  339,1 ديون على الوحدات غير المالية

 4,5  6,7  3,1  170,3 171,0 167,4  159,4  162,9  152,7 قروض ممنوحة من طرف المقاولات المالية الأخرى

 5,7  6,4  3,7  137,7 134,5 134,6  127,4  130,2  122,4 شركات التمويل

 6,7  4,0  3,0  34,3 33,6 33,6  33,1  32,2  30,9 قرو�ض ال�صتهلاك

 6,1  4,9  3,2  74,8 72,9 72,3  70,6  70,5  67,2 القرو�ض الإيجارية

 7,6  5,7  10,1  17,5 17,6 17,1  16,8  16,3  15,4 ديون معلقة الأداء

 4,1  17,5  9,9  14,2 17,7 13,6  13,2  13,7  11,6 البنوك الخارجية

 12,5- 65,9  10,9- 4,2 4,9 3,9  4,3  4,8  2,9 ت�صهيلات الخزينة

 0,8- 1,9  16,8  8,2 12,3 9,3  8,7  8,2  8,1 قرو�ض التجهيز

 30,7- 25,2  60,8- 1,6 1,8 1,8  2,2  2,3  1,8 صندوق الإيداع والتدبير

 16,4- 50,9  66,1- 0,8 0,9 0,9  1,0  1,0  0,6 ت�صهيلات الخزينة

 292,3  -  100,0- 5,0 4,6 3,0  3,3  1,3    0,0 قرو�ض التجهيز

 1,0  4,4  2,2  8,8 8,9 8,9  8,7  8,7  8,3 جمعيات القروض الصغرى

 1,7- 6,6- 31,5  7,5 7,6 8,0  7,5  7,7  8,2 صندوق التوظيف الجماعي للتسنيد

 سندات صادرة عن الشركات غير المالية
 7,4  2,2- 13,8  187,1 180,3 175,8  171,4  174,3  178,2 وتحوزها الشركات المالية الأخرى

 8,6  13,9- 29,8  78,3 73,4 70,9  68,8  72,1  83,7 موؤ�ص�صات التوظيف الجماعي غير النقدية

 8,1  4,8  6,3  68,3 66,5 64,7  63,9  63,2  60,3 مقاولت التاأمين واإعادة التاأمين

 4,5  6,1  16,2- 11,5 11,5 11,4  10,2  11,0  10,4 �صندوق الإيداع والتدبير

 2,3  18,6  3,5  28,2 28,2 28,2  27,6  27,6  23,3 �صناديق التقاعد)2(

 24,3  33,9  6,1- 13,8 14,7 15,0  14,4  11,1  8,3 ديون أخرى

)1( باستثناء ديون المقاولات المالية الأخرى على الإدارة المركزية.
)2( الصناديق التابعة للقطاع المالي، أي الصندوق المغربي للمعاشات التقاعدية والصندوق الوطني للمعاشات والتأمينات.

)*( أرقام مراجعة . 
المصدر : بنك المغرب.
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جدول م 5.9  م�ؤ�شرات الب�ر�سة

مبلغ المعاملات فترة
الرسملةمؤشر المازي 20مؤشر  المازي)بملايين الدراهم( 

)بملايين الدراهم( 
   316 453   925,7 8   286,6 20 2015  دجنبر

   380 583   644,2 11   115,5 22 2016  دجنبر

   965 626   388,8 12   047,7 21 2017  دجنبر

155 582   364,3 11   220,2 18 2018  دجنبر

   693 626 1000,0  171,9 12   253,4 17 2019  دجنبر

   976 584 924,8  287,4 11   970,9 16 2020  دجنبر

   717 690 085,7 1  358,3 13   395,0 20 2021  دجنبر

 104 561  857,4  720,3 10  515,3 19 2022  دجنبر

 078 626  989,8  092,9 12  951,5 17 2023  دجنبر

 282 719  132,0 1  883,5 13  793,0 3 2022  يناير

 886 681  055,7 1  071,0 13  241,5 4 فبراير

 768 667  037,1 1  818,1 12  566,7 2 مارس

 035 685  064,5 1  136,7 13  429,9 2 أبريل

 961 644  995,3  339,6 12  896,2 2 ماي

 859 623  970,1  009,4 12  982,5 4 يونيو

 002 614  954,7  818,5 11  780,4 1 يوليوز

 219 630  981,5  128,7 12  110,5 1 غشت

 621 603  937,3  613,1 11  395,8 5 شتنبر

 364 562  864,6  822,6 10  529,5 6 أكتوبر

 329 567  874,7  910,9 10  437,5 2 نونبر

 104 561  857,4  720,3 10  515,3 19 دجنبر

 607 538  825,6 275,5 10  869,1 1 2023  يناير

 360 570  874,9  907,5 10  137,9 11 فبراير

 100 542  832,1  391,4 10  317,7 2 مارس

 156 546  848,1  525,2 10  288,0 1 أبريل

 026 572  893,2  049,1 11  401,6 3 ماي

 449 598  942,8  579,8 11  253,6 4 يونيو

 476 625  982,5  083,3 12  282,0 2 يوليوز

 734 618  966,8  954,3 11  214,1 3 غشت

 592 609  961,6  865,3 11  360,4 3 شتنبر

 389 616  978,1  021,6 12  794,1 3 أكتوبر

 090 604  964,3  781,6 11  175,6 10 نونبر

 078 626  989,8  092,9 12  951,5 17 دجنبر

الم�صدر : بور�صة القيم بالدارالبي�صاء.

جدول م 4.9  �س�ق �سندات الاقترا�ض
)بملايين الدراهم(

2022
2023

2023
فصل 4فصل 3 فصل 2فصل 1

 074 175  074 175  496 169  422 170  481 171  592 170 المبلغ الجاري

 396 79  396 79  060 77  310 76  530 76  431 76 القطاع المالي

 357 35  357 35  278 34  478 34  478 34  677 33 القطاع المالي العمومي

 357 35  357 35  278 34  478 34  478 34  677 33 البنوك

 039 44  039 44  782 42  832 41  052 42  753 42 القطاع المالي الخاص

 448 35  448 35  211 34  711 33  631 33  332 34 البنوك

 591 8  591 8  571 8  121 8  421 8  421 8 شركات مالية أخرى

 678 95  678 95  436 92  112 94  951 94  161 94 القطاع غير المالي

 065 35  065 35  199 36  925 38  139 39  371 38 الشركات غير المالية الخاصة

 613 59  613 59  237 55  188 54  813 54  790 54 الشركات غير المالية العمومية

 000 1  000 1  000 1  000 1  000 1  000 1 الإدارات المحلية

 890 15  590 9  300 2  250 1  750 2  445 20 الإصدارات

 350 8  550 4  100 1  950  750 1  500 9 القطاع المالي

 300 2  300 1    -    -  000 1  600 4 القطاع المالي العمومي

 300 2  300 1    -    -  000 1  600 4 البنوك

 050 6  250 3  100 1  950  750  900 4 القطاع المالي الخاص

 250 4  500 2  500  500  750  700 3 البنوك

 800 1  750  600  450    -  200 1 شركات مالية أخرى

 540 7  040 5  200 1  300  000 1  945 10 القطاع غير المالي

 340 1  40    -  300  000 1  595 8 الشركات غير المالية الخاصة

 200 6  000 5  200 1    -    -  350 1 الشركات غير المالية العمومية

   -    -    -    -    -  000 1 الإدارات المحلية

الم�صدر : بيانات الوديع المركزي مروكلير و ح�صابات بنك المغرب.
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جدول م 5.9  م�ؤ�شرات الب�ر�سة

مبلغ المعاملات فترة
الرسملةمؤشر المازي 20مؤشر  المازي)بملايين الدراهم( 

)بملايين الدراهم( 
   316 453   925,7 8   286,6 20 2015  دجنبر

   380 583   644,2 11   115,5 22 2016  دجنبر

   965 626   388,8 12   047,7 21 2017  دجنبر

155 582   364,3 11   220,2 18 2018  دجنبر

   693 626 1000,0  171,9 12   253,4 17 2019  دجنبر

   976 584 924,8  287,4 11   970,9 16 2020  دجنبر

   717 690 085,7 1  358,3 13   395,0 20 2021  دجنبر

 104 561  857,4  720,3 10  515,3 19 2022  دجنبر

 078 626  989,8  092,9 12  951,5 17 2023  دجنبر

 282 719  132,0 1  883,5 13  793,0 3 2022  يناير

 886 681  055,7 1  071,0 13  241,5 4 فبراير

 768 667  037,1 1  818,1 12  566,7 2 مارس

 035 685  064,5 1  136,7 13  429,9 2 أبريل

 961 644  995,3  339,6 12  896,2 2 ماي

 859 623  970,1  009,4 12  982,5 4 يونيو

 002 614  954,7  818,5 11  780,4 1 يوليوز

 219 630  981,5  128,7 12  110,5 1 غشت

 621 603  937,3  613,1 11  395,8 5 شتنبر

 364 562  864,6  822,6 10  529,5 6 أكتوبر

 329 567  874,7  910,9 10  437,5 2 نونبر

 104 561  857,4  720,3 10  515,3 19 دجنبر

 607 538  825,6 275,5 10  869,1 1 2023  يناير

 360 570  874,9  907,5 10  137,9 11 فبراير

 100 542  832,1  391,4 10  317,7 2 مارس

 156 546  848,1  525,2 10  288,0 1 أبريل

 026 572  893,2  049,1 11  401,6 3 ماي

 449 598  942,8  579,8 11  253,6 4 يونيو

 476 625  982,5  083,3 12  282,0 2 يوليوز

 734 618  966,8  954,3 11  214,1 3 غشت

 592 609  961,6  865,3 11  360,4 3 شتنبر

 389 616  978,1  021,6 12  794,1 3 أكتوبر

 090 604  964,3  781,6 11  175,6 10 نونبر

 078 626  989,8  092,9 12  951,5 17 دجنبر

الم�صدر : بور�صة القيم بالدارالبي�صاء.
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جدول م 7.9 حجم المعاملات ح�سب الفئة

حجم المعاملات

التغير بالنسبة المئوية

2022/20212023/2022

10,58,2-المجموع

9,69,5-عقارات سكنية

10,310,3-�صقق

1,4-0,5-منازل

5,25,7فيلات

15,82,5-أراضي

6,39,1-عقارات للاستعمال المهني

5,97,0-محلات تجارية

8,220,1-مكاتب

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 8.9 م�ؤ�شر اأ�سعار الاأ�س�ل العقارية و حجم المعاملات بالمدن الرئي�سية

المدن

التغير بالنسبة المئوية 2023/2022  

حجم المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

1,49,5أكادير 

0,37,8الدار البيضاء

1,00,1الجديدة

1,42,9فاس

3,6-0,3القنيطرة

0,820,4مراكش

8,7-0,2مكناس

2,4-2,1وجدة

2,213,4الرباط

0,16,2طنجة

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 6.9  م�ؤ�شر اأ�سعار الاأ�س�ل العقارية

مؤشر أسعار الأصول العقارية

التغير بالنسبة المئوية**2023*2022

107,5108,20,6المجموع

107,2107,30,1عقارات سكنية

103,91040,1�صقق

119119,60,6منازل

0,4-119,4118,9فيلات

111,5113,21,5أراضي

107,5109,31,7عقارات للاستعمال المهني

110111,81,6محلات تجارية

97,899,21,5مكاتب

(*) اأرقام مراجعة.

(**) اأرقام موؤقتة.
الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.
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جدول م 7.9 حجم المعاملات ح�سب الفئة

حجم المعاملات

التغير بالنسبة المئوية

2022/20212023/2022

10,58,2-المجموع

9,69,5-عقارات سكنية

10,310,3-�صقق

1,4-0,5-منازل

5,25,7فيلات

15,82,5-أراضي

6,39,1-عقارات للاستعمال المهني

5,97,0-محلات تجارية

8,220,1-مكاتب

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.

جدول م 8.9 م�ؤ�شر اأ�سعار الاأ�س�ل العقارية و حجم المعاملات بالمدن الرئي�سية

المدن

التغير بالنسبة المئوية 2023/2022  

حجم المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

1,49,5أكادير 

0,37,8الدار البيضاء

1,00,1الجديدة

1,42,9فاس

3,6-0,3القنيطرة

0,820,4مراكش

8,7-0,2مكناس

2,4-2,1وجدة

2,213,4الرباط

0,16,2طنجة

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�صح العقاري والخرائطية و ح�صابات بنك المغرب.
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